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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvisels-testulet!

A belsd ellenbrzés szervezeti kialakitdsdt az dllamhdztartdsrol szold 2011, évi CXCV. torvény
(tovdbbiakban Aht.) hatdrozza meg. Az Aht. 70. § (1) egyértelmien régziti, hogy a belsé
ellenérzés kialakitasarsl, megfelelé muikodtetésérdl és fuggetlenségének biztositasardl a
Jegyzd kdteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét

a Jegyzdének kozvetlendl aldrendelve végzi, jelentéseit kdzvetlenll a Jegyzének kuldi meg.

A belsé kontrollkérnyezet és a belsé ellendrzési rendszer mikodését a koltségvetési szervek

belsé ellendrzésérdl szdld toébbszér modositott 370/2011. (XIl. 31) Korm. rendelet



(tovdabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg. A Bkr. 19. 8§ (1) bekezdése rdgziti, hogy a Jegyzé koteles
biztositani a belsé ellenérok funkciondlis fliggetlenseget az aldbbiak tekinteteben:
a) az éves ellenérzési terv kidolgozdsa, kockdzatelemzési modszerek alapjdan és soron kivili
ellenérzések figyelembevételevel;
b) az ellenérzesi program elkeszitése és végrehajtdsa;
c) az ellendérzesi modszerek kivalasztdasa;
d) kdvetkeztetések és ajanldsok kidolgozdasa, ellenérzési jelentés elkészitése;
e) a belsé ellendér bizonyossdgot add ellenérzési és a nemzetkdzi, valamint az
dllamhdztartasért felelés miniszter dltal kézzetett belsé ellendrzési standardokkal
6sszhangban levé tandcsaddsi tevekenysegen kivil mds tevekenyseg vegrehajtasdba nem

vonhato be.

Az C")nkorményzqt Hivatala belsé ellenérzest végezhet:

a) az irdnyitdsa ald tartozé barmely kdltsegvetési szervnel,

b) a sajat vagy az irdnyitasa, feligyelete ald tartozo kéltsegvetesi szerv haszndlatdba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazddlkodds tekinteteben,

c) az iranyité szerv dltal nydjtott koltségvetési tdmogatdsok felhaszndldsaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és

d) az irdnyitdsa ald tartozé bdarmely, a kdéztulajdonban dllé gazdasdgi tarsasdgok
takarékosabb mukddésérsl szélé 2008. évi CXXII. térvény 1. 8§ a) pontjdban meghatdrozott

kéztulajdonban allé gazdasagi tdrsasagnal.

A Bkr.-nek megfeleléen a Budavari Onkormanyzat Polgdrmesteri Hivatala (tovabbiakban
Hivatal) 6sszedllitotta a 2022. évi ellendrzési tervet. Az éves ellenérzesi terv a Jegyzé dltal
dtadott informdaciokra éplld kockdzatelemzeés alapjdan feldllitott prioritdsokon, valamint a belsé
ellenérzési tevékenyseg elldtdsdhoz rendelkezesere dllé eréforrdsokon (kapacitds felméres)
alapul. Az elvégzett kockdzatelemzés sordn magas kockdzatinak minésitett terlletekre az eves
ellenérzési terv készitése sordn kiemelt figyelmet kell forditani, és a leheté legrévidebb idén

belll javasolt ellendrizni.

Az éves ellenérzési terv tartalmazza a Bkr. 31. O (4) bekezdésének megfeleléen az
aldbbiakat:

a) az ellendrzési tervet megalapozéd elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatdsat;

b) a tervezett ellenérzések targyadt;

c) az ellenérzések céljat;

d) az ellenérizendé idészakot;

e) a rendelkezésre dll6 és a szukséges ellenérzési kapacitds meghatdrozasdt;

f) az ellenérzések tipusat;



q) az ellenérzések tervezett Utemezését;

h) az ellenérzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezeset;
i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitdst;

j) a soron kivuli ellenérzésekre tervezett kapacitdst;

k) a képzésekre tervezett kapacitdst;

[) az egyeéb tevekenységeket.

Tandcsado tevekenyseget illetve soron kivuli ellenérzest a Polgarmester, a Jegyzé, illetve a
belsé ellenérzési vezetdé kezdeményezésere lehet veégezni. Helyi dnkormdnyzat eseten a
kepviselo-testllet is kezdemeényezheti a tandcsadoé tevekenyseg, illetve soron kivlli ellenérzes
veégzeset. Tovabbd helyi dnkormdanyzat esetében a belsé ellenérzési vezetd a kepviselo-testiilet

egyetertésevel modosithatja az eves ellenérzési tervet.

A bels6 ellenérzest végzé szemely munkdjat a nemzetkézi, valamint az dllamhdaztartdsert
felelés miniszter dltal kdzzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutatok figyelembevételével,
valamint a belsé ellenérzesi vezetd dltal elkeszitett és a Jegyzé dltal jovdhagyott belsé

ellenérzési kézikdnyv szerint veégzi.

A belsé ellenér funkciondlis és dsszeferhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal
operativ miukodésével kapcsolatos feladatok elldtdsdban, kiildndsen az aldbbiakban:
a) a Hivatal mikédeéseével kapcsolatos déntések meghozatala,
b) a Hivatal végrehajtdsi vagy irdnyitdsi tevékenysegében valo részvetel,
c) peénzugyitranzakciok kezdemenyezése, vagy jovahagydsa, vagy kotelezettseg vallaldsa,
d) a szervezet barmely, nem a belsé ellenérzesi egyseg dltal alkalmazott munkatdrsa
tevekenysegenek irdnyitdsa, kiveve, ha ezek a munkatdrsak szakertékent segitik a belsé
ellenéroket,
e) belsd szabdlyzatok elkészitése, a belso ellendérzésre vonatkozé szabdlyzatokon kivil,

f) intézkedési terv elkészitése, a belsé ellenérzésre vonatkozd eldirdsokon kivdil.

A bels6é ellenérzest vegzé szemeély, szervezeti egyseg vagy szervezet tevekenysegének

tervezése sordn ondlloan jar el.

A belsé ellenér a célkitizeseket a Hivatal vezetésével megbeszeélt és az aldbbiakban ismertetett

kerdéivek figyelembevetelével a kévetkezékeppen hatdrozza meg:

Célkittzések

A rendelkezésre bocsatott eréforrassal, dllamhdztartdsi pénzeszkdzokkel, vagyonnal
szabdlyszer(, szabdlyozott, gazdasdagos, hatékony és eredményes gazddlkodds. Az
Aht., az dllamhdaztartasroél szo16 térvény végrehajtdsardl szélé 368/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (tovdbbiakban: Avr.) rendelkezéseinek érvényre juttatdasa.




2. | Aszervezet fejlesztése és a mukodés szélesebb ellendrzési spektrumanak kialakitasa.

3. | Bevételi és kiaddsi oldal teljesitése.

Az Eurdpai Unids pénzeszkozok felhaszndldsa sordn a hatékonysdg, gazdasagossag

és az eredményesség kritériumainak valé megfelelés.

A jogszabdlyi médosuldsokbd!l addédo valtozdasok miatt szukséges feladatok minél

gordulékenyebb végrehajtasa.

6. | Az éves koltségvetés vegrehajtdsa.

EU mukédési iranyelveknek valé megfelelés, kilonds tekintettel a szamviteli eléirdsok

teljesitéseére.

A szakmai munka szinvonaldnak fejlesztése, megfeleld képzettségl és gyakorlatu

humdn eréforrds biztositdsa.

9. | A belsd kontrollrendszer erésitése, fejlesztése.

Az éves ellendrzesi tervben meghatdrozott terlletek, amelyekre a belsé ellenérzésnek a

kovetkezé idészakban fokuszalni kell:

Bels6 ellenérzési fokusz

1. [Megfelelé belsé kontrollrendszer kialakitdsa, mukddtetése es folyamatos fejlesztese:

a.) Kockdzatkezelés
b.) Szabdlyozottsdag / Kontrollkérnyezet
c) Kontrolltevekenységek kialakitdsa
d) Funkciok, feladatok és hatdskorok elklilonitéese
e.) Munkatdrsak kompetencidjo
Az informdcidck dramldasa, cseréje, a kllsé és belsd informdacidk rendszerezett
= formdban torténd rendelkezésre dlldasa, teljes kdridsége, iratkezelés
q.) Teljesitménydsztonzés
h.) Monitoring
2. Hatékonysdg, eredményesség, gazdasdgossdg érvényesilése a gazddlkoddasban
3. |A vagyon védelme
4. |A pénzigyi, szamviteli elszamoldsok pontossaga, megbizhatésdga
5. |Hatdridék betartdsa

Szakmai tevékenységeket szabdlyszerlen, valamint a megbizhaté gazddlkodas
6. lelveivel (gazdasdgossdg, eredményesség, hatékonysdg) dsszhangban hajtottdk-¢

végre

7. |Szabdlyszeriseg

Az operativ gazddlkodds folyamatait a kdvetkezdkre vetitettlk:

O Munkaeré gazddalkodas,




Tervezés,

Projektkezelés,

Adatkezelés, adatvédelem,

Eléiranyzat felhaszndlds, nyilvantartds,

Fenntartds,

Uzemeltetés,

Készpénzkezelés,

Konyvvezetés, beszamolds, szamvitel, finanszirozas,
Klls6 szervezetekkel torténd egyuttmikodés,

Irdnyitds, ellenérzés (FEUVE),

0 O 00O 000 OO0 o0 o

Iratkezelés, irattdrozds.

1. Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockdzatelemzési

bemutatdsa:

modszertan

Az éves tervezési tevékenység sordn a belsé ellendrzési vezetd a kdvetkezd 1épéseket hajtotta

végre:

- a Jegyzd dltal meghatdrozott célkitlizések, kockdzatos folyamatok, ellendrzési

prioritdsok felmérése;

- abelsé ellenérzési fokusz, a kiemelt folyamatok azonositdsa;

- kockdzatfelmérés - a kockdzatok azonositdsa és 6sszegzése folyamatonként -,

boévitett kockdzatelemzés;

- azévesellendrzési tervbe rogzitett folyamatok és terlletek kivalasztasa a prioritasok

figyelembevételével, szikitett kapacitdselemzés;

- azévesellendrzési terv végrehajtdsahoz szukséges eréforrdsok felmérése, kapacitds

felmérés;

- azéves ellendrzési terv osszedllitdsa, a konkrét ellenérzési feladatok meghatdrozdasa

és Utemezése.

Az éves ellendrzési terv osszedllitdsa sordn a belsd ellendrzés figyelembe vette a Jegyzé

elvardsait, a célkitizéseket, valamint a folyamatban [évé esetleges feladatvaltozdst. Ennek

megfeleléen a tdrgyévben ellendrizni szikséges o kockdzatelemezés alapjdn magas

kockdzatunak mindsitett folyamatokat. A belsé ellendrzési vezetd az éves ellendrzési terv

kialakitdsa sordn, oz eléz6 évek tapasztalataira is tdmaszkodva, a tervezési Utmutatd

ajanlasainak figyelembevételével dllapitotta meg a soron kivuli ellenérzéseket.

2. Az éves ellendrzési terv végrehajtasdhoz szikséges eréforrasok

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre kerlltek a belsé ellendrzési

tevékenység elldtdsdhoz szikséges eréforrdsok. A 205/2019. (X11.12.) dnkormdnyzati hatdrozat

alapjdn a Jegyzd az ellenérzési kapacitas felmérése alapjdn kllsé szolgdltaté igénybevételével



latja el a feladatokat. A kilsé szolgdltatd, mint belsé ellendér 2021 marcius 01-t61 2023. janudr
31-ig megbizdsi szerzédes keretében latja el a feladatot. A kilsé szolgdltatonak jaré penzigyi
fedezet az Egyéb Szolgdltatdsok koltsegvetési soron 2021. évben, valamint 2022. évben is

tervezésre kerdlt.

A Magyarorszdg helyi énkormdnyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. térveny (tovdbbiakban:
Motv.) 48. 8 (1) bekezdése alopjén az Ulés nyilvdnos, tovdbbd az Motv. 50 &-a alapjdn

levezethetd fészabdly szerint a képviseld-testllet egyszer( tobbséggel szavaz.

Kérem a képvisel6-testlletet az elbterjesztés megtdrgyaldsara és a hatdrozati javaslat

elfogaddasara.



2. DONTESI JAVASLAT

Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete../2021. (XI1.16.)
onkormanyzati hatarozata Budapest Févaros I. Kerulet Budavari Polgarmesteri Hivatal

2022. évi éves ellendrzési tervérol

A Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2022. évi belsé

ellenérzési tervét a hatarozat 1-5. szadmu mellékletében foglaltak szerint hagyja jéva.
Hatdridé: 2022. évben folyamatos
Felelds: Jegyzd

Végrehajtdsért felelds: Gazdasdgi iroda

Budapest, 2021. december ,

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE(I)

1. melléklet: Elemzések, dltaldnos felmérések a 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez
2. melléklet: Kiemelt folyamatok kockdzaténak meghatdrozasa

3. melléklet: Az éves ellenérzési terv végrehajtasdhoz szikséges kapacitds megdllapitasa

4. melléklet: Belsé Ellendrzési Munkaterv

5. melléklet: Eves ellenérzési terv a Pénziigyminisztérium dltal meghatdrozott formdban



1. melléklet
Elemzések, dltaldnos felmérések a 2022. évi

belsd ellendrzési terv elkészitéséhez



1. melléklet
Elemzések, altalanos felmérések

a 2022. évi belsé eliendrzési terv elkészitéséhez

A 2022. évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez - mint fontos alapinformdciok -, a kévetkezd

elemzések, dltaldnos felmérések kerliltek attekintésre.

A Budapest Fovaros . keriilet Budavari Onkoermdanyzat Hivatalanal (tovabbiakban Hivatal)
végrehajtott belsé ellendrzéseket és azok tapasztalatait a Jegyzd és a belsé ellendrzési vezetd
megtargyaltak.

e Az egyes szervezeti egység vezetdk ismertették az elmult idészakban lefolytatott kiilsé
ellenérzéseket, melyek befolydsoljdk a kdvetkezé évi tervezést. (MAK ellenérzés van
folyamatban.)

e Abelsé ellenérzések megdllapitasai alapjan kiemelt figyelmet kell forditani a kévetkezd
teruletek ellenérzésére:

o Eves beszamold, leltar ellendrzését kiemelt ellenérzésnek tekintjiik.

o A kordabbi ellenérzések sordn feltart hiGnyossdgok utéellendrzését kiemelt
ellenérzésnek tekintjlk.

o Az Hivatal gazddlkoddsaval kapcsolatban a belsé kontrollrendszer kiépitését
kiemelt ellenérzésnek tekintjuk, melybe bele tartozik a belsé kontroll

muakodtetésének ellenérzése is.

Kockdazatelemzés a 2022. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez

Abelsé ellenérzés a kdvetkezé évi belsé ellendrzési terv elkészitéséhez - a kdltségvetési szervek
belsé ellenérzésérdl szélé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjdan - kockdzatelemzést végzett
ozért, hogy a kockdzatelemzés alapjan feldllitott prioritdsok a terv &sszedllitdsakor

figyelembevételre kertilhessenek.

A kockdzatelemzés sordan sor kerdilt:
* o folyamatok megértésére,
e a kockdzatok azonositdsara,

¢ a kockdzatelemzés eredményének megdllapitdsara.



Folyamatok megértése a kockazatelemzéshez

1. A Jeqyz6 és a belsé ellenorzési vezetd az aldbbiak szerint tekintette at a

kockazatelemzést:

féfolyamatok és az azon bellli folyamatok meghatarozasa,
folyamatok célignak meghatdrozasa,
a folyamatok jellemzése,

a folyamatok mutatokkal t6rténd vizsgdlata.

A folyamatgazddkkal torténd megbeszélés soran meghatdroztuk az egyes féfolyamatokat,

melyek a tevékenységéhez, sajatos mikddési eléirasaihoz igazoddan keriltek meghatdrozasra.

A féfolyamatok, valamint a féfolyamatokon bellil azonositott, jol elhatdrolhaté folyamatok a

kévetkezdk:

Az éves kdltségvetési tervezés

Feladatok attekintése

Hivatal tevékenységének attekintése
Saojat bevételek tervezése

Allami tamogatds egyéb bevételi forrdsok

Kiaddsok tervezése

Az eréforrasok beszerzése

Szakmai feladatok elldtasdahoz szitkséges human eréforrasok biztositdsa,

Humdn eréforras alkalmazdasanak pénziigyi bonyolitasa.

Szakmai folyamatokhoz sziikséges eréforrasok biztositdsa.

Pénzigyi folyamatok bonyolitdsa, szervezése.

Eloiranyzat-felhasznaldsi Utemterv figyelemmel kisérése, a likviditds folyamatos

ellenérzése.

Eréforrdsok mikodtetése

Szakmai célkitizések megvalésitasa érdekében eréforrdsok mikddtetése.

Eréforrdsok mikédtetése érdekében a kéltségvetési eldiranyzatok biztositasa.

Minéségbiztositas

Szakmai célkittizésekhez kapcsolddd mindségi kritériumok betartasa.

Pénzigyi hattér rendszerének kidolgozdsa és mikddtetése.



Az operativ gazddalkodas folyamatait a kdvetkezékre vetitettiik:
e Munkaeré gazddalkodas
o Tervezés
* Projektkezelés
¢ Adatkezelés, adatvédelem
e El6irdnyzat felhasznalds, nyilvantartas
* Fenntartdas
¢ Uzemeltetés
¢ Készpénzkezelés
s Kdényvvezetés, beszamolds, szamvitel, finanszirozds
¢ Klilsé szervezetekkel térténd egylttmuikodés
e Iranyitds, ellenérzés (monitoring)

¢ Iratkezelés, irattdrazas

Az elemzés soran meghatdroztuk a folyamatok céljat és targydat. A kockdzatelemzés sordn a
folyamatgazddk a jogszabdlyoknak, illetve a belsé szabdlyoknak valdé megfelelést
hangsulyoztdk, mint a folyamatban rejlé jelentés kockdzatot. Az adott folyamatcél elérése
szempontjdbdl fontos tényezdket azonositottuk, és dltalanosan a belsé szabdlyozottsag

attekintését, aktualizalasat, illetve egyes terileteken pétlasat hataroztuk meg.

2. Afolyamatok altalanos jellemzését elvégeztiik, megbeszéltiik. A folyamatok attekintése
és jellemzése — az egyes részfolyamatokra is - megtortént:
e azok idétartama vonatkozdsdban (kezdete, vége)
e azinputjai és outputjai tekintetében

¢ a folyamatokkal kapcsolatos valtozdsok teriletén

3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatokat meghataroztuk.
A meghatarozott folyamatokat a folyamatok kockazata fejezet tartalmazza agy, hogy
felsorolja a féfolyamatokat, majd az adott féfolyamatok alatt sorszamozva régziti az egyes

folyamatokat is.

Kockazatok azonositdsa a kockazatelemzés soran
A 2022. évi belsé ellendrzés tervezési feladatok elbkészitéséhez és aldtdmasztdsahoz
azonositasra kerlltek a kockdzatok. Hivatali szinten meghatdrozasra keriiltek a Hivatal
féfolyamataihoz, azon belll az egyes folyamatokhoz kapcsolédd

» kockdzatok okai,

¢ kockazatok valészinlségei,

o kockdzatok hatdsai.



Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvalositasat akadalyozé tényezék a szébeli
megbeszélés sordn meghatdrozdsra, majd kockdzatként azonositdsra keriiltek azokkal a
kérilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egylitt, melyek hibat, gyengeséget jelentenek a

folyamat soran.

Az eleve nagy kockdazatot hordozé folyamatok mar a folyamatok meghatdrozasakor
azonositdsra, s igy a kockdzatelemzésben kilén folyamatként, illetve folyamatrészként
feltiintetésre kerdltek. A fébb ellendérzési pontok azonositdsa is megtértént, az egyedi

kockdazatok elemzési feladatai eliatasra kertltek.

A feladatellatas konkrét modja a kovetkezo volt:

e minden egyes kockdzathoz hozzdrendelésre kerllt a kockazat hatasanok (azaz a
folyamat célja elérésére gyakorolt hatasanak) nagysaga, figyelembe véve azt, hogy a
hatds ,alacsony”, .kézepes”, illetve ,magas” kategéridba tartozhat.

o ,alacsony” a kockdazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére minimalis hatassal van, vagy nincs is hatdssal,

o ,kdzepes' a kockézat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljGnak
elérésére hatdst gyakorol ugyan, de a hatdas nem jelentés,

o .magas” a kockazat hatasa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak elérésére

jelentds hatdst gyakorol.

¢ a kockazatokhoz meghatdrozasra kerilt az adott kockazatként azonositott esemény,
kérilmény bekovetkezésének valdszinGsége is. A kockdzat bekbvetkezésének
valészintsége hdrom kategériaba sorolhaté:
o ,alacsony” kategériGba kell sorolni azokat a kockdzatokat, melyek
bekdvetkezésének valdszinlsége nagyon csekély,
o ,kbzepes" kategéridba kell sorolni azokat a kockdzatokat, melyek
bekdvetkezésének valdszinlGsége dtlagos,
o .magas”’ kategoéridba kell sorolni a kockdzatok kdzil azokat, melyek nagy

valoszinlséggel, illetve biztosan be fognak kdvetkezni.

e a kockdzatok hatds és valdszinlség értékelését kdvetéen megtdrtént a kockazatok

eiemzése,

A kockdzatok elemzésekor a hatds és a valdszinlség sordn megadott kategériak egységes
értelmezésére kerllt sor, igy meghatdrozasra kerilt a kockazat jeientosege. A jeientoseg
eldéontésére ismét az ,alacsony”, a ,magas”, valamit a ,kézepes” kategoridk keriltek

alkalmazdsra a kévetkezok szerint:



.alacsony” a kockdzat jelentésége akkor, ha a hatds és a valdszinlség egylttes
értékelése alapjan a jelentésége alacsony (pl.: alacsony a hatds és a valdszinlség;
alacsony a hatds, és kézepes a valészinGség, de a valdszinlség egylttes elemzése
alapjan a kockazat jelentésége mégis inkabb az alacsony besoroldast indokolja stb.);
kbzepes” a kockdzat jelen6sége akkor, ha adott kockdzat hatdsaként és
valészinlségeként megadott kategoridk dsszesitése alapjan a kézepes kategéria adédik
(pl.: a hatds alacsony, de a valésziniség magas; illetve forditvay);

.magas” kockdzatként kell besorolni a kockdzatot akkor, ha a kockdzat hatasat és

valdszinlségét nézve magas kockazatot jelez (pl.: magas a hatds és a valészinlség is).

A feladatok ellatasat, az egyes folyamatokhoz azonositott kockazatokat, annak hatdsat,

valoszinlségét és ezek egyiittes elemzését A folyamatok kockazata és ellendrzése” cima

tablazat mutatja.

Kockazatelemzés eredménye

A kockdazatelemzés eredményét a ,Kockdzatelemzés Osszesitése” hatdrozza meg. A

dokumentumok alapjdén a kockdzatelemzés eredménye az aldbbiak szerint foglathaté dssze:

Az ,Eves kéltségvetési tervezés” fofolyamat az egyes folyamatok kockazatainak
értékelésénél Osszességében magas kockdzatot mutat, melynek alapja a
feladatbévilésbdl eredd tdbbletbeveételek és a mikddéshez sziikséges |étszam
folyamatos névekedése.

Az Eréforrasok beszerzése” féfolyamat kockdzatossdga Gsszességében kdzepesnek
mindsithetd, melyet a belsé kontrolirendszer ellenérzése és a belsé kontrollrendszer
ellendrzésével is fejlesztlink.

Az Eréforrasok mikodtetése” féfolyamat kdzepes kockazatu folyamatokat jelent.

A dokumentaltsag teriletén meghatdarozhaté alacsony kockdzat az alabbi tényezdkbdl ered:

a szokmai folyamatok irdsbelisége (dokumentdltsdga) osszességében alacsony
jelentéségl, mert a kordbbi ellenérzések sordn a vizsgdlatok nem tdartak fel
hidnyossagot, mdsrészt a jogszabdlyok pontosan meghatarozzdk nemzetkdzi szinten is
az irdsbeliséget,

a gazddlkoddassal kapcsolatos szabdlyozdsok kdzepes kockdzatot jelentenek a kordbbi
évben megadllapitott késedelmes szabdlyzati aktualizdldsok miatt,

altaldban a Hivatal makédésével kapcsolatos feladatok ellatdsa folyamat a
kockazatossag szempontjabdl magas kockdzatot jelent a Hivatal feladatbdvitése és a

novekvé létszam miatt, mivel létszdmnoévekedés a feladatndvekedést aranydban nem



tudja kdvetni a sziikséges mértékben, ennek azonban a dokumentaltsagra kockdzatat

jelentés mértékben nem ndveli.



2.melléklet
Kiemelt folyamatok kockdzatdnak

meghatdarozdasa



_ Q! ‘Bekovetkezési
i értékek (miitbeli ei6fordulisok) valoszinfiségek

Skéla érté Gyakoris
5 Evente egyszer - ' .- 81-99%
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer o " 61-80% 4660 nap
3 Kétévente egyszer : : . 41-60% - . 31-45 nap
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 16-30 nap
1 Szézévente, Stvenévente; hilszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1-15 nap}
. .o i . Kritikus
Kockéazati tényezé megnevezése ' Valészinfiség Hatas Eredmény kockazati
: - ' ‘ ' ' tényezd

1.0.0.

1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1.  a bels6 szabalyzatok az elemzési idszakban véltozhatnak
1.1.2,  a szabdlyzat mindsége nem lesz megfeleld

szakképesitési elvarasokat egyaltalan nem vagy rosszul hatarozzak
1.1.3. meg
1.1.4.  varatlan évkézi intézkedések fordulhatnak elé

Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl eredd
1.2,0. kockazatok

a kapacitastervezéshez sziikséges adatokat nem idében bocsajtjak . -
1.2.1.  rendelkezésre 3 5 13
1.2.2.  a partnerek adatszolgaltatasa esetleg hidnyos lesz 4 4 12
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1.2.3.  a partnerekkel folytatott kommunikaci6 esetleg nem megfelelé 3 3 9]

1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlt kockazatok
a feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas esetleg nem all

14.1,  rendelkezésre ] 6 30
1.4.2.  amunkatarsak felkésziiltsége hidnyos lehet 6 -6 3

1.4.3. amunkatarsak feladatkére nem jol meghatarozott 6 6 36
1.4.4. amunkatarsak kozotti kommunikacié nem lesz megfeleld 6 6 36
1.4.5.  Gsszeférhetetlenség miatt problémdak adédhatnak 6 8 48

Hatékonysag, eredményessag, gazdasigossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1.  esetleg nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
a feladatok, erdforrésok, kapacitasok valtozasat esetieg nem jéi v
1.6.2,  veszik figyelembe 6 5 30

1.6.3.  specialis szaktudasra vonatkozo igényt nem sikeriil kielégiteni .
1.6.4. nem a legalkalmasabb jel6ltet veszik fel 2
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1.7.0.
1.8.0.

1.8.1,
1.8.2.

1.8.3.
1.84,
1.9.0.
1.9.1.
1.9.2,

1.9.3.

Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejld kockazatok
Pénziigyi kockazatok

az évkozi intézkedések hatasat esetieg nem megfelelfen képezik le
a kovetkezl évre

tllsagosan sok tllérapénzt kell kifizetni

a szervezet szamara haszontalan képzésekre kolthetik a
rendelkezésre allo keretet

a felvételre keriild munkatarsat valamilyen okbdl tlifizetik
Informatikai rendszerekben rejld kockazatok

az informatikai alkalmazas hianyos lehet

a szamitasok nem visszakereshetdk vagy alatdmaszthatdak

a munkaerd nyilvantartds sorén az adatok
sériilhetnek/médosulhatnak
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Bekdvetkezési
Skala érték Gyakorisagi értékek (miiitbeli eléfordulésok) valbsziniiségek illépé
Evente egyszer . 81-99% 13 nap felett]
4 Kbztes érték: pl.haromévente ketszer 61-80% 10-12 nap
3 Kétévente egyszer : 41-60% 7-9 nap
2 Kdztes érték: pl. haromevente egyszer 21-40% 4-6 nap
1 Szézévente, Bt'venévente, huszevente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 0-3 nap
Sorszam I
Kockazati tényez8 megnevezése Valésziniiség Hatias Eredmény
L Kiikk g
1.0.0. Tervezés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél eredd kockazatok
a tervezési id6szakra vonatkozdan esetleg nem fognak
1.1.1. rendelkezésre alini a jogszabalyok 2 2 6
a varatlan évkézi intézkedések, szabalyvaltozasok elére nem
1.1.2 tervezhet hatasokkal jérhatnak 3 3 9
1.1.3. a tervezésre vonatkozo szabalyok gyakran véltoznak, 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikodéshél eredd ’
1.2.0. kockazatok
a szilkséges adatok esetleg nem megfelelG idében és
1.2.1. mennyiségben allnak rendelkezésre 4 4 12
1.2.2. a partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfelels 2 2 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabdl eredd kockazatok
1.3.1, Informaciéaramlas akadozik 2 2 6
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
a sziikséges mennyiségi és mindségi kapacitas nem fog
1.4.1. rendelkezésre alini 4 3 10
a folyamatban résztvevé munkatarsak feladatkére nem kertil
1.4.2. pontosan meghatarozasra 3 3 9
1.4.3. a munkatarsak kézotti kommunikacid nem lesz megfeleld 3 3 9
1.44. sszeférhetetlenség miatt sériil a tervezés megbizhatdséga 3 4 11
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Korabbi évek tapasztalatait nem veszik figyelembe 3 5 15
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabodl eredé kockazatok
1.6.1. Nem ali rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekbél rejlé kockézatok
1.7.1. A tervezés vezetdi ellendrzése nem torténik meg 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. az arvaltozasok hatasait esetleg nem jél mérik fel a tervezés soran "3 3 9
a kiadasok szerkezetére gyakorolt hatasokat nem j6I mérik fel az '
1.8.2. egyes intézkedések kapcsan 2 4 8

Kritikus
kockazati
tényezd



1.8.3.
1.8.4.
1.9.0.
1.9.1,
1.9.2,

1.9.3.

az évkdzi intézkedések hatasat nem fogjak jol leképezni a kdvetkez8
évre

rossz likviditastervezés

Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

a sziikséges id6pontban az informatikai alkalmazas nem lesz
megfeleld

a szémitasok nem lesznek visszakereshet6k vagy alatdmaszthatok
a folyamat soran hasznalt informatikai rendszerek nem
kompatibilisek

How

90

12
15



Hibas, illetve a szabalytol
eltérd esetszam a

folyamat végrehajtasa

3 kbzben Célérték: 2,

v Bekovetkezési ezrelék ettdl vald

Skila érték  Gyakorisagi értékek (muiitbeli eléfordulések) valésziniiségek eltérés Yo-ban|

5 Evente legalabb egyszer 81-99% 81 fele

4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer - . 61-80% 61-80

3 Kétévente egyszer 41-60% 41-60]

2 Kbztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 21-40

1 Szézévente, Btvenéverite, hiiszévente, tizévente, Btévente egy's-zer 1-20% 0-20]
Sorszam T . ' Kritikus
Kockazati tényezé megnevezése Valésziniiség Hatas kockazati
Klikk ' tényezd

1.0.0. Projekt kezelés pénziigyi folvamat

1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél eredé kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyok gyakran
1,1.1. valtozhatnak 3 3
Hazai és EU-s szervezetekkel val6 egyiittmiikédésbél eredd
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Egyuttmiikodési nehézségek Iéphetnek fel 2 3
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol eredé kockazatok
1.3.1. A szervezetek jogallasa megvaltozhat 2 2
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem &ll rendelkezésre a feladat ellatasahoz sziikséges kapacitas 3 4
1.4.2. A feladat ellatasahoz sziikséges végzettség hidnyzik 3 5
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Palyaztatas lebonyolitdsa nem megfeleld 2 5
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre a projektek megvaldsitasahoz elegendd forras 2 5
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység irdnyitasara, ellendrzésére kijelslt felelds
1.7.1. személy 3 4
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Inflécid, arfolyamvaltozas lehetfsége 2. 4
1.8.2 Téves, illetve teljesités nélkiili kifizetések elGfordulasa 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejié kockazatok '

Téamogatd informatikai rendszer gyakori valtozasa vagy nem
19.1. megfelel volta 3 5




Az adatok hatériddbe
térténd rendelkezés
allasatdl vald eltéré

Skala érték  Gyakoriségi értékek (muitbeli eléfordulésok) Bekovetkezési valészintiségek _napban
5 Evente egyszer = e T 81-99% 3i-
4 Koztes értéle: plharomévente kétszer 61-8B0% '21-30
- 3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20
* 2 Kbztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 S'zézévente,‘ ijtveﬁévente, hiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1-8
[ Sorszam T : - -
Kockézati tényezé megnevezése Valbsziniiség Hatds Eredmény
Kiikk : , _ o
1.0.0. ezelés és adatvéde adatszolgaltatas (IT
1.1.0. Szabalyozasbél és annak valtozasabdl eredé kockazatok
Jogszabalyi valtozasok nem kertilnek atvezetésre a belsd
1.1, szabalyozasban 2. 3
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikodésbil eredd
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Az adatszolgéltatas nem megfelel szinvonall), illetve tdl fassi 3 4
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabdl eredd kockazatok
1.3.1. Az adatszolgaltatasi igény valtozasat nem képesek idGben kezelni 3 3
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockézatok
A feladat elldtasahoz sziikséges ismereteket nem megfeleld
1.4.1, szinvonalon sajatitjak el az érintettek 3 4
1.4.2. A munkatdrsak a szabalyokat nem tartjak be 3 4
Hatékonysdg, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
Nem all rendelkezésre a szikséges forras az adatvédelem
1.6.1. biztositasara 4 5
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellenérzésére kijelolt felelGs
1.7.1. személy; az ellendrzés gyakorisaga nem megfeleld 3 5
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
Az informatikai rendszer leallasabol adédoan adatvesztés
1.9.1, kovetkezhet be 5 -

Kritikus
kockazati
tényezd



Az elSirdnyzat felhasznalas

 eltérése a médosito
_ elbiranyzattdl a kiadasi
Skdla érték  Gyakorisagi értékek (miltbeli eléfordulésok) Bekovetkezési valdszinliségek ~ fGisszeg %- ban|
5 Evente egyszer ' . = 81-99% .. .. - >10
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% ... 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% i 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40%. - 0,1-0,2
1 Szazévente, btvenévente, hiszévente, tizévente, _6té§/ente egyszer 1-20% <0,1
Sors;am ' ST Kritikus
2 Kodkazati tényezd megnevezése Valdsziniiség Hatas Eredmény kockazati
o KKk o RSt tényezd
1.0.0. ElSiranyzat felhasznalasa, médositasa
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabdl eredd kockazatok
111, A szabalyvaltozasok nem &linak idében rendelkezésre 2 4
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egyiittmiik6désbél eredd
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasahoz szikséges kapacitas 4 5
Hatékonysag, gazdasagossag, eredményesség
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Nem az eredeti el6iranyzatoknak megfeleld a felhasznalas 3 3
1,5.2. Az elGiranyzat modositasok év kdzben nem keriiinek atvezetésre 3 4
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
1.6.1. Forrashiany 3ll fenn 4 5
Az évkozi feladatvaltozasokbol ered6 forrasigény valtozast nem
1.6.2. veszik figyelembe 2 4
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockézatok
Az elbirdnyzat felhasznélast év kizben nem kovetik nyomon,
1.7.1. hianyos a vezetdi tajékoztatas 3 4
1.8.0. Pénziigyi kockazatok

Az évkozi intézkedések hatasat nem jol mérik fel, nincs pénziigyi
1.8.1. fedezet 3 4




1.9.0.
1.9.1,

Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
A tamogato informatikai rendszer gyakran valtozik

&



Skala érték __Gyalcoﬁéégi ér.tékek (miiltbeli eléforduldsok)

Bekovetkezési valészintiségek .

A fenintartisra forditol
kiadasok eltérése a
mddositott eldiranyzattdl
x _%- ban

1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

5 Evente egyszer 81-99% > 1,0
4 Kdztes érték: pl.héromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer - B 41-60% 0,21-0,5
2 Koztes érték: plharomévente egyszer 21-40% 0,1-0;2
1 Szazévente, btvenévente, hiiszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% <0,1
Kockazati tényez8 megnevezése Valésziniiség - Hatas Eredmény
Klikk _ ) e L ) ‘ :
1.0.0. Fenntartas
1.1.0. Szabalyozashél és annak valtozasabdl eredd kockazatok
1.1.1. Belsd szabalyozas hianyos vagy hidnyzik 2 3
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egyiittmiikédésbél eredd
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok
1.3.1, Szerz6dések nem késziilnek el idében 3 4
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem &l rendelkezésre a feladat ellatasahoz sziikséges kapacitas 3 5
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Fenntartasi tevékenység ellatasat nem optimalizaljak 3 4
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz sziikséges forras nem all rendelkezésre 4 5
1.7.0. Iranyitasi és ellen6rzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység irdnyitasara, ellendrzésére kijeldlt felelds
1.7.1. személy 2 4
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi Arvéltozasok elére nem latott tibbletterheket jelentenek 2 3

Kritikus
kockazati
tényezé



1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hianyos 4 4 15-



Az Uzemeltetett eszkbzok és

- vagyon szervezet hib&jabol
© bekovetkezett allasa,
_ hasznalhataﬁanna véldsa
Skdla érték _ Gyakorisoi értékek (miltbell eldforduldsok) , Bekovetkezési valdszinliségek ~_napban
5 Evente egyszer 81-99%
4 Kbztes érték: pl. héromevente kétszer 61-80% -
3 Kétévente egyszer . - 41-60%"
2 Kbztes érték: pl. hémmevente- egyszer 21-40%
1 Szézévente, Stvenévente; hiiszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 1-5
Sorsém S Kritikus
; ‘Kockazati tényez6 megnevezése Valésziniiség Hatas Eredmény kockazati
tényezd

1.1.0. Szabalyozashdl és annak valtozasabdl eredd kockazatok

1.0.1, Bels6 szabalyozas hidnyos vagy hidnyzik 2 “3
Hazai és EU-s szervezetekkel val6 egyiittmiikodésbdl eredd

1.2.0. kockazatok

1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol eredd kockazatok

1:3.1. Szerz8dések nem késziilnek el idGben % o 1

1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok

1.4.1. Nem &ll rendelkezésre megfelel6 végzettségli munkaerd 2 3
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag

1.5.0. érvényesitését veszélyeztets kockazatok

1.5.1. Uzemeltetési feladat ellatasat nem optimalizaljak 2 4

1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok

1.6.1. A feladat ellatasadhoz sziikséges forrds nem all rendelkezésre 2 5

1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok

1.7.1, A feladatellatas ellendrzése hidnyos 2 4

1.8.0. Pénziigyi kockazatok

1.8.1. Evkozi arvaltozasok elre nem latott tobbletterheket jelentenek 2 2

1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hianyos 4 4



Bekgvetkezési Célérték: 100 Y%-ban

ténylegesen fellelt
pénzérték
egyezBsége.

Skéila érték_Gyakorisagi értékek (mitbeli elfordulasok) valésziniiségek fenn 4ll. Eitérés
5 Evente egyszer ; ‘ . 81-99% 1 % felett]
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer " 61-80% 0,76 - 1 %
3 Kétévente egyszer ' . 41-60% 0,51-0,75 %
2 Kbztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,26-0,50 %l
1 Szézévente, Stvenévente, hilszéverite, ﬁzéyehte, ‘Btévente egyszer 1-20% 0- 0,25 %
Kockézati tényezd megnevezése Valésziniiség Hatas
Klikic
1.00.  Készpénzkezelés
1.1.0 Szabalyozasb6l és annak valtozasabél eredd kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyi valtozas kovetés
111 elmulasztasa 2 4
Hazai és EU- s szervezetekkel val6 egyiittmiikbdésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok
1.3.1. Partner pénzintézetekkel vald egylittmiikédés hianya 2 2
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A jogszabalyok és bels§ szabalyok be nem tartasa 2 4
1.4.2. Pénzkezeléssel kapcsolatos dsszeférhetetlenség alakulhat ki 3 4
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Pénztari orak nem megfeleld kialakitasa, illetve hianya 2 2
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockéazatok
Forrashiany miatt a pénztarhelyiség nem megfelelden kialakitott,
1.6.1. biztonsaga nem megfeleld 2 5
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Napi ellendrzés hidnya 2 6
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Készpénzigényt nem jol mérik fel, emiatt tibbletkbltségek
1.8.1, jelentkezhetnek 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hidnyos 4 6

Kritikus
kockazati
tényezd



A beszamolé
hatéridre torténd

-elkészitéséts] vald

1.8.0. Pénziigyi kockazatok

Skala érték _Gyakorisagi értékek (mitbeli el6fordutssok) . Bekbvetkezési valésziniségek eltérés (napban)
5 Evente egyszer 81-99% - 20~
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 16- 20
3 Kétévente egyszer ‘ . 41-60% 11- 15
2 Koztes érték: pl.haromeévente egyszer. 21-40% 6-'10
1 Szézévente, btvenévente, hiiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1-§
Sorszam : Tl ST A ' » Kritikus
. Kockazati tényez6 megnevezése Valésziniiség ~ Hatas . Eredimény kockazati
| . Klikk I . R T e ) tényezd
Kényvvezetés és beszamolas, adatszolgéltatassal
1.0.0. ka la datok, szamvitel, finansziroza:
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabél eredd kockazatok
Az évkozi jogszabalyi és egyéb valtozasok nem keriilnek idében
1,31, dtvezetésre a szabalyzatokban 3 6
1.1:2. A jogszabalyvaltozasok nem &linak idében rendelkezésre 2 3
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
A beszamolét befogadd szervvel vald egylittmiikddés nehézkes,
1.2.1. akadoz6 2 3
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabdl eredd kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez szilkséges kapacitas nem all rendelkezésre 4 6
1.4.2, A feladat elfatasahoz sziikséges végzettség hianyzik 2 4
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Az elkésziilt beszamold nem kellben aldtdmasztott 4 6
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1, Nem all rendelkezésre az igényelt forras 4 6
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
A konyvvezetés és beszamolds mddja nem elégiti ki a vezetSi
1.7.1. informacids igényeket 4 5




18.1.

1.8.2.
1.9.0.

1.9.1,
1.9.2.

1.9.3.

A nem kelléen aldtdmasztott beszamolé alapjan rosszul mérik fel a
kivetkez évi igényeket

A nem megfelel kényvvezetés miatt vagyonvesztés allhat fenn
Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

A feladatellatast tAmogatd informatikai rendszerek hidnyosan allnak
rendelkezésre

Az informatikai programok valtozasai veszélyeztetik a beszamold
elkészitését

A tamogaté informatikai rendszerek nem megfelelSen miikddnek




- Az egylittmiikédési

megallapodas megkatésének
eltérése az egyuttmiikodés
Skala érték _ Gyakoriségi értékek (multbeli eltfordulasok) Bekovetkezési valbszintiségek (napban)
5 Evente egyszer v 81-99% 61~
4 Kbztes érték: pl.haromévente kétszer " 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer o 41-60% 11- 30
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szézévente, ﬁi_:venéveuté, hiiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1-5
I(ockézah tenvezé megﬁevezése ' : %Ié;zin_i’isé@f_ Hatas _A Eredmény
iiisé szervezetekkel valé eqyiittmiikidés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1 Kuls6 kapcsolatok nem megfelelen szabalyozottak 2 3
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egyiittmiikodésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabdl eredd kockazatok
1.3.1. Informaciéaramlas nem megfelels 3 3
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez szilkséges kapacitads nem &ll rendelkezésre 3 3
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
Az egyittmilkddéshez szikséges forrasok nem alinak kellé
1.6.1, mértékben rendelkezésre 2 4
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. A folyamat ellendrzése hianyos 3 3
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az egylittmiikidéshez szlikséges pénziigyi forrasok, tAmogatasok
1.8.1. elmaradasa 3 5
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
A feladatellatast tamogatd informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 i

Kritikus
kockazati
tényezo



Az éves ellendrzési tervben

. meghatdrozott vizsgalatok
= szématol valé elmaradas
Skéla érték Gyakonsfgjn ertékek (multbelj elofordulasok) Bekdvetkezési valészinliségek ' (darab)
5 Evente egyszer - 81-99% - B
.4 Koztes érték: pl. héromévente ketszer 61-80% 4
- 3 Kétévente egyszer 41-60% 3
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 2
1 Szazévente, Btvenévente, hiiszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% y
‘Sorszam o
‘ : - Kockazati tényez6 megnevezése | Valésziniiség Hatas Eredmény
~ I<llkk-|; L B o gy, e R -
.0, z anyita orzés
1.1.0. Szabalyozasb6l és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1. Nincs kialakitva a FEUVE rendszer és az ellendrzési nyomvonal 2 4
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikbdésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
1.2.1, A partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfelel 3 3
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol eredd kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatdsahoz sziikséges kapacitds 3 5
1.4.2, Tudastéke nem megfeleld, szakmai ismeretek hidnyosak 3 4
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényresitését vaszélyeztetd kockazatok
1.5:1. Vezetdi szintek nincsenek elkiildnitve, illetve hidnyoznak 3 3
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
A feladatellatashoz kapesolddd forrasok nem a sziikséges mértékben
1.6.1, alinak rendelkezésre 3 -4
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
A feladatellatashoz kapcsolodd pénziigyi erdforrds igényt nem jol o
1.8.1. mérik fel 4 5
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok ‘
A feladatellatast tamogato informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 &

Kritikus
kockazati
tényezd



Skala érték  Bekivetkezési valészinliségek . hataridBtsl napba
5 Evente egyszer = 81-99% % 61
4 Koztes érték: pl.héromévente kétszer - 61-80% - 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 21-30
2 Kéztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 11- 20,
1 Szézévente, Btvenévente, hiiszévente, tizévente, tévente egyszer 1-20% 1- 1
ot e Tl | . Kritikus
T Kockazati tényez8 megnevezése - Valdsziniiség Hatis keckazati
- Kiikk e RO . ' tényez6
.0.0, Iratkezelés és irattirozas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1. Bels§ szabalyozas hianyos vagy teljesen hidnyzik 2 6
Hazai és EU-s szervezetekkel torténd egyiittmiikbdésbol
1.2.0. eredd kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabdl eredd kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
Szabalyok be nem tartasabdl, szabalyok ismeretének hidnyabdl
1.4.1. eredd kockézatok 2 7
1.4.2. A feladat ellatasara nincs kijelolt személy, vagy nem elegendd 3 10
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. A munkafolyamat racionalizalasat nem végezték el 3 3
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre megfelel6 hely az irattarozasra 1 2
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Az iktatas, irattarozas elmaradasat késon észlelik a vezetbk 2. 2
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. Az iktaté program nem megfeleléen miikédik 1 b




3.melléklet
Az éves ellendrzési terv végrehajtasdhoz

szUkséges kapacitds megdllapitdsa



Az éves ellendrzési terv végrehajtdsahoz sziikséges kapacitds megadllapitdsa

3. szamu mellélet

1 Brutté munkaidd 254 254
Tervezett ellendrzések
{rmunkanap)
2.
(rendelkezésre Glio 49
kapacitas):
3 Bizonyossagi
) tevékenység - (pl. 60%)
a Soron kivli ellenérzés
) (pl. 10-30%)
Tandcsaddi tevékenyseg
> (pl. 10%) 10
6. Képzés (pl. 10%) 10
7 Egyéb tevékenység 10
’ kapacitasigénye (pl. 5%)
8, Osszes Fe?té.lkenység o7a
kapacitasigenye:
9. Tartalékidd 30 %
Haaterv
Kilso szakértok végrehajtasahoz
10. (specidlis szakértelem) ‘ specidlis
igénybevétele szakértelem
sziikséges




4. melléklet

Belsd Ellenérzési Munkaterv



Belsé Ellenérzési Munkaterv

4. szamii melléklet

Sors

Az ellendrzés targya Az ellenérzés célia, Azonositott Az Az Az Az
zam modszerel, ellenbrizendd kockazati ellenérzés ellendrzott ellenér ellendrzésre
iddszak tényezdk tipusa szery, zés forditandé
szervezeti tervez kapacitas
eqység eft (ellendri
tteme nap)
2é5e
Ellenérizendé idészak: 2021. Kockazati
év pontszam: 33,7
Ellenérzés célja annak Kiemelt kockazati
Brunszvik Teréz vnzsgol'clto. hogy a tényezd, hogy a
Ry i humanpolitikai helytelen
Budavari Ovodak : : : .y
. " tevékenységgel szabdlyozdas és .
humanpolitikai . L . . i 3 Brunszvik
. . . Osszefluggesben a belsé nyilvantartas szabalysz . | 32
tevékenységének i L, . A Teréz 2022.
1 M szabdlyozds, létszam és indokolatlan eri-ségi o ok
ellenérzése ; ; : ; —— o Budavari L félév
. . illetménygazdalkodas kifizetéseket ellendrzés . ; (32)
(kinevezések, . . . e G e Ovodak
. . ) ) igazodik-e a jogszabalyi eszkodzdlhet.
illetménymegadilapit i
. eléirdsokhoz.
asok) PP
Ellenérzési
Ellenérzés modszere: napok: 32
Bels6 szabdalyzatok
jogszabalyi megfeleléségének
vizsgdlata.
GAMESZ Ellenérizendd idészak: 2021. Kockazati Budavari
Intézménynél a év pontszam: 25,1 szabdly- Onkorman 2022 32
2, beruhazasok, szeriiségi yzat | félé‘vu
beszerzések Ellenérzés célja annak Kiemelt kockazati ellenérzés Gazdasagi R (64)
ellendrzése. vizsgdlata, hogy az ellenérzés tényezd az Maszaki )




ala vont idészakban a esetleges Ellaté és
szervezet a hatékonysag, szabdlytalansagb Szolgaltat
szabdlyozottsag és 6l eredé 6
takarékossag kritériumai vagyonvesztés. Szervezet
szerint jart-e el.
Ellendrzési
Ellenérzés modszere: napok: 32
Szabalyzatok és
véletlenszerd kivalasztassal
beruhdzds és beszerzések
vizsgdlata.
Sors Az ellendrzés Az ellendrzés célja, médszerel, Azonositott Az Az | Az Az
zém targya ellenérizendd iddszak kockézati ellentrzés ellendrzét ellenér eliendrzésre
tényezdk | tipusa t szerv, 2és forditando
1 szervezeti tervez kapacitas
egység ett (ellendri
tterne nap)
zése
Ellenérizendd idészak: 2021. év Kockazati i
) Gazdasa
pontszam: 33,7 )
Kotelezettség- Ellenérzés célja annak _g' .
. S e } I Miszaki
vallalasok vizsgdlata, hogy a megbizdsi Kiemelt kockdzati | . L. .
-, i : i . szabdlyszer Ellato és 32
3 ellenérzése. szerzb6dések megalapozottsdga, tényezd a Gséai Szolaalt 2022.
’ (megbizasi kiaddsok szabdlyszerisége és pénzigyi ,g . © g’a “ l. félév
. b . ellenérzés té (96)
szerzddések elszdmoldsa megfelel-e a dokurmentumok
B . . ; . . . . Szerveze
vizsgdlata) hatdlyos jogszabdlyoknak és és elszdmoldsok .
belsé szabdlyoknak, esetleges

szabdlytalansaga




Az
Onkormanyzat és
a Polgarmesteri
Hivatal
kotelezettségvall
alasainak
ellendrzése

Ellenérzés modszere: . mely
A megbizdasi szerzédések tébbletkiaddst
megalapozottsagat biztosito eredményez.
dokumentumok és pénzigyi
elszamoldasok vizsgdlata. Ellenorzési
napok: 32
Ellenérizendé idészak: 2021. év Kockazati

Ellenérzés célja annak
vizsgalata, hogy a
kotelezettségvallalasok
megalapozottsaga, kiaddsok
szabdlyszerlsége és
elszdmolasa megfelel-e a
hatdlyos jogszabalyoknak és
belsé szabdlyoknak.

Ellenérzés moédszere:

A kételezettsegvallaldsok
megalapozottsdgdt biztosité
dokumentumok és pénziigyi

elszadmoldasok vizsgalata.

pontszam: 33,7

Kiemelt kockazati
tényezé a
pénzlgyi

dokumentumok
és elszamoldasok
esetleges
szabdlytalansdaga
. mely
tobbletkiaddast
eredményez.

Ellenorzési
napok: 28

szabdly~
szerdségi
ellenérzés

Polgarme
steri
Hivatal

2022.
I. félév

28

(124)




Sors Az ellendrzés Az ellendrzés cé’iju:};\ﬁdszerei. Azonositott Az Az Az Az
zam térgya ellendrizendd idészak kockazati ellendrzés elenbrzét ellendr ellendrzésre
tényezdk tipusa t szerv, 2és forditando
szervezeti tervez kapacités
eqgyseg ett {edlendri
Uteme nap)
zése
Ellenérizendd idészak: 2021, év Kockazati
pontszam: 33,7
Ellenérzés célja annak
vizsgdiata, hogy a Kiemelt kockazati
kotelezettségvdllalasok tényezé a
megalapozottsaga, kioddsok pénzigyi
Kételezettség- sz'abol}lszerusege s f:iokum’e ntun:nok szabdlyszer Egészség 2022. 28
, . elszamoldasa megfelel-e a és elszadmoldsok .. ..
S. vallalasok : ; ; . Uségi tgyi L
ellencrzése highalyas jogezahalyknal ce ESSUSgeR ellendrzés Szolgalat félév (1s2)
belsé szabalyoknak. szabdlytalansaga
, mely
Ellendrzés moédszere: tébbletkiaddast
A kételezettségvallalasok eredményez.
megalapozottsagat biztosité
dokumentumok és pénzigyi Ellendrzési
elszamoldsok vizsgalata. napok: 28
Ellenérizendd idészak: 2021. év Kockazati
pontszam: 33,7
Kotelezettség- Ellendrzés célja annak Budavari
vallaiasok vizsgdlata, hogy a Kiemelt kockazati szabdlyszer Kulturdlis 2022. 32
6. ellenérzése kotelezettségvallalasok tényezd a Uségi Nonprofit 1.
(belsé kontroll megalapozottsdga, kiadasok pénzigyi ellendrzés Kft. félév (184)
kialakitasa) szabdly~-szerlsége és dokumentumok

elszamoldsa megfelel-e a

és elszamolasok
esetleges




hatalyos jogszabdlyoknak és
belsé szabdlyoknak.

szabdlytalansaga

, mely
tobbletkiaddst
Ellendrzés modszere: eredményez.
A kotelezettségvallaldsok
megalapozottsagat biztosito Ellendrzési
dokumentumok és pénzigyi napok: 32
elszamoldasok vizsgalata.
Sors Az ellendrzés Az ellenérzés céljo, modszerei, Azonositott Az ellendrzés Az Az | Az
zam térgya ellendrizends idészak kackdazati tipusa ellendrzot ellendr ellendrzésre
tényezdk tszerv, 2és forditando
szervezet tervez kapacitas
egység ett (eltendri
uteme nap)
zése
Ellenérizend6 idészak: 2021. év Kockazati
pontszam: 33,7
Elienérzés célja annak
vizsgdlata, hogy a Kiemelt kockazati
. . kételezettségvdlialasok tényezd a
Kotslczetiseg. megalapozottsdga, kiaddsok énzUgyi
véllalasok galapazotEsaga, was penzigy szabalyszerd Hazgond 202z. 32
- . szabdlyszerusége és dokumentumok . oy
7. ellen6rzése ; : : . ; ségi nok-ségi I.
- elszadmoldasa megfelel-e a és elszdmoldasok =, L
(belsd kontroli . . . " ellenérzeés Kft. félév (216)
X " hatdlyos jogszabdlyoknak és esetleges
kialakitasa) : . . .
belsé szabdalyoknak. szabdlytalansdg
q, mely
Ellenérzés médszere: tobbletkiadast
A kételezettségvallalasok eredményez.

megalapozottsagat biztosito




dokumentumok és pénzigyi Ellenérzési
elszamoldsok vizsgdlata. napok: 32 B
D Ellenérizendd idészak: 2021 év Kockazati

2021. évi
ellendrzések
sordn feltart
hiGnyossagok

(informatikai
szabdlyozas)

utévizsgdlata.

Ellenérzés célja annak
vizsgalata, hogy a kordbbi
ellendrzések sordn feltart

hidnyossagok pétlasa,

ellendrzési jelentések
hasznosuldsa biztositott-e.

Ellenérzés modszere:
A kordbbi ellenérzések sordn
feltart hianyossagok tételes
utéellenérzése.

pontszdm: 21,7

Kiemelt kockdzati
tényezd, hogy a
belsé ellendrzés

altal feltart
hianyossdgaok
nem
hasznosuinak.

Ellendrzési
napok: 28

utéellendérzeé
s

Polgarm
esteri
Hivatal

2022.

félév

28
(244)




S.melléklet
Eves ellenérzési terv a Pénziigyminisztérium

altal meghatdrozott formaban



Létszam és erdforras 5.1. szamu melléklet

Belsd ersforras’ Kulss eréforras? fordfiott Bruttd erdforras®

3
Budapest Févaros |. kerillet Gesmvmen
Budavari Onkormanyzat

=

terv lm terv l tény | terv thny | terv ﬁy Cterv | tény terv ‘tény

betdltens  |rendelkezés-

tervezett re alg ellendti nap7 ] elflendri nap eliendiri nap ellenén nap
letszam (f8)° | tatszam (f6)°

nkormanyzati hivatal/Polgarmesteri I === i

“|hivatal 6sszesen { 1.0 o1 2740) 4 2740 0,0
Il [iranyitott szervek bsszesen 09| 00| o00] 0,0 0.0 0,0 0,0} 0,0 0.8 9, [ 8.0/ 0,0
1.1 [irényitolt koltségvetési szerv neve] 3 = =i 0.0 0.0
it koltségvetési szerv neve] | 2 ] . F==7 =4 00 0,0
it kdltségvetési szerv neve| [ I ] Tt 0.0 0,0
00 0,0

B e AN 7 b 0,0 0,0

1 Belsb ellendrzési vezetbr belsd ellenérzési feladatot ellaté személy

korményzati szol, lati, k6zalk tti, stb. jogviszonyban.
2 Killsb szolgaltaté megbizasa: ideigl itas ki specilis
szakémalem vagy a belsd ellendrzési levékenyseg teljeskor(l ellatasa.
b esetén tor |, illetve tized | kérjuk

megadm (pt. egy négyérés foglalkoztatott 0,5 f6).

3 A Bkr. 29. § (4) bekezdése alapjan ellatott belsd ellendrzési tevékenység. Az
eliatott szervnél tervezett &s végrehajtott ellenéri napok szamat ezen sorban
szUkséges feltintetni klst errdforraskent. A tényleges ellenbri napok széma
a tervezettdl negatlv és pozitiv irdnyba is eltérhet, ezért ezt a cellat
manudlisan szdkséges kitolieni.

4 Brutt6 erbforrés: belss, kils® és megéallapodas alapjan ellatott szervezetre
forditalt erforras Ssszesen.

5 Betditeni tervezett foglalkoztatasi jogviszonyok széma. Részmunkaidés
foglalk esetén tort sz4 I, illetve ti: | kérjuk megadni (pl. egy
négyoras foglalkoztatott 0,5 f8).

Terv betolteni tervezett [6tszam: adott év januar 1-jén varhatéan hany 8 fog
rendelkezésre allni.

Tény betbiteni tervezett létszam: a beszamolas évének utols6 napjan,
december 31-én hany 6 allt rendelkezésre.

8 Terv rendelkezésre ll6 létszam: adott év janudr 1-jén varhatéan hany {6
belsé ellendr fog dolgozni a szervezetnél.

Tény rendelk all6 le a beszamolas évének utolsé napjén,
december 31-én hany 8 bels ellenér dolgozott a szervezetnél.
7A | 6sszhangban kell kit i az ellenéri napok szamat,

amelyet azonban kérink egész szémra kerekiteni.



Ellendrzések 5.2, szdmu meliéklet

Ellendrl
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1+ I 000, 000, 000 000
<)y b ellondrzésn’ 000 000 0,00
[Soron kivid ayaciide’ o0 000 .09
|y Tok szomvekndl Gryltoként végzet) s
G
=) (Gl soervesnind| i 08, 8400, .
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) lirizeneh = = 0oo 0,00 0 (X
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Mt Nl KA. 1 X
i = = = S " i 900 008, )
—— - —= g =3 - = 200 [} .00)
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- ] i 00
= > == 2 A — 1 D, A 00)
= = - = - ~; en|” 200, vl ool o 00
" = 000 00 000 0, poo| 000/ 9 00}
= = = = = 0,00/ [} [} o 00
0.0¢]
Z b X} = - 000 x. 0 X
== =1 - G0, 5,60/ 000 400 000 00, 0.00 | 000
3 : T 1 E 0.00_aon, 000 000 000, 0,00 ; 0,00
= = d i = 1= = 04 9,09 sgo| 000 g 0,00
¥ Amenmyition el828 fvrbl b, doll évben eldrolithatélg nem kartl
lozisésia, emdnyosan (otszémot kel megadri.
£
2 2 o lozirésra,
Kapaciidsaranyosan tortszémol kell megadsi,
Abban i . va ellendrzés de az elanbrzés olbagy! 3
vagy ére kesiill sor. Oeszo obbi elterdrzési lipusra i irdnyadd.
3 Salél eliendri napok szbma. szolgdlal, . it jogui 16 belss
ellunbr kapacitasa.
‘ . § e coaci
A i égratt

5 Az ma) és ab) ponlokba nem besorolat, o nam koltségvolésl szervnél végzelt ellensrzések. PI, Zi.-ni, Nonprafit
KMené, nzott el e slapjén

8 Az intézkedések nyomon kovelése érdekében slsandall eliensirzés, amelynek célja, hogy 2 belsd eliendrzés
L vegy el a 1ényrdl, hogy ha az ellendrzoil

hagje i ), hogy
kockézat témylegesen megszinl vagy s kockizall (Gréshatir ala csokken.

7 Soron kives konkrétan 169 elBrs, do a lervban kaparitést
terveznek ri. Soron klvul ellonbrzések eseldbon az ua), ak) és ac) poniokban ceak e ter szorint mogvakisull
edendrzasekel kel falluntelri, a soron kivl ellendrzésoket a b) pontban kel feltunistni - 2z rdnyltott szervek
esalében nem azukeégos azok favabbi bontésa. Fonios ama figyelni, hogy az aa). b) és ac) paniban folluntatell
wialok 65 a by pontbs beln adat kazoht 2 lagyen dtfeciés.

A a8) amelyek az

A lény oszlopok #s & iviill kapacilést kérjCk alflintelni.




Tevékenységek

5.3. szami melléklet

Ellendrzések i T Eqyéb tevékenység? Salat kapaufas Kale kapaa‘tas }fapaclws Ssszesan
Budapest Féivaros | kertlet Budavari Sllendrzd osziop
Onkormanyzat tery r e tarv [ ey terv I ey
LT sajstelendn | kied efend | .., wuonsrinap | kisstellendninap | elensnnap
nsp nap
3 o o 10 00 10,00 00| 000 1000 00, 0| o
8)[Eves Elendrés Tary smogn 00 56,00 0 0.00]_0,00[ 1000] 0, 0.00 10,00 o00[ _poal 10,00] o, 00| 60| 500 0,00 85,00
4] Arorvazmingl [ 56,00 0 3 10,00 = 10.00 ,00] 0,00 86, 0, 86, 0,00
b fear 52 Tl f ,00 ‘ags| O, R .00 [] 0,00 [ 0.00| ©
LENE ilend o sk .00 ,00] 0.00] 0,00 = - .00 0.00° 0,00 ‘000, 000/ 0,00
B)[Seron biviss kapaciiss 0,00 0,00] 0,00 [ [ 00 00 0.00] 00 0,00/ 0,00
ba)|Saji saervezatnél .00 — o .00 0 0,
bt ot :mmndl Tyl vogeat] ) < | 0 I 0,00
e 00 00 3 .00 .00 0.00
5 e = S & -
' 000 0, e 499 000! 000! 0
1.1 firdnyltott &3t tesi szerv 855z8s0n| 9, 86 0,00 [ [} 9, 0,00 af ia
an)|Sajst szervezetnél o] ) 84.00] 0, ] = = [T .00 0,00 84,00 0.00] B400] 0,00
ab)}iran szervekné] __000] 0 32,00f 0, B = .00 [] 32,00 ©.00| 32,000 000
ac| ellenBrzések 00 ¢ 0,00]_ 0,00 E = o 0 0,00 000[ 0,00] 0,00
b) Kivuli kaj * 00| 0, 0.00| O, = = = = = = 00 0,00 0,00 o, 0,00] 900
2 szerv dsszesen] X [} g [ 9, [X [) (1 0,00] _0.00] A
a4, 00| 0 28,00/ 0, —— s = - L 00 0. 28,00 0,00| 28,00] 000
ab)|Ind szerveknél 00| 0, 0,00 000 = = .00 0,00 0,00 000] 000] 000
ac]|Egyéb ellendrzése) 00f O 0,00| 0, = ,00 0,00 0.00 0.00] 000] 000
b)|Scron kividi kapacits® 000/ 0 0.00! 000 = - - - .00 0.00 0,00/ 0,00 000] 000
inyifoit kdltsdgvatési szerv dsszesen] 3| oy 0.00 agpal o, Lol . [) X 00 [ 32,
Ba)|Sajat szervezetnél ) ' [} 3200, .0, iF = = = = .00 90, 32 00 000| 3200 000
ab)|Irényitotl szerveknél 00} 0, 0.00! 0 = ,00/ [ 0.00! 090] 000 o
ac| Obdhnﬁﬂéuk 00] O, 0,00/ 000 ¥ .00 0, 0,00 000] 000[ 040
b) KivDli 0,00] o, 0,00 000 = = .00, 0,00 0,00 0] 000 000
0. ittt ktshmml szerv ¢sszesen| [X ¥ B 0 .00 ! 2. o,
aa)|Saiét szervezetnsl 00| 0 32,00 000 == = 00 0.00 32,00 000] 3290] 000
abjirényitott szervekné| 00| 0, 0,00/ 0,00 = 00/ 0,90 000 000, 0.00| 0,00
ac)|Es ellendizések 00| 0O, 0an| o, = == 00 a.40 000 [] 000 0,
b] ka) '3 0.00| 0, 000| 9, o = 0.00 0,00 0,00, 0g00] 0900 @
128z Azitt 6 mog kell
egyeznillk 8 2. sz. meliéklet AO-AR oszlopokban taléihato adataival,
2 Egyéb pl. a beisd vezetd nem
feladatai, é éves jelentés
egyéh
3 Ellendrzésre, hnaaadilm képzéaru és egyéb tevékenységre forditott
sajat kell
&linluk az 1. sz. a @H létszam és
erdforras véve az O-P
4 Ebr\dﬂ&n. tanécsadésma, kéausre 68 egyéb tevékenységre forditott
kils@ kell
dliniuk az 1. sz. a K~L létszém és
erbforrés vévea Q-R
§ A tandcsadés samlcllanbn napok széma Atanacsadés eflendri nap 8
belsd 6, azonban nem
ellendrzésre forditott kapacilés.
6 Alanacsadas killss ellendri napnk széma kiilsb szoigéttatd Mhﬂéﬂ
eselén a belsd ellenbrzési azonban
nem ellenérzésre londitott kapacnﬁs
i kdilsd

szolgafiatd latja el, akkor az sltala elvégzett képzést it szikséges

megjelsniteri.
8 Soron kivuii az az

targya
hatérozhaté meg elbre, deamhmkapmluvezm:& Ebbana

soron kivili

csaka
lehet megadni, a tobbi kategdria esetében rteimezhetetien. Soron kivili

eliendrzések esstéban az aa) ab) &5 ac) pontokban csak a terv szenint

a soron kivili

b) pontban kell feftiintetni - azuényhoﬂ szervek esatében nem szikséges
azok tovabbi bontasa. Fontos arm figyeini, hogy az aa), ab) és ac)

pontban feltiintetett adatok &s a b) pontba beirt adat kozott ne legyen

étfades.



Intézkedések megvaldsitasa'

5.4. szamu melléklet

‘ El6z6 év(ek)rél -y " L w2
Budapest Févaros |. keriilet sthizode | . JArgyevi S Ebbdl ” Megvaldsitasi
Budavari Onkormanyzat intézkedések? intézkedések® | végrehajto arany

} db® %
nkormayzati iaIPlgérmestri L P
hivatal 6sszesen #ZEROOSZTO!
I.[Iranyitott szervek 8sszesen 0 0 #ZEROOSZTO!
1.|[Irdnyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|[Irényitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Irényitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irdnyitott k6ltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; Uj felel6s kijelolésével egyidejlileg Uj
hatarid6 kertilt kitzésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig

lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még
folyamatban lévé megvalositas, amelyek igy a kdvetkezé évre htzédnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tobb szervezeti egységet érint, mas-mas
feleléssel, akkor mar a nyilvantartasban kulon-kilon intézkedésként
szlkséges felttntetni.




