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A Budavari Lakasiligynékség Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti terve

A Budavari Lakasigyndkség Nonprofit Kft. olyan, a Budavari Onkormanyzat
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag, amely lakdingatlanok hasznositasaval
foglalkozik. F& tevékenységeként maganszemélyektdl hasznalatba vett
lakdingatlanokat ad tovabb bérbe - elsésorban a keruletben kdzalkalmazottkent
dolgozok részére. (A Lakasigyntkseég eddigi sikeres palyazatainak folyamatosan
aktualizalt listaja a LakasUgynékség weboldalan mindenki szamara elérhetd a

kovetkezd cimen: hitps://budavar.hu/budavari-lakasugynokseg/) A Lakasiugynokség

a jelen Uzleti terv szerint 2024. év végére 33 db lakas hasznositasaval szamol.

A Lakasugyndkség f6 célja szerint a kerlletben az elérhetd, biztonsagos és
megfizethetd lakasallomanyt néveli, de a lakasbérleti piac atlathatatlansagan és
kifehéritésében is segit. Csdkkenti az ingatlantulajdonosok motivacidjat arra, hogy a
lakasaikat Uresen tartsak. A Budavari Lakasugynokség elsddleges bérléi
célcsoportjanak a keruletben dolgozd koézalkalmazottakat és azok csaladtagjait
tekinti.

Jelen Uzleti terv célja a Budavari Lakasugyndkség 2024. januar 1.-t61 2024. december
31.-ig tartd Uzleti évében tervezett mukodéséhez kapcsolodd pénziugyi folyamatok

bemutatasa
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A) Az alaptevékenység tervezett bevételei és kiadasai

Tekintettel arra, hogy a maganlakasok hasznositasakor a piaci bérleti dijbdl kapott (a
tervek szerint atlagosan 25% koruli) kedvezményt a LakasUgyndkség teljes
egészeben érvényesiti a lakasok bérbeadasakor a bérlok felé, igy az
alaptevékenységébdl eredménye tervezhetdé modon nem keletkezik. Amennyiben a
Lakasugynokségnek a tevékenyseégi kérébe tartozo, az alapfeladata ellatasa mellett
végzett egyéb tevékenységébdl bevétele keletkezik, gy az esetlegesen fennmaradd
nyereséget a Lakaslgynokség visszaforgatja a Felyjitasi Alapba, vagy a Garancia-
alapba. (Az Uzleti terv végén talalhaté Mellékletben olvashatd egy révid dsszefoglald
az alapokrdl.) Mindez megfelel a Lakasiugynékség nonprofit gazdasagi tarsasagi

formaban térténd mikddésének.
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B) Miakodési kiadasok

1. Személyi kdltségek 2024. januar — december

A Lakasugynékség 1 f6 Ggyvezetdvel, valamint 1 f6, heti 30 éraban foglalkoztatott
koordinator munkatarssal mUkddik. Emellett a felugyeld bizottsag elndkének és 2

tovabbi tagjanak dijazasa is része a LakasUgyndkség kéltségvetésében szerepld

személyi jellegu raforditasoknak.

Ezek a kiadasok havonta rendszeresen felmeruld koltségek, amelyek tételes

bontasban a kévetkezok:

Személyi
koltségek
(bér +
jarulékok)

o Teljes bér +
BRI DO | oriEkolcy 2023. év
honap .
honap
ligyvezets 800 000 Ft | 904 000 Ft| 10 848 000 Ft
1. koordinator munkatars 580000 Ft 580 000 Ft 6 960 000 Ft
FB elndk (252 e Ft brutté) | 252 000 Ft | 284 760 Ft| 3 417 120 Ft
FBlagok (210, 75600 Ft. | o0 500kt | 170856 Ft| 2 050 272 Ft

brutt6/f6)

Osszesen:

1939 616 Ft

23 275 392 Ft
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2. Havonta felmeriilé irodai kéltségek 2024. januar — december

Havonta 2024. év
Telefon-el6fizetés (2 db) 16 000 Ft 192 000 Ft
Irodaszer, fogybeszkdzok 20 000 Ft 240 000 Ft
Iroda bérleti dij 200 000 Ft 2 400 000 Ft
K’ozuzeml szamlak (V|Ilany,’ 80 000 Ft 960 000 Ft
. viz, csatorna, internet, egyéb)
Irodai koltségek

Kdnyvelés 45 000 Ft 540 000 Ft
Marketing 150 000 Ft 1 800 000 Ft
Bankkdltség 20 000 Ft 240 000 Ft
Munkatarsak +3 b tag 21000 Ft 252 000 Ft
bérszamfejtés
Egyéb havi kiadasok 20 000 Ft 240 000 Ft

Osszesen: 572000 Ft 6 864 000 Ft
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3. Havonta felmeriild, a lakasallomanyhoz kapcsolddoé kiadasok 2024. januar

— december

Ezek azok a havonta felmertlé kéltségek, amelyek a lakasallomany nagysagahoz
vannak rendelve, a lakasallomany pedig a kalkulacié szerint havonta fokozatosan
ndvekszik. A Lakaslgynékség altal allomanyba vett és bérbe adott maganlakasok

szama é€s havi koltsége a tervek alapjan az alabbiak szerint alakul 2023-ban:

lakdsszam-valtozas 0sszes lakas  lakaséallomany havi kéltsége

* januar +1 14 189 000
» februar +2 16 336 000
* marcius +2 18 343 000
»  aprilis +2 20 350 000
* majus +2 22 357 000
* janius +2 24 364 000
» jalius +1 25 227 500
* augusztus +1 26 231 000
» szeptember +2 28 378 000
» oktéber: +2 30 385 000
* november: +2 32 392 000
» december: +1 33 255 500
Osszesen: +20 3808 000

A Lakasugynokseg mukodésének a hasznositott lakasokhoz kapcsolodd kéltségei
egy lakasra lebontva, valamint a naptari év végére (a lakasok szamanak hénaprél-
honapra tervezett ndvekedésével szamolva) 6sszesen a kdvetkezOk (lasd a
tablazatot a kévetkez6 oldalon):
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egységar/ 2024. év
havi kéltség osszesen
Kezelt allomanyba keriild lakéas
felmérése bérleti dijra vonatkozo, 25 000 Ft 500 000 Ft
fiiggetlen értékbecsléssel*
Tulajdoni lap lekérésének dija* 5000 Ft 100 000 Ft
Kezelt Bérl6i szerz6déshez kapcsolddd
lakasallomanyhoz |kiksitozési és fizetési nyilatkozat 50 000 Ft| 1 000 000 Ft
kapcsolodo k6zjegyz6i okiratba foglalasa*
kiadasok
Ugyvédi dij (szerz6dés ellenjegyzése)* 60 000 Ft| 1 200 000 Ft
Tula’Jdono§ok,berszamfejtes 3500 Ft| 1008 000 Ft
(lakasonként és havonta)**
Rész-sszesen: 3 808 000 Ft
Ugyvédi dij (atlag havi 2 6ra dija)*** 70 000 Ft 840 000 Ft
Egyéb, o o
akasokhoz A kfazelt aIIomanyba’ b(? r)er:n kerulo,
kapcsolodé Ia’I.(a*ii)’Ic(hoz kapcsolodo értékbecslés 25000 Ft| 1375000 Ft
kiadasok dijd
Eldére nem lathaté kiadasok 1 000 000 Ft
Osszesen: 7 023 000 Ft

* a lakés rendszerbe kerulésekor felmerild, lakasonkénti egyszeri kéltség

** a hasznositott lakasok havi darabszamait 6sszegezve: (lakas x hénap) = 288

¥+ az Ugyvédi dij csak akkor merul fel tényleges kéltségként, amikor konkrét Ugyvédi tevékenység elvégzése

szukséges, tehat NEM é&talanydij

¥** ennek a sornak az utolsé mezéjébe az eddigi mikédés folyamén felmerdlt tényleges adatokbél aranyszammal
szamitott érték kerdl, amely a kévetkezbképpen kerilt kiszdmitasra: (aranyszam x tervezett Gjonnan allomanyba
kerulé lakasok szama x értékbecslés egyszeri dija), azaz: 2,75 x 20 x 25 000 Ft. =1 375 000 Ft



BUDAVARI v
LAKASUGYNOKSEG

4. Felujitasi Alap feltéltése

A 2023. év folyaman a lakastulajdonosok érdeklédése érezhetdéen megnétt a
Lakasugynokség altal kinalt felgjitasi finanszirozas lehetésége irant.
Szeptemberben megkdtésre kerllt az elsé olyan szerz6dés, amelynek

keretében a Lakasugynokség részfinanszirozast vallal egy lakas felyjitasaban.

A felujitas 2024. marciusara varhatd befejezését kdvetden a felyjitott lakas
legalabb 4 évig szolgal majd kedvezményes lakhatasi lehetbségként a
kerUletben dolgozé kézalkalmazottak szamara. A finanszirozas keretésszege
6.500 eFt, amely O6sszeg a szerz6dés idbtartama alatt a havi bérleti dijak
formajaban teljes egészében visszatdrlesztésre keril a Lakasugynokség

Felujitasi Alapjaba.

Fontos ugyanakkor, hogy a Lakasugynékség folyamatosan készen alljon az
erre nyitott lakastulajdonosokkal térténé egyuttmikddésre és rendelkezzen
megfelelé forrassal a - varhatdéan ndévekvd szamban jelentkezd - felyjitasi
igények kielégitésére, ezért célszerlnek latszik a Feldjitasi Alapbdl felhasznalt

O0sszeg mielébbi pétlasa az alabbiak szerint:

2024. évre:
Felajitasi Alap visszatéltés: 6 500 000 Ft.
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Osszegzés

A Budavari Lakasiligynékség 2024. évi kéltségvetése

Miakodési kiadasok: 37.162.392

Személyi kéltségek: 23.275.392

Irodai kéltségek: 6.864.000

Lakasallomany kéltségei: 7.023.000

Osszesen: 37.162.392

Felujitasi Alap visszatoltés 6.500.000
(opcionalis)

Mindosszesen: 43.662.392
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Melléklet

A Budavari Lakasiigyndkség Felujitasi Alapja és Garancia-alapja

Az esetleges felyjitasi igények alapjan fennalld, valamint a szintén csak
eshetblegesen felmerld, a bérleti dij elmaradasaval, illetve a kdézlzemi dijak meg
nem fizetésével 8sszefliggd koltségek fedezetéhez szUkséges Felyjitasi Alap, illetve
Garancia-alap a Lakastugynokség indulasakor jétt Iétre. A 2022. évben megtortént az
alapok végleges feltdltése, amelynek soran a Felujitasi Alap 6ésszege elérte a 16 000

000 Ft-ot, a Garancia-alap 6sszege pedig a 4 000 000 Ft-ot.

A Felujitasi Alapbdl mar megtértént az elsé finanszirozas, és a lakastulajdonosok
részérdl egyre névekvd mértékben érzékelhetdé az érdekldédés a Feldjitasi Alap

terhére t6rténd lakasfelljitas-finanszirozas irant.

A Felujitasi Alapbdl torténd kifizetések a feldjitandd lakasokban elvégzett, a lakhatas
alapfeltételeinek megteremtésére iranyuld munkalatok finanszirozasat szolgaljak. A
Garancia-alap esetében, ha a Lakaslgynokség altal hasznositasra atvett, majd bérbe
adott lakasok bérldi szerzédésszerlen jarnak el a bérleti dij, és a kézUzemi dijak

rendezésénél, akkor a Garancia-alap nem kertl megterhelésre.

Emellett azt is érdemes szem elétt tartani, hogy ha kifizetés térténik barmelyik alap
terhére, ugy az igy kifizetésre kertl6 6sszegek legkésbbb kbézéptavon (azaz 2 - 5

éven belll) valamilyen moédon mindenképpen visszakerllnek a Lakastgynékséghez.

A Felyjitasi Alap esetén a lakastulajdonossal kététt megallapodas alapjan kap a
Lakasugynokség tovabbi kedvezményt a hasznositas dijabdl, a Garancia-alap
esetében pedig a LakasUgyndkség igénybe veszi a rendelkezésére alld jogi
eszkb6zbket a bérld altal meg nem fizetett dijak, esetleg Kkartéritési 6sszegek

behajtasara.
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Az alapok szerepe tehat elsésorban a hirtelen fellépé forrasigény kielegitése, de az
alapokbdl ilyen médon felhasznalt dsszegek visszapdtlasa egyfeldl szerzédéses
formaban, masfeldl kodvetelés-behajtas formajaban (az addés bérld jelenlegi és
joévBbeni hozzaférhetd jovedelmének, illetve vagyonanak mértéke altal meghatarozott

korlatok kézétt) teljes mértékben biztositott.



Jegyzokonyv a Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft.
feliigyelébizottsagi iilésérol

Idépont: 2023. december 04. 15 ora
Helyszin: 1053 Budapest, Kecskeméti u. 13.

Jelen vannak:
- dr. Deak Milan felligyelébizottsagi elnok
- Szabados Endre feliigyel6bizottsag tag
- Biittl Ferenc felligyelobizottsagi tag
- Szente Andras ligyvezetd

Jegyzokonyv felvételének modja: hangfelvétel dtjan

Dr. Dedk Milan elndk az iilés kezdetén megallapitja, hogy a feliigyelébizottsagi {iilésén a
feliigyeldbizottsag Gsszes tagja (3 f6) megjelent. Dr. Dedk Milan elnok ligyrend keretében szavazasra
bocsatja, hogy a feliigyelobizottsag tagjai hozzajarulnak-e az iilés megtartasahoz. A tagok egyhangulag
hozzajarulnak a felligyelébizottsagi iilés megtartasahoz. Dr. Deak Milan elnok megallapitja, hogy az
iilés megtartasanak akadalya nincs. Az iilés Osszehivasdval, valamint a hatarozatképességgel
kapcsolatban egyéb észrevétel a jelenlévok részérdl nincs.

Dr. Deak Milan koszonti a tarsasag iigyvezetdjét, Szente Andras urat.

Dr. Dedk Milan iigyrend keretében az alabbi pontokat javasolja napirendi pontnak:
1. A torzstoke mértékét eléro sajat toke biztositasa
2. A Budavari Lakasiigynskség Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervének elfogadasa
3. Egyebek

Dr. Dedk Milan kérdezi. hogy a napirendi pontokhoz kapcsoloddan van-e észrevétel, javaslat.

Dr. Dedk Milan elndk iigyrend keretében szavazasra bocsatja, hogy a feliigyelobizottsag tagjai
tamogatjak-e a napirend elGbbiekben rogzitettek szerinti megtargyalasat. A tagok a napirendet
egyhangulag elfogadjak.

Eszrevétel, javaslat nem érkezett, dr. Deak Milan attér a napirendi pontok targyalasara.

1. Napirendi pont: A torzstéke mértékét eléré sajat toke biztositasa

Dr. Deak Milan elnék a napirendi pont korében eloadja, hogy Szentes Andras ligyvezet6 a napirendi
ponttal kapcsolatos déntés meghozatalahoz sziikséges dokumentumokat a feliigyelobizottsag tagjainak
elozetesen megkiildte. Szente Andras tligyvezet6 a napirend keretében eldadja, hogy a napirendi ponttal
kapcsolatban a képviselo-testiilet elott eloterjesztés, amit a felligyeldbizottsag elé tar. Szente Andras
ligyvezetd jelzi tovabba, hogy a sajat toke biztositasara a Ptk. rendelkezéseinek valo megfelelés
érdekében van sziikség.

Dr. Dedk Milan javasolja, hogy a feliigyelobizottsag hatarozataval javasolja a torzstoke mertékét elero
sajat toke biztositasanak elfogadasat a tulajdonosi képviseld-testiilet szamara tekintettel arra, hogy a
tarsasag a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen mitkddhessen.

Hatarozati javaslat: A feliigyelobizottsag hatarozataval javasolja a torzstoke mérteket elérd sajat toke
biztositasanak elfogadasat a tulajdonosi képviselo-testiilet szamara tekintettel arra, hogy a tarsasag a
Jjogszabalyi eléirasoknak megfelelden miikddhessen.

A napirendi ponthoz, hatarozati javaslathoz javaslat, észrevétel nem érkezett.

Dr. Dedk Milan elnék a napirendi pontot szavazasra bocsatja.

A feliigyelobizottsag egyhangilag elfogadta a hatiarozati javaslatot, amely alapjan a
feliigyelobizottsag hatarozata a kovetkezo:



1/2023. (XIL.04.). FB hatarozat
A feliigyelobizottsag hatarozataval javasolja a torzstoke meértekét eléré sajat toke biztositasanak
elfogadasat a tulajdonosi képviselé-testiilet szamara tekintettel arra, hogy a tarsasag a jogszabalyi
eloirasoknak megfeleléen miikddhessen.

2. Napirendi pont: A Budaviri Lakasiigynokség Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervének
elfogadasa
Szente Andras tajékoztatja a feliigyelobizottsagot, hogy a 2024. évi iizleti terv elfogadasara azért van
sziikség, hogy a tarsasag és az Onkormanyzat kozott 2023. évi tamogatasi szerzédés modositasa alapjan
a tarsasag 2024. évi lizleti évben is teljesithesse a miikodésével kapcsolatos pénziigyi kitelezettségeit.

Dr. Dedak Milan a napirend keretében elbadja, hogy a tarsasag a 2023. évi lizleti évében vallalt terveit
nem teljesitette, a tarsasag a tarsasag fo céljaként és tevékenységeként meghatarozott eredményeit, igy
a lakasallomany novelését nem teljesitette, ezért kérdéses, hogy a jovében, a 2024, évi lizleti év alatt a
tarsasag az iizleti tervben foglalt terveit teljesiteni tudja. Erre valo tekintettel dr. Deak Milan a kdvetkezd

hatarozati javaslattal él.

Hatarozati javaslat:
A feliigyelObizottsag hatarozataval javasolja a tulajdonos képviselo-testiilet szamara a 2024, évre

vonatkozo iizleti terv elfogadasat azzal a megkdotéssel, hogy a 2024. évi iizleti tervet mind a
feliigyelobizottsagnak, mind a képviselo-testiiletnek feliil kell vizsgalnia és ujra kell targyalni a 2024.
évi tamogatasi szerzodés megkotését megelozoen.

A napirendi ponthoz, hatarozati javaslathoz javaslat, észrevétel nem érkezett.

Dr. Deak Milan elndk a napirendi pontot szavazasra bocsatja.
A feliigyelobizottsag egyhangiilag elfogadta a hatarozati javaslatot, amely alapjan a
feliigyelobizottsag hatarozata a kivetkezo:

2/2023. (XI1.04.) FB hatarozat
A feliigyel6bizottsag hatarozataval javasolja a tulajdonos képviselo-testiilet szamara a 2024. évre
vonatkozo iizleti terv elfogadasat azzal a megkotéssel. hogy a 2024. évi iizleti tervet mind a
feliigyelobizottsagnak, mind a képviselo-testiiletnek feliil kell vizsgalnia és Gjra kell targyalni a 2024.
évi tamogatasi szerzodés megkotését megeldzoen.

3. Napirendi pont: Egvebek
Az egyebek napirendi ponthoz hozzaszolas, észrevétel, javaslat nem volt.

Dr. Deak Milan az iilést berekeszti, a jegyzOkonyvet lezarja.
A jegyzokonyvet a jegyzokonyv felvételének modjara (hangfelvétel) tekintettel kizardlag az elnik irja
ala és hitelesiti.

Budapest, 2023. december 04.

e
/,4."-—--——-—

Dr. Deak Milan
a Budavari Lakasiigyntkség Nonprofit Kft. feliigyelo bizottsdganak elnoke



