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1. El8terjesztés

Tisztelt Képvisel6-testulet!

Jelen elbterjesztés célja, hogy a Budapest Févaros |. kerllet Budavari Polgarmesteri Hivatal (a
tovabbiakban: Polgérmesteri Hivatal), a Budapest I. kerUlet Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miszaki
Ell4t6 és Szolgalatd Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), tovabba a Budapest I. kerllet Budavari
Onkormaényzat Egészséggyi Szolgélat (a tovabbiakban: Budavari Egészséglgyi Szolgalat) 2024. évi éves
ellenérzési tervét a Budapest |. Kertlet Budavari Onkorméanyzat Képviselé-testiilete (a tovabbiakban:
Képvisel6-testilet) megtargyalja és azoknak a jévahagyasardl dontson:

A belsd ellendrzés szervezeti kialakitdsat az allamhaztartasrél szélé6 2011. évi CXCV. torvény (a
tovabbiakban Aht) hatérozza meg. Az Aht. 70. § (1) egyértelmiien régziti, hogy a belsé ellenérzés
kialakitasardl, megfelelé mdkddtetésérdl és flggetlenségének biztositasarél a koltségvetési szerv
vezet8je koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzé személy vagy szervezet tevékenységét a
koltségvetési szerv vezetbjének kdzvetlenll aldrendelve végzi, jelentéseit kdzvetlendl kildi meg részére.

A bels6 kontrollkdrnyezet és a belsé ellendrzési rendszer mikodését a koltségvetési szervek belsé
ellendrzésérél szold tobbszor médositott 370/2011. (XH. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.)
hatarozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése rogziti, hogy a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani
a belsd ellendrok funkcionalis fuggetlenségét az aldbbiak tekintetében:

a) az éves ellenérzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron kivili
ellenérzések figyelembevételével;



b) az ellen&rzési program elkészitése és végrehajtasa;

¢) az ellenérzési modszerek kivalasztasa;

d) kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellendrzési jelentés elkészitése;

e) a belsd ellendr bizonyossagot add ellenbrzési és a nemzetkodzi, valamint az allamhdaztartasért
felel6s miniszter altal kdzzétett belsd ellendrzési standardokkal ¢sszhangban 1évé tandcsadasi
tevékenységen kivul mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhaté be.

A Bkr 29. § (1) bekezdése alapjan Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési
vezetd kockazatelemzés alapjan - az é&llamhaztartasért felel6s miniszter éaltal kozzétett
modszertani Utmutatd figyelembevételével - stratégiai ellenérzési tervet és éves ellendrzési tervet
készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jéva.

A Bkr. 30. 8§ (1) el6irasainak megfelel6en a belsé ellenérzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet
készit, amely - 8sszhangban a szervezet hosszU tavi céljaival - meghatérozza a belsé ellenérzésre
vonatkoz¢ stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

C. a kockazati tényezOket és értékelésiket;

d. a belsd ellenérzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e. a szUkséges er6forrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f. az a)-c) pont alapjan meghatdrozott ellendrzési prioritasokat és az ellenérzési gyakorisagot.

Tovébba a Bkr. 31. §-a értelmében a belsd ellendrzési vezetd dsszedllitja a targyévet kovetd évre
vonatkozé éves ellendrzési tervet. Az éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellen&rzési tervben és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsd ellen&rzés rendelkezésére allé
er6forrasokon kell alapulnia. A Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5300
szamu irdnyelve alapjan a Bkr. 29 8 (1) bekezdése rendel el kotelezettségként jeldli meg.

A Bkr. 32. 8 (3) és (4) bekezdése alapjan helyi dnkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd
ellendrzési vezetd a targyévet kdvetd évre vonatkozd éves ellendrzési meg kell kildeni a jegyzé
részére a targyév november 30-ig és helyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek esetében az éves
ellendrzési tervet a képviseld-testllet a targyévet megel6z8 év december 31-ig hagyja jéva.

A Polgarmesteri Hivatal, a GAMESZ, Valamint a Budavéri Egészségligyi Szolgalat belsd ellentrzési
tervei a jogszabdlyi rendelkezéseknek megfeleléen elkésziitek és az aldbbiak szerint kerllnek a
Képvisel6-testllet elé jévahagyas céljabdl elbterjesztésre.

l. Budapest Févaros |. kerllet Budavari Polgarmesteri Hivatal 2024. évi belsé ellenérzési
terve

Az Onkorményzat Hivatala bels6 ellenérzést végezhet:
a) az irdnyitasa ala tartozd barmely koltségvetési szervnél,
b) a sajat vagy az iranyitdsa, fellgyelete ald tartozdé koltségvetési szerv hasznalatéba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében,



) az iranyité szerv altal nydjtott koltségvetési tdmogatasok felhasznaldséval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolitéd szerveknél, és

d) az iranyitasa ala tartozé barmely, a kdztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mukodésérél szold 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjdban meghatarozott kdztulajdonban &6
gazdasagi tarsasagnal.

A Bkr.-nek megfelel6en a Budapest Févaros I. kerUlet Budavari Polgdrmesteri Hivatal (a tovabbiakban:
Hivatal) dsszedllitotta a 2024. évi ellenbrzési tervét. Az éves ellendrzési terv az dtadott informacidkra
éplld kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsé ellenérzési tevékenység
elldtdsdhoz rendelkezésére &ll6 er6forrésokon (kapacitds felmérés) alapul. Az elvégzett
kockazatelemzés sordn magas kockézatinak mindsitett terGletekre az éves ellendrzési terv készitése
soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévidebb idén belll javasolt ellendrizni.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésének megfelel6en az aldbbiakat:
a) az ellenbrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének 6sszefoglald
bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

C) az ellenérzések céljat;

d) az ellen&rizendd id6szakot;

e) a rendelkezésre all6 és a szikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;

f) az ellenérzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett Utemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) @ soron kivUli ellenérzésekre tervezett kapacitast,

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

) az egyéb tevékenységeket.

Tanacsadd tevékenységet, illetve soron kivili ellendrzést a Polgadrmester, a Jegyz6, illetve a belsé
ellen6rzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi 6nkormanyzat esetén a képvisel6-testilet is
kezdeményezheti a tanacsadd tevékenység, illetve soron kivili ellenérzés végzését. Tovabbd helyi
onkormanyzat esetében a bels¢ ellendrzési vezetd a képvisel6-testulet egyetértésével mddosithatja az
éves ellendrzési tervet. A belsé ellenbrzést végzé személy munkdjat a nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardok, utmutatdk
figyelembevételével, valamint a belsd ellen6rzési vezetd altal elkészitett és a Jegyzé altal j6vahagyott
belsd ellendrzési kézikdnyv szerint végzi.

A Dbelsé ellendr funkcionalis és 6sszeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal operativ
mkodésével kapcsolatos feladatok elldtdsaban, kilondsen az alabbiakban:
a) a Hivatal mikddésével kapcsolatos dontések meghozatala,
b) a Hivatal végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében vald részvétel,
C) pénzugyi tranzakciok kezdeményezése, vagy jOvahagyasa, vagy kotelezettség vaéllalasa,
d) a szervezet barmely, nem a belsé ellen6rzési egység Adltal alkalmazott munkatérsa
tevékenységének irdnyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakértéként segitik a bels
ellendroket,



e) belsd szabalyzatok elkészitése, a belsé ellenérzésre vonatkozé szabélyzatokon kivil,
f) intézkedési terv elkészitése, a belsé ellendrzésre vonatkozd eléirdsokon kivl.

A bels6 ellenbrzést végz8 személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése soran
onalléan jar el.

A bels6 ellendr a célkitlizéseket a Hivatal vezetésével megbeszélt és az aldbbiakban ismertetett
kérddivek figyelembevételével a kdvetkez&képpen hatérozza meg:

Célkitlizések
A rendelkezésre bocsatott eréforrassal, dllamhaztartasi pénzeszkdzokkel, vagyonnal
1. | szabdlyszer(, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas. Az

Ant., Avr. rendelkezéseinek érvényre juttatasa.

2. | Aszervezet fejlesztése és a mikddés szélesebb ellenérzési spektrumanak kialakitasa.

3. | Bevételi és kiadasi oldal teljesitése.

Az Eurdpai Unids pénzeszkdzok felhasznéldsa sordn a hatékonysag, gazdasdgossag és az
eredményesség kritériumainak valé megfelelés.

A jogszabalyi moédosuldsokbdl adddd véltozdsok miatt szikséges feladatok minél
gordulékenyebb végrehajtasa.

6. | Az éves koltségvetés végrehajtasa.
EU mikodési iranyelveknek valé megfelelés, kulonds tekintettel a szamviteli el6irdsok
teljesitésére. |
A szakmai munka szinvonaldnak fejlesztése, megfelel§ képzettségli és gyakorlatl human
er6forras biztositasa.

9. | Abelsd kontrollrendszer erésitése, fejlesztése.

Az éves ellendrzési tervben meghatarozott terUletek, amelyekre a belsd ellenbrzésnek a kovetkezé
id&szakban fékuszalni kell:

Bels6 ellen6rzési fokusz

1. Megfelel& belsd kontrollrendszer kialakitasa, mUkodtetése és folyamatos fejlesztése:

a.) Kockazatkezelés

b.) Szabalyozottsag / Kontrollkdrnyezet

c.) Kontrolltevékenységek kialakitasa

d) Funkciok, feladatok és hataskorok elkulonitése

e) Munkatarsak kompetencidja

f) Az informéacidk aramlésa, cseréje, a kilsd és belsd informaciok rendszerezett
formaban térténd rendelkezésre allasa, teljes korlsége, iratkezelés

g.) Teljesitményosztonzés

h.) Monitoring

2. Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag érvényesUlése a gazdalkodasban

3. |A vagyon védelme
4. |A pénzugyi, szamviteli elszamolasok pontossaga, megbizhatésaga




5. Hatarid8k betartasa
Szakmai tevékenységeket szabdlyszerlien, valamint a megbizhaté gazdalkodés elveivel
gazdasagossdg, eredményesség, hatékonysag) 0sszhangban hajtottak-e végre

7. [Szabalyszer(ség

IAz operativ gazdalkodas folyamatait a kdvetkez8kre vetitettik:
Q@ Munkaer6 gazdalkodas,

Tervezés,

Projektkezelés,

Adatkezelés, adatvédelem,

El6iranyzat felhasznalas, nyilvantartas,

Fenntartas,

Uzemeltetés,

Készpénzkezelés,

Konywvezetés, beszamolds, szamvitel, finanszirozas,
KUls8 szervezetekkel torténd egylittmiikodés,
Iranyitas, ellendrzés (FEUVE),

Iratkezelés, irattarozas.

0000000000 O0d

Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockazatelemzési médszertan bemutatasa:
Az éves tervezési tevékenység soran a belsé ellenérzési vezetd a kdvetkezé 1épéseket hajtotta végre:
- aJegyz6 altal meghatarozott célkitlizések, kockdzatos folyamatok, ellendrzési prioritdsok
felmérése;
- abelsé ellenérzési fokusz, a kiemelt folyamatok azonositasa;
- kockazatfelmérés - a kockdzatok azonositasa és Osszegzése folyamatonként -, bévitett
kockazatelemzés;
- az éves ellenbrzési tervbe rogzitett folyamatok és terlletek kivalasztédsa a prioritdsok
figyelembevételével, szlkitett kapacitaselemzés;
- az éves ellen6rzési terv végrehajtasahoz szikséges er&forrasok felmérése, kapacitas
felmérés;
- az éves ellendrzési terv Osszedllitasa, a konkrét ellendrzési feladatok meghatérozasa és
Utemezése.
Az éves ellendrzési terv dsszedllitdsa sorén a belsé ellenérzés figyelembe vette a Jegyz6 elvérasait, a
celkitlzéseket, valamint a folyamatban lév8 esetleges feladatvaltozast. Ennek megfelel6en a
targyévben ellenbrizni szikséges a kockadzatelemezés alapjan magas kockazatlnak mindsitett
folyamatokat. A bels6 ellendrzési vezetd az éves ellenérzési terv kialakitdsa soran, az el6z6 évek
tapasztalataira is tdmaszkodva, a tervezési Gtmutaté ajanlasainak figyelembevételével dllapitotta meg
a soron kivUli ellendrzéseket.

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre kerlltek a belsé ellenérzési tevékenység
elldtadsahoz szlkséges erdforrasok. A 205/2019. (XI1.12.) dnkormanyzati hatarozat alapjan a Jegyz6 az
ellendrzési kapacitas felmérése alapjan kulsd szolgaltatoé (megfelels iskolai végzettséggel és szakmai
gyakorlattal rendelkez8, a Pénzlgyminisztérium szakmai nyilvantartdsaban szereplé belsé ellendr)
igénybevételével |atja el a feladatokat.



I. Budapest |. kerilet Budavéri Onkormanyzat Gazdasagi MUszaki Elldt6 és Szolgélaté
Szervezet

A Budapest I. kerllet Budavari Onkormanyzat Gazdasagi M{iszaki Ell4t6 és Szolgaltato Szervezet belsd
ellen6rzési jogalldsa kettds. Egyrészt sajat maga is hatdroz meg belsd ellendrzési tervet, masrészt a
Budapest |. kertlet Budavari Onkorményzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) belsd ellenérzése is
végezhet ellendrzési feladatokat a GAMESZ-ra kiterjed&en.

A GAMESZ részére el6készitett éves ellenbrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. 8 (4) bekezdése szerinti
feltételeket.

A GAMESZ mint az Ant. 10. § (4a) bekezdése alapjan kijeldlt kdltségvetési szerv, amely
- aBrunszvik Teréz Budavari Ovodak,
- aBudapest I. kerulet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcsédéje,
- aBudapest I. kerllet Budavari Onkorméanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgéltatasi Kézpont
és
- a Czakd utcai Sport- és Szabadidékdzpont
intézmények belsd ellenérzési feladatait is ellatja.

A Bkr. 29. 8 (4) bekezdése szerint minden 6nall6 gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 kéltségvetési
szervre vonatkozoan elkulonitetten kelf tervezni. Az elkulonitett ellendrzési tervet a koltségvetési szerv
vezetdje hagyja jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsé ellenérzését az irdnyitd szerve, vagy az Anht. 10. § (4a)(4d)
bekezdése szerinti, ©ndllé gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv belsd
ellendrzését az irdnyitd szerv altal kijelolt, vagy megdllapodasban rogzitett szerv latja el, akkor a belsé
ellenérzést ellatd szerv ellenérzésétdél a tervezés soran elkuldnitetten kell tervezni az ellatott
koltségvetési szervnél végzett belsé ellenbrzéseket. Az ellatott szerv belsé ellen6rzési tervének
elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az ellatott szerv elkészitett stratégiai és éves ellenérzési
tervét az ellatott koltségvetési szerv vezet6je hagyja jova.

A kockazatelemzés mddszertanat a GAMESZ Belsé Ellenérzési Kézikonyvben régzitett modell szerint
alkalmazta a mdkodési és a gazdalkodasi folyamatokban feltart és azonositott kockazati tényezdk
rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellenbrzési terv kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsok és a belsd ellendrzés
rendelkezésére all6 erdforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Terwel 6sszhangban
kerult dsszeallitasra. Az éves ellendrzési terv a tanacsadéi tevékenységre és a soron kivili ellendrzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

A 2024. évi Belsé Ellendrzési terv elkészitésénél figyelembe vette a készitd a 2021-2024. évekre sz616
stratégiai ellenbrzési terv el8irasai, célkitlzéseit.

A GAMESZ belsé ellenérzési feladatait is jelenleg kils6 szolgaltatod (megfeleld iskolai végzettséggel és
szakmai gyakorlattal rendelkez8, a Pénzigyminisztérium szakmai nyilvantartasadban szereplé belsé
ellendr) latja el. A belsd ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eldirt, a bels ellendrzési vezeté
feladatkorébe tartoz¢ tevékenységeket is. A kilsé szolgéltatd, mint belsé ellendr 2023. marcius 01-t6l



2024. marcius 31. kozétti idétartamban megbizasi szerzédés keretében latja el a feladatot. A kilsé
szolgaltatonak jard pénzlgyi fedezet a K122 ,Munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban nem sajat
foglalkoztatottnak fizetett juttatdsok” kéltségvetési soron tervezésre kerilt a GAMESZ sajat 2023. évi
koltségvetésében.

Az éves ellendrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képvisel6-testulet a targyévet megel6z6
év december 31-ig hagyja jova.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve permanensen végeztik 2023
évben.

A GAMESZ vezet6i és munkatarsai, valamint az intézmények vezet6i és a belst ellendrzést végz6
koordinaltak és készitették el a beterjesztett informacidkat és elemzéseket. A kordbban azonositott
kockazatok hatésanak értékelésében és a targyidészakban feltart kockazati kritériumok minésitésében
folyamatosan kdzrem(ikddtek az irodak illetékes szakemberei és az intézmények vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezd f6 folyamatokban vizsgaltuk a kockazati tényezdk szerepét,
jelentéségét, sulyat és kezelésUk alternativait.

i Tulora elszamolas

2. Bérlemény szamlazési feladatok

3. Horanyi és Zamardi UdUl6k vendégkdnyv vezetés, adatszolgaltatds, és az idegenforgalmi adé
fizetési kotelezettség

4. Kozétkeztetési téritési dfj beszedés

5 Minimum feltételek biztositésénak vizsgalata a Budapest |. kertlet Budavari Onkorményzat
Egyesitett Bolcsdde intézménynél

6. Abolcsbdei felvételei eljéras vizsgélata a Budapest I. kerllet Budavari Onkormanyzat Egyesitett
Bolcs8de intézménynél

7. A koltségvetési beszdmold aldtdmasztasanak, leltdrozas ellenérzése a a Brunszvik Teréz
Budavéri Ovodaknal

8. Gazdélkodasi jogkorok vizsgélata a Budapest 1. kerllet Budavari Onkormanyzat Szocialis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpontnal

9. Gazdalkodasi jogkorok vizsgalata a Czaké utcai Sport- és Szabadidékdzpontnal

Az eredendd és a kontrollkockazatok elézetes becslése és értékelése szerint hataroztuk meg a belsé
ellenérzés tevékenységének hataskdrébe tartozé gazdalkodd szervezetenként és szervezeti
egységenként a belsd kontrollrendszerek kockazati szintjét az el6z8ekben felsorolt folyamatok
mindegyikére. A terv Osszedllitdsat meghatdrozé mértékben befolydsolta a jogszabalyvéltozasok
hatasai a kulonb6zd végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok elldtaséanak
szinvonalat is.

A kockazati tényez8k Osszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabdlyi véltozasok
intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatasa.

Ezen kulsé kockazati kritériumok kompenzalasara szolgald kockazati reakcidk kidolgozasat kivanjuk
segiteni a végrehajtand¢ belsd ellendrzések tapasztalatainak felhasznéalasaval.



A f6 folyamatokhoz rendelt kockézati tényezbket a Belsd Ellenérzési Kézikonyvben rogzitett két
kritérium a bekovetkezés val6szinlisége és a szervezetre gyakorolt hatdsanak osszevont értékelése
alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatdk a kovetkez6 sorrendet mutatjak:

- Jogszabalyi valtozésok hatasa

= Bevételek realizdlhatdsagi szintje

. Pénzlgyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatésai
. Szervezeti valtozasok hatasai

. Belsé szabdlyozas komplexitasa

= Kontrolltevékenységek mkodése

= Személyi véltozdsok hatasai

Az 5370-s szamu belsé ellendrzési standard irdnymutatdsa alapjan az 6sszevont kockazati prioritasok
mellett figyelembe vettlk a belsé ellenérzés egyéb szakmai szempontjait és gy alakitottuk ki
tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes ellenérzése hozzajarul
a kockazatkezelés jogszabalyban elbirt hatékony és eredményes végrehajtaséhoz.

M. Budapest I. kertlet Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgalat

A Budapest. |. kerllet Budavari Onkorményzat Egészséglgyi Szolgalata az egészségligyré| szél6 1997.
évi CLIV. tdrvény, valamint az egészségligyi alapelldtasrol sz6l6 2015. évi CXXIII. torvény alapjan ellétja
a telepllési 6nkormanyzat altal kételezéen és a nem kotelezéen elldtandd egészségligyi feladatokat.
Ezen koltségvetési szerv alaptevékenysége az egészségligyrd! sz616 1997. évi CLIV. torvény, valamint az
egészséglgyi alapellatasrol sz616 2015. évi CXXIIL. torvény alapjan kotelezd énkorményzati feladatot lat
el egészséglgyi alapellatds korében, valamint énként vallalt feladatként mUkodteti a jarébeteg-
szakellatast is.

A belsé ellenérzés szervezeti kialakitasat az Aht. hatdrozza meg. Az Aht. 70.8 (1) egyértelmiien rogziti,
hogy a belsé ellendrzés kialakitasardl, megfelelé mikodtetésérdl és flggetlenségének biztositdsard! a
koltsegvetési szerv vezetbje (f6igazgatd) koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzé személy
tevékenységet az Egészseglgyi Szolgalat fbigazgatdjanak kozvetlendl aldrendelve végzi, jelehtéseit
kozvetlenul neki kuldi meg.

A Bkr.-nek megfeleléen a Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgéalata ésszedllitotta a 2024. évi
ellenérzési tervet. Az éves ellenbrzési terv a fbigazgatd &ltal atadott informacidkra épllé
kockazatelemzeés alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzési tevékenység ellatdsahoz
rendelkezésre all6 er&forrasokon (kapacitds felmérésen) alapul a Stratégiai ellenérzési terwvel
Osszhangban, valamint figyelembevételre kerlitek az éves belsé ellenérzési terv Osszedllitaséval
kapcsolatban kiadottmddszertani Gtmutatok ajanlasai is.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdése szerintieket a fentiek szerint.

Az éves ellendrzési tervet a belsd ellenérzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével
madosithatja.

Tanacsado tevékenységet illetve soron kivili ellen8rzést a koltségvetési szerv vezetdje, illetve a belsd
ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.



Budapest |. kerilet Budavéri Onkorményzat Egészséglgyi Szolgalata (a tovabbiakban: Egészségligyi
Szolgalat) bels6 ellendrzési feladatait jelenleg kilsd szolgaltatd (megfeleld iskolai végzettséggel és
szakmai gyakorlattal rendelkez6, a Pénzlgyminisztérium szakmai nyilvantartasédban szereplé belsd
ellendr) latja el. A belsé ellenér ellétja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eldirt, a belsé ellendrzési vezetd
feladatkorébe tartozd tevékenységeket is. A kilsd szolgéltatd, mint belsé ellenér 2022. januér 01.
napjaval kotott hatdrozatlan idejl megbizasi szerzé6dés keretében latja el a feladatot. Kozvetlenll az
Egészségligyi Szolgalat f6igazgatdjanak iranyitasa ala tartozik.

A Kkils6 szolgéltatonak jaré pénzigyi fedezet az K336 Szakmai tevékenységet segité szolgaltatdk
koltségvetési soron 2023. évben is tervezésre kerdilt.

A Dbels6 ellendr funkciondlis és Osszeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az Egészséglgyi
Szolgalat operativ mikddésével kapcsolatos feladatok elldtédsaban, kuléndsen az aldbbiakban:
e az Egészséglgyi Szolgalat mUkodésével kapcsolatos dontések meghozatala,
e az Egészséglgyi Szolgalat végrehajtasi vagy irdnyitasi tevékenységében vald részvétel,
e pénzlgyi tranzakcidk kezdeményezése, vagy jovahagyasa, vagy kotelezettség vallalésa,
o az Egészségugyi Szolgdlat barmely, nem a belsd ellenérzési egység altal alkalmazott
munkatarsa tevékenységének iranyitésa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakértéként segitik
a belsd ellenéroket,
e Dbelsd szabalyzatok elkészitése, a belsé ellendrzésre vonatkozé szabalyzatokon kivil,
e intézkedési terv elkészitése, a belsé ellenbrzésre vonatkozé eldirasokon kival,

A belsé ellendrzést végz8 személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése soran
onalléan jar el. A belsé ellenér a 2024. évi éves ellendrzési tevékenység tervének kialakitasa sorén az
Egészséglgyi Szolgdlat jelenlegi célkitlizéseinek meghatarozasabdl indult ki. Az éves ellendrzési terv
Osszedliitasa soran a belsd ellenérzés figyelembe vette az elvarasokat, célkitlizéseket és az esetleges
jov6ben varhato feladatvaltozdsokat is.

A bels§ ellenérzés célkitlizései:

e a bels§ ellenérzés segitse elé az Egészséglgyi Szolgdlat célkitlizéseinek, feladatainak
megvaldsitasat,

o flggetlen, targyilagos, bizonyossagot add és tanacsadd tevékenység nyljtdsa a szervezet
mUkoddése szabélyossaganak biztositasara,

e a bels6 ellenbrzés segitse a belsd kontrolirendszer keretében szlikséges elvek, eljrasok és
szabalyozasok biztositasat, a bels§ ellenbrzési tevékenység javitsa a belsé kontrollok
mUkodését,

e a belsd ellenbrzés értékelje az Egészséglgyi Szolgélat rendszereit és eljdrésait, a hiba,
hidnyossag és a nem hatékony gyakorlat valdszinlségének minimalisra csokkentése
érdekében,

e sUlyos szabdlytalansag felmerllése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozésra a
szabalytalansdg megszlntetése érdekében,

e azellendrzési lefedettség novelésének elérése,

e kiemelt cél az ellenérzések utéellendrzése, az ellendrzések altal feltért hidnyossagok
felszamoldsanak nyomon kovetése.



A Bkr. 32. (4) bekezdése alapjan szUkséges a Képvisel6-testllet dontése a fentiekben részletezett
ellenérzési tervekhez. A jévahagyasrol 2023. december 31. napjéig szukséges dontést hozni.

A jelen elbterjesztés koltségvetési vonzattal nem jar.
A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Métv.) 46. §
(1) bekezdése alapjén az Ulés nyilvanos, tovabba az Métv. 50 §-a alapjan levezethet6 fészabaly szerint

a képvisel6-testilet egyszerl tobbséggel szavaz.

Kérem a t. Képvisel6-testlletet az elSterjesztés megtargyaldsédra és a hatdrozati javaslatok
elfogadasara!



2. Déntési javaslat

1. Budapest I. kertilet Budavari Onkorményzat Képviselé-testiilete
.../2023.(.......) 6nkormanyzati hatarozata
Budapest Févaros |. kertlet Budavari Polgarmesteri Hivatal 2024. évi éves ellenérzési tervérél

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete akként dént, hogy a Budapest
FGvaros |. kerulet Budavari Polgarmesteri Hivatal 2024. évi belsd ellendrzési tervét jévéhagyja a jelen
hatarozat mellékletében foglaltak szerint.

Hatarid6: 2024. évben folyamatos, legkésébb 2024. december 31.
Felelbs: Jegyz6

2; Budapest I. kertlet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testilete
...12023. (....) dnkormanyzati hatarozata
a Budapest I. kerulet Budavari Onkormanyzat Gazdaséagi M(iszaki Ellaté és Szolgéltaté Szervezet
2024. évi belst ellenérzési tervének a j6vahagyasarol

A Budapest I. kerllet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiilete akként dént, hogy a Budapest |.
kerlet Budavari Onkormanyzat Gazdasagi MUszaki Ellaté és Szolgaltaté Szervezet 2024. évi belsé
ellenérzési tervét a hatdrozat mellékletében foglaltak szerint jévahagyja.

Hatérid&: 2024. évben folyamatos, legkésébb 2024. december 31.
Felel8s: GAMESZ Igazgatd

3 Budapest |. ker(ilet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiilete
..12023. (....) dnkormanyzati hatarozata
a Budapest |I. kerllet Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgalat 2024. évi bels ellenbrzési
tervének a jévahagyasarol

A Budapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testilete akként dént, hogy a Budapest |.
kerUlet Budavari Onkormanyzat Egészséglgyi Szolgalat 2024. évi belsé ellenérzési tervét a hatarozat
mellékletében foglaltak szerint jovahagyja.

Hatarid6: 2024. évben folyamatos, legkésébb 2024. december 31.
Felel¢s: Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgélat Igazgaté



3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE(l)

Melléklet:

1. szamd melléklet: A Budapest Févaros I. kerUlet Budavéri Polgarmesteri Hivatal 2024. évi bels6

ellen6rzési terve

2. szé&mu melléklet: A Budapest |. kerlilet Budavari Onkorményzat Gazdasagi Mlszaki Ell&td

Szervezet 2024. évi belsé ellendrzési terve

3. A Budapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgalat 2024. évi bels®

ellendrzési terve

4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK

Az elbterjesztés Az elBterjesztés
szakmailag és a dontés koltségvetési kihatdsainak
megalapozott: vizsgalata és megjelenitése megtortént:

A&
%qv @ Pibrouhone Eoho 3%
Kiss Imre Petrovitsné Fehér Judit

irodavezetd irodavezet§

Budapest, 2023. A 1K

Az elbterjesztés torvényességi
vizsgalata megtortént:

oON . el S
dr. Bartos Diana Petra
aljegyz6

Az el6terjesztés targyaldsra
alkalmas és a Képvisel&-testulet

ulésére benydjtom:

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet

jegyz6



Budapest Fovaros 1. Keriilet Budavari Polgarmesteri Hivatal

2024. évi belso ellengrzési terve

1. Altalinos alapelvek

A bels6 ellendrzés szervezeti kialakitasat az allamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény
(tovabbiakban Aht.) hatdrozza meg. Az Aht. 70. § (1) egyértelmiien rogziti, hogy a bels6
ellendrzés kialakitisarol, megfelelé miikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositdsarol a
Jegyzo koteles gondoskodni. A belso ellendrzést végzo személy vagy szervezet tevékenységét
a Jegyz6nek kozvetlentil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a Jegyzonek kiildi meg.

A bels6 kontrollkomyezet és a belso ellenbrzési rendszer miikodését a koltségvetési szervek
belsé ellendrzésérdl sz6l6 tobbszér méddositott 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése r6gziti, hogy a Jegyz6 koteles
biztositani a belsd ellenérok funkcionalis fliggetlenségét az aldbbiak tekintetében:

a) az éves ellen6rzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron
kiviili ellenérzések figyelembevételével;

b) az ellendrzési program elkészitése és végrehajtésa;

¢) az ellendrzési modszerek kivalasztasa;

d) kovetkeztetések €s ajanlasok kidolgozasa, ellendrzési jelentés elkészitése;

e) a belsé ellenér bizonyossagot adé ellendrzési és a nemzetkézi, valamint az
allamhéztartasért felelés miniszter 4ltal kozzétett belsé ellendrzési standardokkal
Osszhangban 1év6 tandcsadasi tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasdba nem

vonhatoé be.

Az Onkormsnyzat Hivatala belsg ellenérzést végezhet:
a) az iranyitasa ala tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,
b) a sajat vagy az irdnyitasa, feliigyelete ala tartozd koltségvetési szerv hasznalatdba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal vald gazdalkodas tekintetében,
c) az iranyito szerv éltal nydjtott koltségvetési tAmogatasok felhasznéldsdval kapcsolatosan
a kedvezményezetteknél és a lebonyolité szerveknél, és
d) az irényitdsa ald tartozé barmely, a koztulajdonban &ll6 gazdasdgi tarsasagok
takarékosabb miikodésérél sz616 2009. évi CXXII. torvény 1. § a) pontjaban meghatarozott
koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagnal.
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A koltségvetési szervek belsé ellendrzésérdl sz6olé tobbszor mddositott 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendeletnek (tovabbiakban: Bkr.) megfeleléen a Budavéari Onkorméanyzat Polgérmesteri
Hivatala (tovabbiakban Hivatal) dsszedllitotta a 2024. évi ellenGrzési tervet. Az éves ellendrzési
terv a Jegyz8 4ltal atadott informdciokra épiild kockazatelemzés alapjan feléllitott
prioritisokon, valamint a belsé ellenérzési tevékenység ellatdsahoz rendelkezésére 4llo
er6forrasokon (kapacitds felmérés) alapul. Az elvégzett kockazatelemzés sorin magas
kockéazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet
kell forditani, és a lehet6 legrovidebb idén beliil javasolt ellendrizni.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellen6rzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatasat,

b) atervezett ellenOrzések targyat,

c) azellen6rzések céljat,

d) az ellendrizend6 idGszakot,

e) arendelkezésre 4ll6 és a sziikséges ellendrzési kapacitis meghatirozasat,

f) az ellendrzések tipusat,

g) az ellendrzések tervezett iitemezését,

h) az ellendrzitt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,

1) atandcsadé tevékenységre tervezett kapacitast,

j) aképzésekre tervezett kapacitast,

k) az egyéb tevékenységeket.

Tanacsadé tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a Képvisel6-testiilet, Polgarmester,
Jegyz6, illetve a bels6 ellentrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. A belsé ellendrzést
végz6 személy munkajat a nemzetkodzi, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter 4ltal
kozzétett belsd ellenérzési standardok, dtmutatok figyelembevételével, valamint a belsd
ellendrzési vezetd altal elkészitett és a Jegyzo altal jovahagyott belsé ellenérzési kézikonyv
szerint végzi.

A bels6 ellenér funkcionalis €s Osszeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal
operativ miikddésével kapcsolatos feladatok ellatdsdban, kiilsnosen az aldbbiakban:

a) a Hivatal milikodésével kapcsolatos dontések meghozatala,

b) a Hivatal végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében vald részvétel,

c) pénziigyi tranzakciok kezdeményezése, vagy jovahagyésa, vagy kotelezettség vallalasa,

d) a szervezet barmely, nem a belsé ellendrzési egység altal alkalmazott munkatdrsa
tevékenységének irdnyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakértéként segitik a belsé
ellendroket,

e) belsd szabalyzatok elkészitése, a bels6 ellendrzésre vonatkozo szabalyzatokon kiviil,

f) intézkedési terv elkészitése, a bels ellendrzésre vonatkozo eléirdsokon kiviil.

2/5



A bels6 ellendrzést végzé személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének
tervezése soran 6nalldan jar el.

A belsé ellendr a célkitiizéseket a Hivatal vezetésével megbeszélt és az aldbbiakban ismertetett
kerdéwek figyelembevételével a kovetkezbkeppen hatdrozza meg

 Célkitiizések [
] A rendelkezésre bocsatott eréforrassal, allamhdztartési pénzeszkozokkel, vagyonnal (
 szabalyszerii, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodss. Az|
| Aht., Avr. rendelkezéseinek érvényre juttatésa.

—

2. A szervezet fejlesztése és a miikodes szélesebb ellendrzési spektruménak kialakitasa.

l’ Bevételi és kiadasi oldal tel teljesitése.

Az Burdpai Unids pénzeszkozok felhasznalasa sordn a hatékonység, gazdasagossag
és az eredményesség knténumamak valé megfele]es

|
] 5 WA jogszabalyi médosulésokbél adédé valtozasok miatt sziikséges feladatok mmél.
. 77 | gordiilékenyebb vegrehajtasa

. B |

6. | Az éves koltségvetés végrehajtasa.

EU miikodési iranyelveknek valé megfelelés, kiilonés tekintettel a szamviteli|
" | eldirasok teljesitésére. —_

A szakmai munka szinvonalénak fejlesztése, megfeleld képzettsegﬁ 6 és gyakorlatq |
humén erforras biztositasa.

). | A belsd kontrollrendszer erdsitése, fejlesztése. |

@OO

| 7
l
Az éves ellenérzési tervben meghatdrozott teriiletek, amelyekre a belst ellenérzésnek a
kovetkez6 id6szakban fokuszalni kell:

j Belsé ellenérzési fékusz.
\

iegfelelé belsd kontrollrendszer kxalalqtasa, miikddtetése és folyamatos fejlesztesc

Kockazatkezeles

a. ) r
l ~ Szabdlyozotisag / Kontrollkomyezet -
|

c) Kontrolltevékenységek kialakitdsa S s

d) | Funkcick, Jfeladatok és hatdskirok gl@mtﬁe__ﬁv ]

€) | Munkatirsak kompetencidja

: £) Az informaciok aramldsa, csere_]e a kiilsé és belsé mformaczok rendszerezet!
- 7| Jormdban torténé rendelkezésre dlldsa, teljes koriisége, iratkezelés :

8) | Teljesitményosztnzés

h.) . Monitoring

2. |l {atékonysag, eredmenyesség, gazdaségossag ervenyesulése a gazdélkodasban ]

3. 1A vagyon védelme !
4. |A pénziigyi, szamviteli elszamolasok pontossaga, megbizhatésdga J
L 5. Hataridok betartdsa

Szakmai tevekenysegeket szabalyszeruen valamint a megblzhato gazdélkodés elveivel‘
| l(gazdasdpossag, eredményesség, hatékonysag) Gsszhangban hajtottdk-e végre |
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\ 7. Szabélyszeriiség

‘Az operativ gazdalkodas folyamatait a kovetkezkre vetitettik:

0 Munkaer6 gazdalkodas,

Tervezés,

Projektkezelés,

Adatkezelés, adatvédelem,

El6irdnyzat felhasznalas, nyilvantartas,

Fenntartas,

Uzemeltetés,

Készpénzkezelés,

Konyvvezetés, beszamolds, szdmvitel, finanszirozés,
Kiils6 szervezetekkel torténd egylittmiikodés,
Irényitas, ellenérzés (FEUVE),

Iratkezelés, irattarozés.

0O 0o 0o 0 0 0 0 0o 0o o o

2. Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockazatelemzési moédszertan

bemutatdsa:

Az éves tervezési tevékenység soran a belso ellenérzési vezetd a kovetkezo 1épéseket hajtotta

végre:

- a Jegyzé altal meghatarozott célkitiizések, kockazatos folyamatok, ellendrzési

prioritasok felmérése;

- abels6 ellenbrzési fokusz, a kiemelt folyamatok azonositasa;
- kockazatfelmérés — a kockdzatok azonositisa és Gsszegzése folyamatonként —,

bévitett kockazatelemzés;

- az éves ellendrzési tervbe rogzitett folyamatok és teriiletek kivélasztasa a prioritasok

figyelembevételével, sziikitett kapacitaselemzés;

- az éves ellendrzési terv végrehajtisdhoz szitkséges eréforrasok felmérése, kapacitas

felmérés;

- az éves ellenérzési terv Osszeallitdsa, a konkrét ellendrzési feladatok meghatarozasa

és litemezése.

Az éves ellenGrzési terv Osszedllitasa sordn a bels6 ellenérzés figyelembe vette a Jegyzd
elvardsait, a célkitiizéseket, valamint a folyamatban 1év6 esetleges feladatvaltozast. Ennek
megfeleléen a targyévben ellendrizni szitkséges a kockazatelemzés alapjan magas
kockézatinak mindsitett folyamatokat. A belsé ellen6rzési vezetd az éves ellendrzési terv
kialakitdsa sordn, az el6z6 évek tapasztalataira is tdmaszkodva, a tervezési utmutat6

ajénlasainak figyelembevételével allapitotta meg a soron kiviili ellenérzéseket.
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3. Az éves ellendrzési terv végrehajtisihoz sziikséges eréforriasok
Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre keriiltek a belsé ellen6rzési

tevékenység ellatdsahoz sziikséges erdforrasok. A kapacitds felmérése alapjan a Hivatal kiilsé
szolgaltaté igénybevételével latja el a feladatokat.

Budapest, 2023. november 16.
= L EL L

Majlath Konrad Konstantin
bels6 ellendrzési vezetd

Jovahagyom: 2023. november ....

....................................

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet
jegyz6
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Szervezet hibajabd! &
tervezett munkaba

Bekovetkezési  alldstdl vald eltérés
Skata érté Gyakoriségi értékek (miitbeli elfordulésok) valészinliségek . (késés),
5 Evente egyszer 81-59% 60 nap felett
4 Kéztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 46-60 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 31-45 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 16-30 na|
1 Szazévente, Stvenévente, hiiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1-15 nap
Sorsza ‘
m Kockazatl tényez8 megnevezése Valésziniiség Hatas
|
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1.  a belsS szabdlyzatok az elemzési idészakban véltozhatnak 3 6
1.1.2.  aszabalyzat mindsége nem lesz megfeleld 3 6
szakképesitési elvarasokat egyaltaldn nem vagy rosszul hatérozzak
1.1.3. meg 3 6
1.1.4.  varatlan évkozi intézkedések fordulhatnak eld 3 6
Hazai és EU~-s szervezetekkel valé egyiittmiikidéshdl eredd
1.2.0. kockdzatok
a kapacitdstervezéshez sziikséges adatokat nem idében bocsajtjak
1.2.1.  rendelkezésre 3 5
1.2.2.  a partnerek adatszolgéltatdsa esetleg hidnyos lesz 4 4
1.2.3.  a partnerekkel folytatott kommunikacié esetieg nem megfelelé 3 3
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasahél eredd kockazatok
1.4.0. Emberl eréforrasbhan rejldé kockazatok
a feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitis esetleg nem all
14.1.  rendelkezésre 5 6
1.4.2.  amunkatarsak felkésziiltsége hianyos lehet 6 6
1.4.3. a2 munkatarsak feladatkére nem j&l meghatarozott 6 6
1.44.  a munkatdrsak kdz6tti kommunikadé nem lesz megfeleld 6 6
1.4.5.  Gsszeférhetetienség miatt problémék adédhatnak 6 8
Hatékonysag, eredményessag, gazdasigossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockizatok
1.6.0. Forrésok rendelkezésre allasabél eredd kockizatok
1.6.1.  esetleg nem 3ll rendelkezésre az igényelt forras 5 5
a feladatok, erdforrasok, kapacitdsok valtozdsat esetleg nem jol
1.6.2.  veszik figyelembe 6 5
1.6.3.  speddlis szaktudasra vonatkozd igényt nem sikerdl kielégiteni 5 5
1.64. nem a legalkalmasabb jeloltet veszik fel 2 2

Kritikus
kockézati
tényezd



1.7.0.
1.8.0.

1.8.1.
182

1.8.3.
1.84.
1.9.0.
19.1.
1.9.2

1.9.3.

Iranyitasi és ellendrzésl rendszerekben rejlé kockazatok
Pénzilgyi kockazatok

az évkozi intézkedések hatisat esetleg nem megfelelden képezik le
a kivetkez évre

tllsdgosan sok tildrapénzt kel kifizetnt

a szervezet szamara haszontalan képzésekre kéithetik a
rendelkezésre all6 keretet

a felvételre keriild munkatarsat valamilyen okbdl tulfizetik
Informatikai rendszerekben rejld kockazatok

az informatikai alkalmazas hidnyos lehet

a szémitasok nem visszakereshettk vagy alatdmaszthatoak

a munkaerd nyilvantartds soran az adatok
sériilhetnek/médosulhatnak

ow oON
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Terveze

elkész(tési
Bekévetkezési id6tartam
Skala érték Gyakorisdai értékek (multbeli eldforduldsok) valdszinliségek talié
5 Evente egyszer 81-99% 13 nap felett
4 Kbztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80%  10-12 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 7-9 nap
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 4-6 nap
1 Szézévente, 6tvenévente, hiiszévente, tizévente, étévente egyszer 1-20% 0-3 nap
Sorszém [
Kockazati tényezé megnevezése Valészindség Hatés Eredmény
Kidc
1.0.0. Tervezés
1.1.0. Szabdlyozasbdl és annak valtozisiabél eredd kockazatok
a tervezési lddszakra vonatkozéan esetleg nem fognak
11,1, rendelkezésre &lini a jogszabalyok 2 2 6!
a varatlan évkéz intézkedések, szabalyvaltozisok eldre nem
1.1.2. tervezhetd hatdsokkal jarhatnak 3 3 9
1.1.3. a tervezésre vonatkoz6 szabalyok gyakran véltoznak, 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egylittmiikddésbdl eredd
1.2.0. kockézatok
3 sziikséges adatok esetleg nem megfeleld idSben és
1.2.1, mennyiségben allnak rendelkezésre 4 4 12
1.2.2. a partnerekkel folytatott kemmunikadé nem megfeleld 2 2 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozdsibdl eredd kockdzatok
1.3.1. Informacidaramias akadozik 2 2 6
1.4.0. Emberi erforrasban rejld kockazatok
a szlikséges mennyiségi és mindségl kapacitis nem fog
1.4.1. rendelkezésre allni 4 3 10
a folyamatban résztvevé munkatarsak feladatkdre nem keriil
1.4.2. pontosan meghatarozasra 3 3 9
1.4.3. 2 munkatarsak kozétti kommunikacié nem lesz megfelel 3 3 g
144, Gsszeférhetetlenség miatt sériil a tervezés megbizhatdsdga 3 4 11
Hatékonysig, eredményesség, gazdasigossig
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockézatok
1.5.1. Korabbi évek tapasztalatait nem veszik figyelembe 3 5 15
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
1.6.1. Nem &ll rendelkezésre az igényelt forrds 5 S 25
1.7.0. Iranyitasi és ellenBrzési rendszerekbdl rejlé kockazatok
1.7.1. A tervezés vezetdi ellentrzése nem térténik meg 2 4 8
1.8.0. Pénziigyl kockAzatok
1.8.1. az arvaltozasok hatdsait esetleg nem jél mérik fel a tervezés soran 3 3 9
a kiadasok szerkezetére gyakorolt hatdsokat nem jél mérik fel az
1.8.2. egyes intézkedések kapcsan 2 4 8

Kritikus
kocké&zat

tényezé



1.8.3.
1.8.4.
1.9.0.
1.9.1,
192,

1.9.3.

az évkozi intézkedések hatasét nem fogjak jél leképezni a kbvetkezd

evre

rossz likviditastervezés

Informatikal rendszerekben rejié kockazatok

a szilkséges idGpontban az informatikai alkalmazas nem lesz
megfelelé

a szamitasok nem lesznek visszakereshetk vagy alatdmaszthatok
a folyamat soran hasznalt informatikai rendszerek nem
kompatibilisek

12
15
25



Hibas, illetve a szabalytdl

eltérd esetszam a
folyamat végrehajtasa
kézben Célérték: 2
» ‘Bekovetkezési ezrelék ettd) vald
Skdla érték  Gyakorisani értékek (miitbeli elfordutisok) valdszintiségek eltérés %-ban
5 Evente legalabb egyszer 81-99% 81 fel
4 Koztes értéle: pl.haromévente kétszer 61-80% 61-80
3 Kétévente egyszer - 41-60% 41-60
2 Kéates érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 21-40
1 Szazévente, ttvenédvente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 0-20
Sorszam
Kockazati tényezd megnevezése Valésziniiség Hatéas Eredmény
Klikk J
1.0.0, Proiekt kezelés pénzliavi folvamat
1.1.0. Szabdlyozashol és annak valtozasabol eredd kockézatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabélyck gyakran
1.1.1, véltozhatnak 3 3 9
Hazal és EU-s szervezetekkel vald egyiittmiikddésbdl eredd
1.2.0. kockéazatok
121, Egyiittmiikddési nehézségek léphetnek fel 2 3 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockizatok
1.3.1. A szervezetek jogéllasa megvéltoznat 2 2 4
1.4.0. Emberi er6forrasban rejld kockazatok
1.4.1. Nem &l rendelkezésre a feladat ellatasdhoz szilkséges kapacitds 3 4 12
14.2. A feladat ellatdsahoz sziikséges végzettség hidnyzik 3 5 15
Hatékonys4g, eredményesség, gazdasagossig
L.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockizatok '
1.5.1. Palyaztatas lebonyolitdsa nem megfeleld 2 S 10
1.6.0. Forrasok rendelkezésre dllasabsl eredd kockizatok
1.6.1. Nem &ll rendelkezésre a projektek megvaldsitisihoz elegendd forras 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejld kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitisira, ellenSrzésére kijeloh felelts
1.7.1. személy 3 4 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Infiécié, arfolyamvaltozds lehetdsége 2 4 8
1.8.2. Téves, illetve teljesités nélkilli kifizetések eléforduldsa 2 g 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
Tamogato informatikai rendszer gyakori valtozasa vagy nem
1.9.1. megfelel§ volta 3 5 15

Kritikus
kockizati
tényezé



Az adatok hatariddben

t6rténd rendelkezésre
allasatd! valo el
Skéla érték  Gyakorisaai értékek - (miitbell elBfordulasok) Bekdvetkezési valdszinliségek napba
5 Evente egyszer 81-99% 31-
4 Kéztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21-30
3 Kétévente egyszer 41-60% 11~ 20
2 Kbztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szézévente, dtvenévente, hiiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
| Kockazati tényezd megnevezése Valészin(iség Hatas Eredmény
Klikdc
1.1.0 Szabilyozashdl és annak valtozasabé! eredd kockézatok
Jogszabalyi véltozasok nem kerilinek dtvezetésre a belsd
L1, szablyozasban 2 3
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egylittmiikédésbdl eredd
1.2,0. kockéazatok
1.2.1. Az adatszolgéltatis nem megfeleld szinvonall, illetve til lasst 3 4
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozisibél eredd koclézatok
1.3.1. Az adatszolgaltatasi igény valtozdsit nem képesek idében kezelni 3 3
1.4.0. Emberi er6forrasban rejld kockézatok
A feladat ellatdsdhoz szilkséges ismereteket nem megfeleld
1.4.1. szinvonalon sajétitjak el az érintettek 3 4
1.4.2. A munkatarsak a szabalyokat nem tartjak be 3 4
Hatékonys#g, eredményesség, gazdasagossig
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockhzatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allisébél eredd kockazatok
Nem all rendelkezésre a sziikséges forras az adatvédelem
1.6.1. biztositasara 4 5
1.7.0. Irdnyitasi és ellendrzést rendszerekben rejld kockézatok
Nincs a tevékenység Iranyitsara, ellenBrzésére kijeldit felelds
1.7.1. személy; az ellendrzés gyakorisaga nem megfeleld 3 5
1.8.0. Pénzilgyi kockézatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
Az informatikai rendszer leallasabol adéddan adatvesztés
1.9.1. kévetkezhet be 5 5

Kritikus

tényezd



Skéla érték  Gyakorisaal értékek (miltbeli elforduldsok) Bekovetkezési valdszinliségek
S Evente egyszer 81-99%
4 Kaztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80%
3 Kétévente egyszer 41-60%
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40%
1 Szazévente, Stvenévente, hiiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20%
[ Sorszam
’ Kockézati tényezd megnevezése Valészinliség Hatéds Eradmény
KIikk |
100,  El6ira m sa
1.1.0. Szabalyozashél és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1. A szabélyvaltozasok nem &linak iddben rendelkezésre 2
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egyiittmiikédésbdl eredd
1,2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozésibdl eredd kockazatok
1.4.0. Emberi erdforrasban rejld kodkdzatok
1.4.1. Nem &l rendelkezésre a feladat ellatisdhoz sziikséges kapacitas 4
Hatékonysag, gazdasagossag, eredményesség
1.5.0. érvényesitését veszélyeztatd kockazatok
1.5.1, Nem az eredeti elGirdnyzatoknak megfelel§ a felhasznélas 3
1.5.2 Az elSirdnyzat médositasok év kbzben nem keriiinek tvezetésre 3
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabd! eredd kockazatok
1.6.1, Forrashiany &l fenn 4
Az évkbzi feladatvaltozdsokbdl eredd forrasigény valtozast nem
1.6.2. veszik figyelembe 2
1.7.0. Iranyitisi és ellendrzési rendszerekben rejld kockazatok
Az elGirdnyzat felhasznalast év kézben nem kévetik nyomon,
1.7.1. hianyos a vezetdi tajékoztatas 3
1.8.0. Pénziigyi kockézatok
Az évkozl intézkedések hatdsat nem j6I mérik fel, nincs pénziigyi
1£.8:1; fedezet

Kritikus
kockézati
tényezd



1.9.0.
1.9.1.

Informatikal rendszerekben rejlo kockézatok
A tamogat6 informatikal rendszer gyakran valtozik

S



A fenntartdsra forditott

kiadasok eftérése a
mdédosttott eldiranyzattdt
Skéla érték  Gyakarisdoi értékek (multbeli eldforduldsok) Bekdvetkezési valdszinliségek %- ban
5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4. Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer : 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,1-0,2
1 Szézévente, dtvenévente, hiiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam
, Kockéazati tényezd megnevezése Valésziniiség Hatds Eredmény
Kikk |
1.0.0. Fenntartés
1.1.0. Szabélyozasbél és annak valtozisibél eredd kockazatok
1.1:1. Belsd szabdlyozés hidnyos vagy hidnyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egyiittmiiktdésbai eredd
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasihél eredd kockézatok
1.3:1. Szerzédések nem késziilnek el iddben 3 4 12
1.4.0. Emberi erdforriasban rejlé kockdzatok
14.1. Nem 3ll rendelkezésre a feladat ellatdsahoz szilkséges kapacitds 3 5 ‘15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossig
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockézatok
1.5.1. Fenntartasi tevékenység ellatasat nem optimalizaljak 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre 4ll4sabél eredd kockizatok
1.6.1. A feladat ellatdsahoz sziikséges forrds nem all rendelkezésre 4 5 20
1.7.0. Irényitisi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység irdnyitaséra, ellendrzésére kijeldlt felelds
1.2.1. személy p) 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
18.1. Evkézi arvéltozasok elbre nem fatott tdbbletterheket jelentenek 2 3 6
1.9.0. Informatikail rendszerekben rejlé kodkazatok

Kritikus
kockézat!
tényezd



19.1.

Témogato informatikai rendszer hianyos



Az Uzemeltetett eszkdzok €
vagyon szervezet hib4jsbdl
bekévetkezett allasa;
hasznéihatatianné vélasa

ikorisdal értékek (multbeli eléforduldsok
5 Evente egyszer

4 Kbztes érték: pl.hdromévente kétszer

3 Kétévente egyszer

2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer

Bekévetkezési valésziniiségek

1 Szazévente, Stvenédvente, hiiszévente, tizévente, Stévente egyszer

Kockézati tényezd megnevezése Valbszin{iség Hatés

1.0.0. Uzemeltetés
1.1.0. Szabélyozasbél és annak valtozasibél ereds kockazatok

1.1.1. Belsd szabdlyozas hidnyos vagy hidnyzik 2 3
Hazal és EU-s szervezetekkel valé egyilttmiikéidéshbl eredd

1.2.0. kockazatok

1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok

1.3.1. Szerzddések nem készilinek el idBben 2 3

1.4.0. Emberi er&forrésban rejld kockazatok

1.4.1. Nem &l rendelkezésre megfeleld végzettség(i munkaerd 2 3
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossag

1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok

1.5.1. Uzemeltetési feladat ellitasat nem optimalizéljak 2 4

1.6.0. Forrésok rendelkezésre 4ll&sabdl eredd kockzatok

1.6.1. A feladat ellatasahoz szilkséges forrds nem 3l rendelkezésre 2 5

1.7.0. Irdnyitési és ellendrzési rendszerekben rejid kockizatok

1.7.1. A feladatelldtas ellenbrzése hidnyos 2 4

1.8.0. Pénziigyl kockézatok

1.8.1. Evkbzi &rvéltozésok elére nem fétott tébbletterheket jelentenek 2 2

1.9.0. Informatikal rendszerekben rejld kockizatok

1.9.1, Tamogaté informatikai rendszer hianyos 4 4

Eredmény

Kritikus
kockézati
tényezd



Skala érték Gyakorisdgi értékek (muftbelf eléfordulésok)

ténylegesen felle!

pénzértek]

- egyezésége.

Bekéwvetkezésl CAlérték: 100 %-ban
valdszin{iségek fenn 4ll, Eltéré

5 Evente egyszer 81-9%% 1 % felett
4 Kdztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 0,76 -1 %
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,51 - 0,75 %
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 0,26-0,50 %
1 Szézévente, dtvenévente, hiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 0- 0,25 %
Sorszam
Kockézati tényezd megnevezése Valészinliség Hatés
Kiikk
1.0.0. Készpénzkezelés
1.1.0. Szabalyozashdl s annak véltozasabdl eredd kockézatok
A folyamat végrehajtasdval kapcsolatos jogszabalyi valtozas kivetés
1.1.1. elmulasztisa 2 4
Hazai és EU- s szervezetekkel vald egyilttmiikddéshd] eredd
1.2.0. kockéazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek véltozisabdl ered8 kockazatok
1.3.1. Partner pénzintézetekkel vald egyiittmiikddés hidnya 2 2
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockézatok
1.4.1. A jogszabalyok és belst szabdlyok be nem tartésa 2 4
1.4.2. Pénzkezeléssel kapcsolatos 8sszeférhetetienség alakulhat ki 3 4
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossiag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Pénztéri 6rdk nem megfelel§ kialakitésa, illetve hidnya 2 2
1.6.0. Forrésok rendelkezésre &llasabs! eredd kockézatok
Forrashiany miatt a pénztarhelyiség nem megfelelden kialakitott,
1.6.1. biztonséga nem megfelel§ 2 5
1.7.0. Irdnyitési és ellendrzésl rendszerekben rejld kockézatok
1.7.1: Napi ellen8rzés hianya 2 6
1.8.0. Pénziigyi kockdzatok
Készpénzigényt nem jol mérik fel, emiatt tdbbletkdltségek
1.8.1. jelentkezhetnek 2 4
1,9.0. Informatikal rendszerekben rejid kockazatok
1.9.1. Tamegatd informatikai rendszer hidnyos 4 6

Kritikus
koclcizati
tényezd



A beszémold)
hatariddre tortént
elkészitésétdl vald
Skéla érték  Gyakorisdai értékek (multheli eléfordulésok) Bekdvetkezési valdszinliségek eltérés (napban)
‘5 Evente egyszer 81-99% 20-
4 Kéztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 16~ 20
3 Kétévente egyszer 41-60% 11-15
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 6- 1
1 Szézévente, Stvenévente, hiiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1-5
‘Sorszdm
i Kockazati tényezf megnevezése Valbszinfiség Hatés Eredmény
Mk |
1.9.0,
1.1.0. Szabalyozisbél és annak viltozasabdl eredd kockazatok
Az évkdzl jogszabdlyi és egyéb valtozdsok nem keriiinek iddben
1.1.1. dtvezetésre a szabdlyzatokban 3 6 15
112, A jogszabalyvaltozasok nem élinak id6ben rendelkezésre 2 3 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
A beszamoldt befogadd szervvel valé egyiittmiikodés nehézkes,
1.2.1. akadozd 2 3 8
1.3.0. Szervezetek/partnerek viltozisabdl eredd kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrdsban rejlé kockézatok
14.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitds nem all rendelkezésre 4 6 24
1.4.2. A feladat ellatasahoz szilkséges végzettség hidnyzik 2 4 8
Hatékonysdg, eredményesség, gazdasigossig
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockszatok
1.5.1. Az elkésziilt beszdmolé nem kellBen alatdmasztott 4 6 24
1.6.0. Forrasok rendelkexésre 5llasabél eredd kockazatok
1.6.1. Nem 3ll rendelkezésre az igényelt forrds 4 6 24
1.7.0. Irényitisi és ellendrzési rendszerekben rejl6 kockizatok
A kdnyvvezetés és beszamolds mddja nem elégiti ki a vezetd
1.7.1. informacids igényeket 4 5 20
1.8.0. Pénziigyi kockazatok

Kritikus
kock&zati
tényezd



1.8.1.

1.8.2,
1.9.0.

1.9.1.
1.9.2,

1.9.3.

A nem kellGen alétédmasztott beszamold alapjan rosszul mérik fel a
koévetkez6 évi igényeket

A nem megfeleld kdinyvvezetés miatt vagyonvesztés allhat fenn
Informatikai rendszerekben rejld kockézatok

A feladatellatast tAmogatd informatikai rendszerek hidnyosan &linak
rendelkezésre

Az informatikai programok valtozasal veszélyeztetik a beszamold
elkészitését

A tAmogatdé informatikai rendszerek nem megfelelden miksdnek

21

35

30

30



Az egyiittmiikéd
megéllapodés megkétésének

eltérése az egyiittmiik
» _ _ tényleges kezdetétdl
Skéla érték  Gyakorisdui értékek (mdiltbeli elfordulésok) Bekovetkezési valdszinliségek (napban)
5 Evente egyszer : 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 11-30
2 Kdates érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Btvenévente, hiiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
a Kockézati tényexd megnevezése Valdszin(iség Hatis Eredmény
Kiikd
valé egyii
1.1.0. Szabélyozasbél és annak valtozésabél ereds kockizatok
1.1.1. Kiils§ kapcsolatok nem megfeleléen szabalyozottak 2 3
Hazai és EU-s szervezetekkel vald egyiittmiikédésbdl eredd
1.2.0. kockézatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozisabél eredd kockazatok
1.3.1. Informacidéramlas nem megfeleld 3 3
1.4.0. Emberi er&forrasban rejld kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez szitkséges kapaditis nem &ll rendelkezésre 3 3
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre 4ll&s4bdl eredd kockazatok
Az egylttmikédéshez szilkséges forrasok nem alinak kelld
1.6.1. mértékben rendelkezésre 2 4
1.7.0. Iranyitasl és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. A folyamat ellendrzése hidnyos 3 3
1.8.0. Pénzligyi kockazatok
Az egyttmikodéshez szitkséges pénzilgyi forrdsok, témogatisok
1.8.1. elmaradasa 3 5
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
A feladatellatast tamogatd informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4

Kritikus
kockhzati
tényezd



Az éves ellenbrzési tervben
meghatdrozott vizsgala
szamaté valo elmarada:
Skala érték  Gyakorisdgi értékek (miitbeli eléforduldsok) Bekévetkezési valosziniiségek (darab),
5 Evente egyszer - 81-99% 5-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 4
3 Kétévente egyszer = . _ 41-60% 3
2 Kisztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 2
1 Szazévente, Stvenévente, hiiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% 1
Sorszam
! Kockéazati tényez5 megnevezése Valészinfiség Hatas Eredmény
Kiikk
1.0.0. Irényftds, ellendrzés
1.1.0. Szabalyozasbél és annak valtozasibé] eredd kockazatok
1.1.1. Nincs kialakitva a FEUVE rendszer és az ellendrzési nyomvonal 2 4
Hazal és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikodéshé! eredd
1.2.0. kockézatok
1.2.1. A partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld 3 3
1.3.0. Szervezetek/partnerek véaltozésibél eredd kockazatok
1.4.0. Emberi erdforrashan rejld kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatisahoz szilkséges kapacitas 3 5
1.4.2 Tudéstdke nem megfelels, szakmal ismeretek hidnyosak 3 4
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossig
1.5.0. érvényresitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Vezetdi szintek nincsenek elkiilénitve, illetve hidnyoznak 3 3
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
A feladatelldtashoz kapesolddd forvasok nem a szikséges mértékben
1.6.1. alinak rendelkezésre 3 4
1.7.0. Iranyitisi és ellendrzési rendszerekben rejld kockiazatok
1.8.0. Pénzilgyi kockazatok
A feladatellatashoz kapcsolédo pénziigyi erbforras igényt nem jol
1.8.1. mérik fel 4 5
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejld kockézatok
A feladatellatast tmogaté informatikai rendszerek hianyosan alinak
1.9.1. rendelkezésre 4 4

Kritikus
kockazati
tényezd



Az ligyir

iktatésanak,
irattarozasan
eltérése az eld
Skéla érték Bekdvetkezési valdszinliségek  hatérid6td! napba
S Evente egyszer 81-99% 61-
4 Kisztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 31- 60/
3 Kétévente egyszer 41-60% 21- 30
2 Koztes érbék: pl.hdromévente egyszer 21-40% 11- 20
1 Szazévente, Stvenévente, hiiszévente, tizévente, Gbévente egyszer 1-20% 1-1
Sorszam
Kockézati tényezd megnevezése Valdsziniiség Hatés. Eredmény
Kifkk '
1.0.0. i
1.1.0. Szabalyozasbél és annak valtozisibdl eredd kockazatok
1.1.1, Belsd szabalyozds hidnyos vagy teljesen hidnyzik 2 6 12
Hazai és EU-s szervezetekkel torténd egylittmiikédéshél
1.2.0. eredd kockézatok
1.3.0. Szervezetek/partnaerek vailtozasabdl eredd kockézatok
1.4.0. Emberi er8forrasban rejid kockazatok
Szabatyok be nem tartasabél, szabdlyok ismeretének hidnyabél
1.4.1. eredd kockdzatok 2 7 14
1.4.2, A feladat ellatéséra nincs kijelolt személy, vagy nem elegendd 3 10 30
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossag
1.5.0. érvényesitését veszélyextetd kockdzatok
1.5.1. A munkafolyamat racionalizilasit nem végezték el 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allassbél eredd kodkazatok
1.6.1. Nem &ll rendelkezésre megfeleld hely az irattarozasra 1 2 2
1.2.0. Iranyftisi és ellendrzési rendszerekben rejld kockazatok
1.7.1. Az iktatss, irattdrozas elmaradasat késtn észlelik a vezetdk 2 2 4
1.8.0. Pénzligyi kockazatok
1.9.0. Informatikal rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. Az Iktatd program nem megfelelden mikadik 1 2 2

Kritikus
kockézati
tényezdé



1. |Brutté munkaidé 254 254

1.1. Nett6 munkaidﬁ , 172 2 172

3. Bzzonyosségl tevekenység (pl. 60%)

4. |Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%)

5. | Tanacsaddi tevékenység (pl. 10%) ' ) 10

6. |Képzés (pl. 10%) jL 10

7. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%) j 10

8. |Osszes tevékenység kapacitdsigénye: , 202

9. |Tartalékids: 30%.
s Haa terv

16 Kﬂlsﬁ szakértﬁk (speeiﬁlcs s:akértelem) végre?m;tdsdhoz

’ igényhevétele | specitlis szakértelem
szikséges

Budapest, 2023. oktéber 16.

ot Vo Y é,
Majlath Konrdd Konstantin

bels§ ellenérzési vezetd




Belso Ellenorzési Munkaterv

Sorszd {Az ellendrzés tdrgya Az ellendrzés célja, modszerei, | Azonositott kockdzati *| Az ellendrzés
m ellendrizendd iddszak tényerok tipusa
|
[ Ellenérizendd idészak: 2023, év Kockdzati  pontszdm:
33,7
Ellendrzés célja annak vizsgalata, hogy
k::ag:zttl::;:%zozvi a Hivatalnél az ingatlanvagyon kataszter | Kiemelt kockézati J‘
véltoz ﬁsaina.k kimutatdsa megalapozottsaga, megfelel- Fényezé az ‘ szabaly-
1. dokumentilin. & 1% 2 hatalyos jogszabdlyoknak és belsd | ingatlanvagyon pontos szeriiségi
vépi Kimwtat ais,a szabélyoknak. | kimutatasa, mely | ellendrzés
: vagyonveszteséget \
Ellenérzés maddszere: | eredményezhet. ‘
Szabalyozés, dokumentumok vizsgilata. L
i | ) | Ellendrzési napok: 36 |
} | Ellenérizendd id6szak: 2023. év | Kockdzati  pontszdm: ‘i
33,7
‘ - : Ellenérzés célja annak vizsgalata, hogy ‘
?’?)::;r‘nfe lg::it a kotelezettségvéllaldsok megalapozott- | Kiemelt kockézati.
Hivatalingl a saga, kiadésok szabdlyszeriisége ¢és | tényezd a pénziigyi szabaly-
2 ‘ kotelezettség- elszdmolasa megfelel-e a hatalyos \ dokumentumok és srerlisdgi
: vikDalkiok Jjogszabalyoknak és bels6 szabalyoknak. | elszdmol4sok esetleges ellendrzés
lenérzé szabalytalansaga, mely
clienorzese. Ellenérzés médszere: tobbletkiadast
A kételezettségvallaldsok megalapozott- | eredményez. \

s&gét biztosité dokumentumok és
pénziigyi elszdmoldsok vizsgalata,

Ellenérzési napok: 32

Azellenfrion | Az Az
szerv, | ellendrzés | ellendrzésre
szervezeti ‘ tervezett Sorditands
egység. litemezése kapacitds
1 | (ellenori nap)
|
| ! . 36
Polgdrmesteri - .
Hivatal \ 202, 1. by ! Halmozott
: nap: 36
‘ 32
Polgarmesteri
Hivatal 224, 1, felev Halmozott
nap: 68



Sorszdm | Az ellendriés tirgya | Az ellendrzés céljaymobdszerei, Azonositott 1.Az..étge§;gﬁxz’és ‘Azellendriont| Az | Agellenérzésre |

ellendrizendi idészak  kockdzati tényez ok dpusa | szerv,  |‘ellendriés | . forditands
| . -« | szervezeti | tervezett | -kapacitds
[ ‘ ) : 1 i | — | egység | iitemezése | (ellendrinap)
‘ \ ' Ellenérizendé idészak: 2023. év | Kockdzati pontszim: ‘
33,7
‘ \ Ellen6rzés célja annak vizsgéalata, hogy |
Informatikai a  Polgarmesteri  Hivatalndl az | Az informatikai ‘ 36
‘ szabdlyozottsig informatikai szabélyozottsdg megfelel- | szabalyozatlansig a ‘ . . . | Polgarmesteri [
3 ellenérzése. ¢ a jogszabalyi kdvetelményeknek? miikddésbiztonsdg szabélys,zen'lsegl Hivatal ‘ 2024: —
. = ellendrzés félév Halmozott
vélasztasok el6tt - 104
| Ellenérzés médszere: | kiemelt kockézati | =
A szabélyzatok és eljarasrendek | tényezdje.
‘ | vizsgalata. ‘
| - - - ) Ellendrzési napok: 36 | - b | -
| Ellendrizendd id8szak: 2023. év Kockdzati pontszdm: : '
33,7 ‘
f Ellen6rzés célja annak vizsgélata, hogy
Onkorménvzat a vizsgidlat ald vont idészakban a | Kiemelt kockézati
Pol zrm enzza_ véletlenszeriien kivélasztott | tényezd a ‘ 2
@ garmesterl kozbeszerzési eljaras megfelel-e a | szabélytalansig miatti szabaly- <l
4 Hivatala hatél ) balvoknak és  bels l oy A Polgérmesteri | 2024. IL
" ‘ yos jogszabalyo és sb | esetleges szerliségi ¢ 1
\ p - Hivatal félév Halmozott
kishesaraist kv szabalyoknak. szabélytalansdga, mely ellenérzés nap: 136
| et tbbletkiadast P!
eliengrzese. Ellenérzés médszere: eredményez. \

A kozbeszerzési eljards dokumen- |
tumainak és pénziigyi elszdmoldsainak =Ellendrzési napok: 32
vizsgélata. |




Sorszam

1 éllendrizendd iddszak

| —
| Ellen6rizendd id6szak: 2023. év

2023. évi ellenérzések
soran feltdrt | Ellenérzés célja annak vizsgilata, hogy
hidnyossdgok a kordbbi ellen6rzések soran feltirt
| utévizsgalata.  hisnyossigok  poétlasa,  ellendrzési

Belsé kontrollrendszer | jelentések hasznosulésa biztositott-e.
keretében a kockdzat-
kezelés vizsgdlata. | Ellendrzés modszere:
A korabbi ellenbrzések sordn feltart
hidnyossagok tételes utéellendrzése.

Aellendrzés tirgya | Azellendrzés.célja, modszerei, | Azonvsitott kockizati

' tényezé"k

Az Az . Az
ellédreds | ellendrzott | ellenbrzés
‘tipusa . .szerv, tervezett

b szervezeti | iitemezése

egysés

| Kockazati pontszidm:

21,7

Kiemelt kockdzati
tényezd, hogy a belsé
ellenérzés altal feltart
hidnyossigok nem

hasznosulnak.

| Ellenérzési napok: 36

Budapest, 2023. november 16.

i ke 0L
Majtath Konrad Konstantin

utdellendrzés

| Polgarmesteri 2024. 11.
Hivatal ; félév

Az
ellendrzésre
forditando

kapacitis
(ellenéi nap)

36

Halmozott
nap: 172

|
|
|
|



Intézkedések megvalédsitasa’

4. szamu melléklet

Irényitott kéltségvetési szerv neve]

ZERGOSZTON]

El6z6 év(ek)rol . .
Budapest Févaros |. Kerilet ath(zodé | |, tg:k"g;'?"' b sz Fe?]b‘?t'ow Megvalésitasi arany
Budavari Polgarmesteri Hivatal | intézkedések? i egase vegrensy
3 &’ % ,
[Fejezetet irdnyité szervi/; ™ N ] (Vb ¢ B e 7
"|Helyl 8nkerményzat sszésen- R (R w i ZEROOSZTO!
IL.{Irényitott szervek osszesen” - 0 s o 0L v o o i #ZEROOSZTO!
1 Budapest Févéros . Kertilet Budavari gl ‘ . #Zé
‘| Polgarmesteri Hivatal " R XA
2.|[Iranyitott koltségvetési szerv neve] i ) #ZERGOSZTO!
3.
n.

Irényitott kdliségvetési szerv neve]

% #ZEROOSZTO!|

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; dj felelss kijeldlésével egyidejiileg U hataridé kertilt

kitlizésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehaijtott intézkedésnek a méar megkezdeit, de még folyamatban 1évé

megvaldsitas, amelyek igy a kdvetkez6 évre hiizédnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tobb szervezeti egységet érint, mas-mas feleldssel, akkor mér a
nyilvantartasban kilén-kiilon intézkedésként sziikséges feltiintetni.



Budapest I. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellaté és
Szolgaltaté Szervezet

2024. évi belsé ellenorzési terve

1. Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutgt_ésa, levezetése

A koltségvetési szervek bels6 kontrolirendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl szolé
370/2011.(XI.  31. szamd Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr) 29. § (1)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellenérzési munka megtervezéséhez
kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kézzétett
modszertani Utmutaté figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves
ellenérzési tervet kell késziteni. Az éves ellentrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése
szerint a Képviselb-testilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) eléirasainak megfeleléen a belsé ellendrzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervet készit,-amely — 6sszhangban a szervezet hosszi tavu céljaival —
meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezé
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

c. a kockazati tényezbket és értékelésiket;

d. a bels¢ ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e. a szikséges ertforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A Budapest I. ker. Budavéri Onkormanyzat Gazdasdagi Miiszaki Ell4té és Szolgaltaté
Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan
kijel6lt koltségvetési szerv, - amely ellatja a munkamegosztasi megallapodas alapjan
a Brunszvik Teréz Budavari Ovodék, a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat
Egyesitett Bélcstdéje, a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Koézpont, a Czakd utcai Sport- és Szabadidékozpont
intézmények belsé ellendrzési feladatait is.

Ennek megfeleléen a GAMESZ és az intézmények 2024. évi Bels6 Ellenérzési terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a belsé ellenérzési vezetd szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardok 5300 szamu iranyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kételezettségként.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden 6nall6é gazdasagi szervezettel nem
rendelkezé koltségvetési szervre vonatkozéan elkllonitetten kell tervezni. Az

elkiilonitett ellendrzési tervet a kéltségvetési szerv vezetdje hagyija jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsd ellen6rzését az iranyfté szerve, vagy az Aht. 10. § (4a)-(4d)
bekezdése szerinti, 6ndllo gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv belsd ellenSrzését az
irényité szerv dltal kijelolt, vagy megéllapodésban rdgzitett szerv latja el, akkor a bels6 ellenérzést ellat6 szerv
ellendrzésétd]l a tervezés sordn elkiilonitetten kell tervezni az elldtott koltségvetési szervnél végzett belsd
ellenérzéseket. Az ellatott szerv belsd ellendrzési tervének elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az
ellatott szerv elkészitett stratégiai és éves ellendrzési tervét az elltott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.



A GAMESZ, mint az Aht. § (4a) bekezdése alapjan kijelolt koltségvetési szerv, -
amely ellatia a munkamegosztasi megallapodas alapjan az intézmények belsd
ellendrzési feladatait is, ellenérzési terve elkilonitetten tartaimazza az intézmények
elkilonitetten tervezett belsé ellenérzési feladatait is.

A 2024. évi Bels6 Ellendrzési terv elkészitésénél figyelembe vettik a 2021-2024.
évekre sz6l6 stratégiai ellenbrzési terv elbirasai, célkitlizéseit.

A kockazatelemzés mobdszertanat a GAMESZ Belsd Ellendrzési Kézikonyvben
régzitett modell szerint alkalmaztuk a miikddési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényezdk rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellenérzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsok és a belsd
ellendrzés rendelkezésére alld erbforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellendrzési Tervvel 8sszhangban keriilt 8sszeallitasra.

Az éves ellendrzési terv a tanacsadoéi tevékenységre és a soron kivili ellenérzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartaimaz.

A GAMESZ belsd ellentrzési feladatait jelenleg kiilsé szolgaltaté (megfeleld iskolai
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkez6, a Pénzigyminisztérium szakmai
nyilvantartasaban szerepl6 belsd elienér) latja el.

A belsd ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eléirt, a belsé ellenbrzési vezetd
feladatkorébe tartoz6 tevékenységeket is.

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve
permanensen végeztik 2023 évben.

A GAMESZ vezetbi és munkatarsai, valamint az intézmények vezetdi és a belst
-ellendrzést végzé koordinaltdk és készitették elé a beterjesztett informaciékat és
elemzéseket. A korabban azonositott kockazatok hatasanak értékelésében és a
targyidészakban feltart kockazati kritériumok mindsitésében folyamatosan
kézrem(ikédtek az irodak illetéekes szakemberei és az intézmények vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezd f6 folyamatokban vizsgaltuk a

kockazati tényezék szerepét, jelentdéségét, sulyat és kezelésik alternativait.

1. Taléra elszamolas

2. Bérlemény szamlazasi feladatok

5 Horanyi és Zamardi Udllék vendégkdnyv vezetés, adatszolgaltatas, és az
idegenforgalmi-adé fizetési kdtelezettség

4. Kozétkeztetési téritési dij beszedés

9 Minimum feltételek biztositasanak vizsgalata a Budapest |. kerlilet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bélcséde intézménynél

6. A bolcstédei felvételei eljaras vizsgalata a Budapest |. kerlilet Budavari
Onkorményzat Egyesitett Bdlcséde intézménynél

7. A koéliségvetési beszamol6 alatdmasztasanak, leltarozas ellenérzése a a
Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal



8. Gazdalkodasi jogkoérok vizsgalata a Budapest |. kerilet Budavari
Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kdzpontnal

9. Gazdalkodasi jogkorék vizsgalata a Czaké utcai Sport- és
Szabadid6kdzpontnal

Az eredendd és a kontrollkockézatok elbzetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsdé ellenérzés tevékenységének hataskérébe tartozéd
gazdalkodo6 szervezetenkeént és szervezeti egységenként a belsé kontrollrendszerek
kockazati szintjét az el6z6ekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv
Osszeallitasat meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a
kilonb6zd végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok
elldtasanak szinvonaléat is.

A kockazati tényez6k dsszesitett rangsoraban is els6é helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatasa.

Ezen kils6 kockézati kritériumok kompenzalasara szolgald kockazati reakciék
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandé belsé ellendrzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A 6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezéket a Belsé Ellenérzési Kézikényvben
rogzitett két kritérium a bekdvetkezés valoszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak oOsszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatok a
kévetkezd sorrendet mutatjak:

. Jogszabalyi valtozasok hatasa

Bevételek realizalhatésagi szintje

Pénziigyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatasai

Bels6 szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek miikédése

Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu belsd ellenbrzési standard iranymutatasa alapjan az ésszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellenérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kévetkezetes
ellentrzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban el6irt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.



Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés

eredményének ésszefoglalé bemutatasa.

Az ellenbrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre ali6 human-, illetve anyagi

(pénzugyi) erdforrasokra, a magasabb kockazati

ertekkel

rendelkez6

tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezé kockazatértiékelési modelinek megfeleléen kerilt sor:

1. Alapvetd kockazati tényezok:
a. jogszabalyi kérnyezet véltozésa,
b. kontrollok megbizhatésaga,
c. a folyamat, tevékenység korabbi ellentrzése
d. szervezeti valtozas,
€. emberi eréforras kockazat.
2. A kockézati érték meghatérozésa.

Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezék terjedelme

]

(valoszinliségének mértéke), és annak hatasa egyiittesen hatdrozza meg a

kovetkezbk szerint:

Sor- Kockézati tényezd Kock3zat! tényez8 Alkalmazott sily Kockézati érték |
szam terjedelme Hatas |
Valbszin(ség I
1L Belsd kontrollok 15 5 5-25 |
2. Szervezeti valtozas 15 4 4-20 ‘
3. Jogszabdlyi kdrmyezet viltozdsa 1-5 4 4-20
4. Korabbi ellendrzések i 1-5 3 3-15 |
I55: Emberi eréforrés kockazat 1.5 o 5 5-25 |
= Stlyok dsszesen 21

A kockazatelemzéshe bevont személyek és a bevonas moédjanak, idejének

bemutatasa: -
A bevgnds forméja i

Az éves ellendrzési tervet megalapoz6 kockizatelemzés résztvevsi {interja vagy Idépontja

o - kérdbiv) - ‘
Vas Hunor igazgaté B A interju 2023. oktéber ]
Kis Timea gazdaségi igazgato interju 2023. oktéber
Dr. Tatér Andrds intézményvezetd S interju 2023. okt6ber ]
Krieser Andrea intézményvezet6 interjd 2023. oktéber <‘
Koppény lvett intézményvezet§ interju 2023. oktéber |
Katinszki Ferencné intézményvezetd interju 2023. oktéber ‘

Dr. Késéné Hetesi lldiké belsé ellenbrzési vezet§

interju

2023, oktéber




1. A GAMESZ kockazatelemzési tablazat

A GAMESZ kockazat elemzése soran azonositott folyamatok alapjan elvégzett
kockazatelemzés eredménye a kovetkez volt:

H A folyamatak kockfzatossdga
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A GAMESZ folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezék altal okozott
hatast és azok bekdvetkezési valoszinlségét, valamint a GAMESZ-ra jellemzé

~ kockazati tényezbket a kvetkezd Osszesitett Kockazatelemzési tablézat mutatja be.
| sor- | j | Osszesftett

|

szém A kockézati tényez6k megnevezése ] v:ﬁ:ﬁ::::g ‘ pr::f:sa | kockszati
| | besoroldsa
| . | Jogszabdlyi vdltozdsok hatdsa I . magas il N JS ' _magas |
2. | Bevételekrealizélhatdsigiszintle o _E,; _magas | magas | magas
3. 1 Pénzﬁgw szabalylalansdgok bekovetkezésének h hatésal - k’ kdzepes ;71 magas | kdzepes

4. | Szervezetivéltozdsok hatdsal ol magas | kozepes | magas
5. | Belsd szabdlyozss komplexitdsa e | kdzepes magas | kozepes

6. | Kontrolttevékenységek miikddése . kbzepes | magas |  magas

7. | Személyi véltozdsok hatdsai = o kézepes | kézepes | kbzepes
| 8. | Alkalmazott munkaer§ képzettsége __ 4_ alacsony l magas |  kdzepes |
9. | Tévedések bekdvetkezése = .\ magas | alacsony |  kézepes 77_1
| 10. | Csalés, korrupcid S | alacsony | magas | alacsony
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A GAMESZ kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok telies kor(i értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és val6szinlisége alapjan Osszedllitott Kockéazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a GAMESZ azonositott folyamatai
milyen kockazati besorolas (Magas — Kézepes — Alacsony) ala esnek — a kivetkez6
tablazat tartalmazza.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre 4all6 human-, illetve anyagi
(pénzigyi) eréforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkez6
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kévetkez6 kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerilt sor:

Alapvetd kockazati tényezék:

jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,

kontrollok megbizhatdsaga,

a folyamat, tevékenység korabbi ellenbrzése
szervezeti valtozas,

emberi eréforras kockazat.

®ooo

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezék terjedeime
(valészinliségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatdrozza meg a
kovetkezok szerint:

;‘;:‘ Kockézati tényex6 ' Valészinség 4 ‘"‘a""“::::‘ Wy Kockézati érték
1. | Belsé kontrollok I " ) 420
2. | Szervezetivéltozds i 15 E— - 2 | 2-10
3. | Jogszabdlyi kbrnyezet véltozdsa | 15 I B | 525
a | Korébbi ellen8raések \ 15 [ 2 | 210
[S. | Emberi eréforrés kockézat - 15 3 '3-15
[ Sulyok dsszesen S S— B - | -

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a

kovetkezd tablazatban foglaltuk dssze:
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Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekovetkezés valdszinlisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kovetkezdk szerint szamitottuk ki:

GAMESZ Behi& kentrollok | Szerveseti vidtords "":3‘:;:':{’ ef":z’;" Emberiersforr, | Kockdasti pont
HATAS 4 2 5 2 3 16
Tevékenysiy o e __ Bekdvetkezés valoszinisége (1-5) = S
Tuléraelszémolss { 4 2 | a_ 05 -8 — 7 - 57
Bérlemény szémldzdsifeladatok I S S A (U T S T (S ") -
Hordryi és Zamdrdi GdiBk vendégkbnyv vezetés, |

adatszolgltatds, és az idegenforgalmi adé fizetési 4 2 3 5 57

kotelezettséy

Kezéthertetési téritésl of beszedés
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A kockazati pontok és a 2024. évben rendelkezésre allo6 belsé ellenéri kapacitas
(belsé ellenérzésre fordithaté napok szédma) alapjan a 2024. évre a kévetkezd
ellendrzéseket javasiom elvégezni a GAMESZ-nél:

.
2.
3.

4,

Tuléra elszamolas

Bérlemény szamlazasi feladatok

Horanyi és Zamardi Gdildk vendégkonyv vezetés, adatszolgaltatds, és az
idegenforgaimi adoé fizetési kotelezettség

Kozétkeztetési téritési dij beszedés



2. A Czaké utcai Sport- és Szabadidékézpont kockazatelemzési tablazat

A Czakd utcai Sport- és Szabadidékozpont kockazat elemzése soran azonositott

folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés eredménye a kovetkezé volt:
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A Czaké utcai Sport- és Szabadidékozpont folyamatainak kockazatossagat, a
kockazati tényezok altal okozott hatast és azok bekévetkezési valésziniiségét,
valamint a Czaké utcai Sport- és Szabadidékézpontra jellemzé kockazati tényezéket
a kovetkez6 dsszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

Sor- | Osszesitett
szdm | A kockdzati tényez6k megnevezése ‘ Valdezininig tdy ‘ kockdazati
. prioritdsa prioritdsa
S — ~ — S g by besoroldsa
| 1. | logszabalyi véitozdsok hatdsa o ] _magas magas |  magas
‘2. | Bevételek realizélhatésagi szintje | magas magas magas
3. | Pénzligyi szabdlytalansdgok bekdvetkezésének hatdsai | kozepes _magas kbzepes
! 4. | Szerverzeti vdltozasok hatdsai - | magas kbzepes | magas
5. | Belsd szabalyozds komplexitdsa | kbzepes magas | kozepes
| 6. | Kontrolitevékenységek mﬁkodése B - | kézepes magas | magas
[17. Személyi véltozasok hatdsai - B kbzepes | kbzepes | kbzepes
8. \ Alkalmazott munkaer§ képzettsége N | alacsony magas  kazepes
[9. | Tévedések bekovetkezése B o magas alacsony kbzepes
| 10. Csalas, korrupcié alacsony magas alacsony

A Czakd utcai Sport- és Szabadidékozpont kockazatelemzeés alapjan elkészitett

Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korli értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és valoszinlisége alapjan Osszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Czaké utcai Sport- és
Szabadidékézpont azonositott folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas —
Kozepes — Alacsony) ala esnek — a kdvetkez6 tablazat tartalmazza.

|
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Az ellenbrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzigyi) erdforrdsokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezé
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockézati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezé kockazatértékelési modelinek megfeleléen keriilt sor:

Alapvetd kockazati tenyezok
a) jogszabalyi kbrnyezet valtozéasa,
b) kontrollok megbizhatdsaga,
c) afolyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti véltozas,
e) emberi eréforras kockazat.

A kockazati érték meghatarozésa.

Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valészinliségének mérteke) és annak hatasa egyittesen hatarozza meg a
kovetkezbk szerint:
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A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkezo tablazatban foglaituk dssze:

. Magas kockdzat értékd alfolyamatok és a belsS eliendrési fokus:
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Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekoévetkezés valészinlsége és a
kockazat hatasa (stlya) alapjan a kévetkez6k szerint szamitottuk ki:
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A kockazati pontok és a 2024. évben rendelkezésre allé belsd ellendri kapacitas
(bels6 -ellendrzésre fordithatdé napok szama) alapjan a 2024. évre a kovetkezd
elienérzéseket javaslom elvégezni a Czaké utcai Sport- és
Szabadidokoézpontnal:

1. Gazdalkodasi jogkorok gyakorlasa



3. A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazatelemzési tablazat

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockézat elemzése soran azorositott
folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés eredménye a kovetkez6 volt:

A folyamatok koekdizatossiga
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A Brunszvik Teréz Budavén Ovodak folyamatainak kockazatossagat, a kockazati
tényezék altal okozott hatast és azok bekdvetkezési valoszinliségét, valamint a
Brunszvik Teréz Budavari Ovodakra jellemzé kockazati tényezéket a kovetkezd
Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

Sor- Osszesftett
szém A kockszati tényezok megnevezése ":':z:'t‘:::‘ pr:;:f:sa kockdzati
e - | S besoroldsa
1. | logszabdlyi véltozdsok hatésa_ ) . o magas ‘ __magas ~ magas
2 Bevételek realizlhatésdgl szintje . B magas magas magas
| 3. Pénzilgyi szabdlytalansdgok bekdvetkezésének hatdsai - kézepes magas kbzepes
| 4. | Szervezeti valtozasok hatdsai - magas kézepes magas
5. Bels6 s2abdlyozds komplexitdsa kbzepes | magas | kozepes
6. Kontrolftevékenységek mikodése - - kézepes | magas magas |
oy A Személyi valtozdsok hatésai S kdzepes kézepes kdzepes |
8. | Alkalmazott munkaer§ képzettsége alacsony magas kbzepes |
9. | Tévedések bekdvetkezése o | magss alacsony kézepes |
10. Csalds, korrupcié | alacsony | magas alacsony

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazatelemzés alapjan elkészitett
Kockazati Térképe

A folyamatok telies korli ériékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényez6inek hatasa és valbszinlisége alapjan Osszeallitott Kockazati
amely szemléletesen mutatja, hogy a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak
azonositott folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas — Kézepes — Alacsony) ala
esnek —a kdvetkezd tablazat tartalmazza.

Térképet -

10



|

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre allé human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erdforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkez6
tevékenységet/itevekenységeket foglaliuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kévetkez6 kockazatértékelési modelinek megfeleléen keriit sor:

Alapvetd kockazati tényezék:
a) jogszabalyi kbrnyezet vaitozasa,
b) kontrollok megbizhatésaga,
c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti véltozas,
e) emberi eréforras kockazat.

A kockazati érték meghatérozésa

Az egyes kockazati tényezbk kockazati értékét a kockazati tényezék terjedelme
(valészin(iségének mértéke), és annak hatédsa egyittesen hatarozza meg a
kdvetkezék szerint:
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A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a

kovetkezo tablazatban foglaltuk Ossze: 7
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Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekOvetkezés valdszinlisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkezOk szerint szamitottuk ki:

| Behid kontrollok | Scervezed viltoxds ";:; tb:i' L efl(:::u Emberi erjforr. ‘ Keockdzati pont r
|HATAS 4 2 s 3 3 16
evékenmyséy | Beldvetkesésvalfszinlsége(15) [
Meérleg aldtémasztds, leltdrozasi tevékenység | 3 2 ‘ 4 | 5 2 52
| |

A kockazati pontok és a 2024. évben rendelkezésre allo belsé ellendri kapacitas
(belsd ellendrzésre fordithaté napok szama) alapjan a 2024. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal:

1. Mérlegaiatamasztasa, leltarozasi tevékenység
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4. A Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi K6zpont kockazatelemzési tablazat

A Budapest |. kerulet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kézpont kockazat elemzése soran azonositott folyamatok alapjan
elvégzett kockazatelemzés -eredménye a kovetkezd volt:

A folyamatok kockfizatossiga
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A Budapest |. kerulet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kézpont folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezék altal
okozott hatast és azok bekévetkezési valészinlségét, valamint a Budapest |. keriilet
Budavari Onkorméanyzat Szociélis és Gyermekj6léti Szolgaltatasi Kézpontra jellemz6
kockazati tényezéket a kbvetkezé sszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

A Budapest |. keriilet Budavéri Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kdézpont kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korli értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és valdszinlisége alapjan Osszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest 1. keriilet Budavari
Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont azonositott
folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas — Kézepes — Alacsony) ala esnek — a
kbvetkez6 tablazat tartaimazza.
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prioritasa prioritdsa L .
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10. T Csalés, korrupci6 | alacsony | magas [ alacsony |
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Az ellen6rzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre &ll6 human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erbforrasokra, a magasabb = kockazati értékkel rendelkezé
tevékenységetftevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezd kockazatértékelési modelinek megfeleléen keriilt sor:

Alapvetd kockazati tényezok:
a) jogszabalyi kérnyezet valtozasa,
b) kontrollok megbizhatésaga,
c) afolyamat, tevékenység korabbi ellenbérzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi eréforras kockazat.

A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezOk kockazati értékét a kockazati tényezék terjedeime
(valésziniiségének mértéke), és annak hatdsa egyittesen hatdrozza meg a

kovetkezék szerint:
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A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a

kovetkezt5 tablazatban foglaltuk dssze:
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| o4 Euwzmésm-wnmg” i
3 i*magas” kockizat &rték0 tolyamatok szdma: !

Az egyes tevékenységek kockazati ériékét a bekdvetkezés valdsziniisége és a
kockazat hatasa {sulya)_alafjan a kovetkezok szerint szamitottuk ki:

- B B - Behb’koml!ok Suwennvﬂmdsl J:::?:{'ﬁf !:I(:::s : Embenuifn: lKnsk.inhponl‘
BATAS 4T s 12 13116
Tevékenystg _i _ BelivetkeaésvalssinGsége1S) |
Gazdalkodssi jogkbrok gyakoridsa | 4 | 2 | 3 | s | 3 | s

A kockazati pontok és a 2024. évben rendelkezésre all6 bels6 ellendri kapacitas
(bels6 ellenérzésre fordithaté napok szama) alapjan a 2024. évre a kévetkezd
ellendrzéseket javaslom elvégezni a Budapest | keriilet Budavari
Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjéléti Szolgaltatasi Kozpontnal:

1. Gazdalkodasi jogkorok gyakorlasa
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5. A Budapest |. keriilet Budavari Onkorminyzat Egyesitett Bélcséde
kockazatelemzési tablazat

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde kockazat
elemzése soran azonositott folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés
eredmenye a kovetkezg volt:

A folyamatek kockézatossdga
| So \‘ﬁf - " am ] Kockézatok | Baths 1.5) | Vakoudntiség | T
{700 | "”"”‘L shaall - """""7 ) IS . ¢ )H (18 Soorant B | i | s |
‘ ‘ |2 inthaminyveasts vezesbsi rendiéusk | \ [ -
[ 11 cghrirckn, st W)ﬁm«;«mxm . H i 2 Vw 71
RER T (egddieg PR w_ | X
1 lrinyﬁh-vmtﬁ! 13 ‘Beil prasi s T ———p— - [ 4 | 3 1 K 11,30 K
| | 14 'Penstartdval kapesolansrise iNSfiaddel Megfeiclintgl Kb | 3 3 15 M
o s s o N SR ebyition. S Dtkoddsi, Maalekly ! N . 2 10 x|
1  uy 4@ | 26 | mes [ ok | !
[ 20 e {Humén esbforsis, Biziansdg 4 ! 3 n |k (
Személy- & 2p [Quteiasl tyabem, sevibbhdpadexlbopcackts: |y, ygesie 3 3 » K oa 2 |
2| iy |23 Seomiyueyi soodyet bdatok (URA)  Humin edfore nformentsl Bieteosdg | 5 1 3 |18 | M |
| \ ) u [ ad Hiomn exblerks, Mgl ‘ 3 f 3 | s | «x
S ‘ | . i i Atsgd 398 200 n»s | x |
81 K i wdavie i A Inegrtés éo koerupeiss, Kaisd 5 4 2 M
Intézmények | s e ¥ . | e
gazdasigi, 82  |Pénxngyiés pénokezelis folyamatok {Megfelelbatgs, Infegrithsi & knrrupeids, Kok 5 4 20 M '
o | wmeie o — ' ] ' | — i - 135 K
szdurvitell 83 |admaopitatso Megfeaiontsi Integritsi s Komapeits, KOS 3 3 [0 || x
. | gyetoek intézése B e ) e 1 = == — ‘
| 84 :Szmﬂyﬂgyl, szmélyzeti feladatok (KIRA) Megfeleibedgs, Integrithsi és konmpeits, Koksd \ 3 ‘ 2 6 K ‘
= e A ™ T N S R T B
91 Inkaményi dokumenticiok ’g%w"w s 3 | s M
Iatézméoyek | oo oo [Bitondel ____ — ko
| wakanal 92 | : plifocitiomls, Inkalal & earopcity, s R M \
- milddesse, [ = e e — - 1500 K |
feladutelitisn | 93 Sosonal Gadutcltls D e e | s 2 B " : ‘
|94 __:ltenmdzwegociczésc konvhe Gremeheree  iMAsddsi Humin erdfomis. Megleklug 5 3 A
] § - Attsy: 300 i e | 18w M

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bélcséde folyamatainak
kockazatossagat, a kockazati tényezék altal okozott hatast és azok bekdvetkezési
valészinlségét, valamint a Budapest I. kerulet Budavari Onkorményzat Egyesitett
Bolcsodére jellemzé kockazati tényezdket a kdvetkezd Gsszesitett Kockazatelemzési
tablazat mutatja be.

|

sor- | T Osszesitett
sl A kockézati tényezbk megnevezése 1 et | R ( kockdzati |
| - o ) g i | besoroldsa |

1. | Jogszabdlyivéltozdsok hatdsa - | magas | magas | magas

| 2. | Bevételek realizilhatéségi szintje - S B # __magas _magas ‘ _magas
| 3. | Pénziigyi szabalytalansgok bekdvetkezésének hatdsal kézepes | magas | kizepes
| 4. | Szervezetivéltozdsok hatdsai o | magas | kbzepes magas |

| S. Bels& szabdlyozds komplexitdsa I - | kbzepes | magas | kézepes

6. | Kontrolltevékenységek mikddése B kbzepes magas | magas
7. | Személyi valtozdsok hatdsai - == . kézepes | kbzepes | kézepes |

8. | Alkalmazott munkaer6 képzettsége. . | alacsony | magas |  kézepes

| 9. [lévedgsek bekdvetkezése B I magas | alacsony | kdzepes

| 10. | Csalds, korrupcié ) ) = alacsony | magas | alacsony

A Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bélcséde
kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok telies korli értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és valészinlisége alapjan ¢sszedllitott Kockazati
Térképet — amely szemiéletesen mutatja, hogy a Budapest |. keriilet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde azonositott folyamatai milyen kockazati
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besorolas (Magas — Kozepes — Alacsony) ala esnek - a kovetkezb tablazat
tartalmazza.

Az ellen6rzeési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzigyi) erbforrdsokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kévetkez6 kockazatértékelési modelinek megfeleléen keriilt sor:
Alapvet6 kockazati tényezk:

a) jogszabalyi kornyezet valtozasa,

b) kontroliok megbizhatésaga,

c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenbrzése

d) szervezeti valtozas,

e) emberi eréforras kockazat.
A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezOk kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedeime
(valészinliségének mértéke), és annak hatasa egyittesen hatdrozza meg a
kovetkezék szerint: S

——— e, — =

Sor- [ Kockazati tényezG Va lészinﬂség \ Aiitnatraily: il Kockazatl érték

‘ szém Hatés |

g T T A s S, NG WSS Se * R
L? ) J Szervezeti véltozds - I =1 ) 2 210 t
‘8. | logszabdlyi kérnyezet véltozdsa | 1-5 5 T 535 |
[9. ,| Korébb! ellendraések — 0 e -5 2 210 ]
| 10, Emberi eréforrés kockézat I l -5 i 3 Jﬁ 315 |
t | slyok dsszesen = R

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kdvetkezo tablazatban foglaltuk éssze:

. Magas kockdzat értéi aHolyamatok és a bels§ ellendraési fokuse
- T | Abetemen &uuakmel — = R = L
S8 8 tglz ! "
i3 ﬂ‘?— % ,§§ | ;
Hilh T -
‘ g2 d g2 2 E ‘ srilkadgessége )
Sors Mags kockdzat ért6k a¥olyamatok LRI Eg g8 |; g’ H ks |*7 A2024, évitarverésher kaprsolat
i il i E =
9 (E° 8% |
L i | |
l' 14 | Fermmnéval bascoolnds =—1 ] ] 2 | rem o
23 [Szemétyip | szcmih-zoti feladatok (CILAI o | = | x . x 1__ 1 _a i nem — 1
i gvenisi ¢ srhmvitel elizimotisok N | I ‘ x 3 | nem 5 =
T J_ oL s pershe .L:ulén [y mematok ] L | x X o =3 nem - =
vt inleomésy _n_doggumbk -4 x x X 1 B T s felvéted ebdrds -
92 Hm!nuﬂfmrﬁ prdthodissn) aposobios feladstok | X x S | 3| nem - |
| T3 l&zkmufehdmﬁm ) = o k x x x 1 3 en | minmom fehttelek biztoskdsa T
| 94 |Fidezietés moprervesise konvhe dzzmeketése - 3 x x | a3 i fem f

Osszes folyamathoz képesti ardnya: i R —
Az egyes tevékenységek kockazati
kockazat hatasa (stlya) alaj rj_n a kovetkezdk szerint szamitottuk ki:

Emberi eréforr. | Koekdeati pont

Jogsubi}yl  Kordbbi

\ ool it | B P elienbrats

|HATAS 4 2 5 2 3 16
[Tevékenység - N __ Bekbvetkezds valfszinsége (1-5) A _ .
Minimum feftételek biztositdsa i S F— "y IL 3 5 . -
BolesBdlei felvételieligrds | 4 | 2 | 3% | s | 3 | s4&

A kockazati pontok és a 2024. évben rendelkezésre 4ll6 belsé ellenéri kapacitas
(bels6é ellendrzésre fordithaté napok szama) alapjan a 2024. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Budapest | keriilet Budavari
OBnkormanyzat Egyesitett Bolcsddénél:

1. Minimum feltételek biztositasanak vizsgalata

2. Bolcsodei felvételi eljdrasrend vizsgalata
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A részletes, az ellenbrzés targyat, céljat, az ellenérzend6 idészakot, a szilkkséges
ellenbri kapacitast (az ellenérzési napok szdmat), az ellendrzés tipusat, tervezett
Utemezését, az ellen6rzétt szervezet, szervezeti egység megnevezését, az
azonositott kockazati tényezoket tartalmazé részletes 2024, évi ellendrzési tervet
az 1. szamui mellékiet tartalmazza.

A 2024. évi belsé ellendrzési tervben szerepld rendszerellenbrzések célja a vizsgalt
szervezetek komplex beisé kontrolirendszerének és az ehhez kapcsolodé
alrendszereknek a fellilvizsgalata a szabalyozottsag és a mikodés szempontjabol
egyarant. A rendszerellenérzéseken beliil azt a kiemelt célt kivanjuk megvalésitani,
hogy megallapitsuk milyen szinvonalon érvényesuitek azok a funkciok, amelyeket az
Aht. 69 § (1) bekezdése meghatéarozott a kockazatok kezelése és a targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében a teljes folyamatrendszerrel szemben.

Az el6z6 célrendszer keretében vizsgaljuk az alabbi kévetelmények érvényesiilését.
> A mi(kodés és a gazdalkodas soran hogyan valésult meg a tevékenységek
gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasa.

» A vizsgalt szervezetek milyen szinvonalon teljesitették elszamolasi
kotelezettségeiket.

» Hogyan érvényesilt az a funkcid, hogy az eréforrasokat megvédjék a
veszteségektdl, a karoktdl és a nem rendeltetésszer(i hasznalattol.

A tervezett pénziigyi ellenérzések altalanos célja annak megallapitasa, hogy az
onkormanyzatoktol kapott pénzeszkdzok felhasznaldsa mennyiben felelt meg a
hatalyos jogszabalyoknak. Fontos szempont a pénzigyi ellenbrzések
lebonyolitasanal a kéliséghatékonysag vizsgalata, az elvarasok teljesitésének
szamszaki meghatarozasa és annak megallapitdsara, hogy a vizsgalt szervezet
torekedett-e feladatainak a lehetd legkisebb er6forras bevonasaval térténd
megoldasara.

A teljesitmény ellenGrzés, amely a pénzigyi ellenbrzésbél fejlédott ki, altalanos célja
annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet altal végzett tevékenységek,
programok egy jol kérulhatarolhaté teriiletén a mikddés, illetve a forrasfethasznéalas
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valosul-e meg. A teljesitmény-
ellendrzést ugy értelmezzilk, mint a koltségvetési szervezetek programjainak,
tevékenységének, folyamatainak, iranyitdsi vagy mukodési rendszereinek és
eljarasainak olyan objektiv vizsgalatat, amelynek soran az ellenérdk — meghatarozott
teljesitmény-kategoriak, - kritériumok és - mutatok alapjan — megaliapitjék, hogy a
szervezet — elére meghatarozott célkitizései elérése érdekében — gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen hasznalta-e fel a rendelkezésére all6 forrasokat.

A szabalyszeriségi ellenbrzések evidencialis célja, a hatalyos jogszabalyokhoz,

illetdleg a belso eljarasrendekhez val6 igazodas szintjének értékelése és a korabban
megallapitott szinvonallal térténé dsszehasonlitasa.
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2. Tervezett tanacsadasi tevékenység és annak kapacitas igénye

Tanacsado6 tevékenységre tervezett kapacitas: 10 ellendrzési nap. A feladat
ellatasara a kiils6 szolgaltatd eseti felkérése alapjan kertilhet sor.

Soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitas: 10 nap. A feladat elldtasara a
klls6 szolgaltato eseti felkérése alapjan keriilhet sor.

A képzésre, tovabbképzésre tervezett kapacitas: a kuisé szolgaltatd egyénileg
hatarozza meg, az Allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény 109. § (1)
bekezdés 17) pontja, valamint a kéltségvetési szervnél és koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagnal belsd ellenérzési tevékenységet végzok nyilvantartasardl és
kételezé szakmai tovabbképzésérél, valamint a koltségvetési szervek vezetbinek és
gazdasagi vezetdinek belsd kontrollrendszer témaju kotelez6 tovabbképzésérdl szolo
22/2019. (XIl. 23.) PM rendelet el6irasainak megfeleléen.

3. A GAMESZ és az intézmeények éves ellendrzési tervének végrehajtasahoz
sziikséges kapacitas meghatarozasa

A 2024. évi belsé ellenérzési napok szama a 2023. évihez hasonlé mértéki.
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A GAMESZ és az 6nallo intézmények 2024. évre tervezett beisd ellendrzéseket és egyéb belsd ellendrzési feladatokat bemutaté

srabélysrerlsigi ellenérzés | 2024 L ds IV. negyedéy

| 10 ellenérinap /7 1 5

10 ellendri nap / 1 76
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e 2024. IL 4 [ negyediv
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oflia; annak uz B
elSirfsok szevint tértént-e, A talérdk ] 5 és Belss szab
5 o s teljes kisrli-e, A X ok AT AL G
1. ||[Folten stenihalia viscpitats - GAMEIZ |Ellengizés térove: Toléen elszdmolis. : 2023, év ds jelen Nem tmegfeleld dokumentéls. Belss
|idGszak E alapn és
dokumentumek vizsghlatn hifnyesssg.
| brzés cljas mnewk hopy a Jogszal Jogi seubélyorottség &~
| A zértee. Az hfn valtozésn. Belss nzabilyzatok hiknym,
- P N— |elétrfnoknnk eleget mkk-e, A % ezl 8- Bllendiczds hitnyossigat. Gy b - y
SRR e hrgyn; SzAmlizds Dllensri 2023, év, jelen (d8szak Nem megfcleld dokumentslbs. Beled ellendrzés
liend dok alapt s belss d
= . doku 4 hlanyosshgai.
! = - — = e s — = } e e | o e rrerr
|Fltengraés céilu: annak hogy »2 8nként villalt feladetok exetében a Jogt szebdiyorottség bssratettsége &3
Horfnyl és Zamardi a8k vendégkinyv vezetds, - =k 5 ar mijes Balsd hidrys,
EN és nz 4k aclé flzetds] kital e~ |kbrd-m. Eliendrzés trava; Ocoisk Nem
lGAMESZ 2023, év 45 Jaten [ddszak o Tapd és Balsé kontrolirendseear makBdesének
helyszin eflendreas hisinyosségal.
fe— S d e
Ellenfrzds oflis: Annak hogy & evetén » téritésl 4ff \ Jogit unbilymg Bmzn’e:«sége és
az A doy és % hisnys, "
4. ‘\\‘ téritdel dif - GAMESZ teljes kixd-e. Ell éo tArgvn: & térirds) 4 hunyw. Nem megfelels pe«zugyi!uc‘- "';.’.:‘Z”’a
‘ Aok i Ellend 2023 év 43 jolen id0szak Ellendrzds Beiss
Dok alapd és hely 1 Y b yosabunl [
¢ |
| sotia it i g = = — = o s e e — i
EllenSizés ofjin: anuak P hogy = 31-ei fords P
és
i alSthmaszthsien - késrillt-c az dves Jeltir; annak vizoghlota, hogy & kialakitott Jest sxabilycnciteby Suszctattaége do
4 < wialiss véltozdse, Belod szabAlyzatok hisnya,
5 s - Teetz v » Sevmy s penzigyl szabhlyszeriségl
. 1B:ud.nvnﬂ Svodak &sh 4 1 Y yoasagel. Nem megfelels . bt
Ellendrzés trgya: a mérieg aldtdm i Bs‘, f
| Isizak: 2023.12.31 , &1 & P alap €2 yonnég
[ y
—_— - | = —— |
Ellentrzés offie: annak hogy & elsfeat Jogi szabilycnottsdg besrctettodge do
| i T [ontrvtenum feltetelek (Mrgpl 42 sremdly ) rendelezdsre Allnak. Blegst tettek-e wx | viltozkom. Belad szabilyzatok hisnya.
6 | s T R clfirdsoknak., A pétlésck rendje . Nem megfelels
B st Ok gy cat =83e et it
e SrmAnyzat Y, tetr Bl |theaoca: = ElL 2023, &s jeten PStlas. Belsd kontrollrendszer
l»assnk, HHlenSrr [ alapii és hely T Sreé 3 g
| | —
| | i mnuk hogy 8 felvdteli 4 - Jogi nub&lymg Saaxetcttsdge &
o 748 e,
| eljfivks ! I kerttiet oL A ey,
# P teljen kirti-e. Bn.mm thggye:, Pislcobcied fulutoil oljbrke. Nem
Onkorm t B essde 'y oashpe =
Snyeat Bgyesfiat Bi id&azalk; 2023, v & jelen idSarak Bl lops €5 | dok Bolss
[helyszini elendrass m (kicdbatnek hinyossbgat,
== 1= = — ! s e T T - = S 4
ENenorzes oflia: annuk megaliapitasa, hogy a k&!dzua!aég;:‘;’ms panzogyl Yook eaboive o it da
s . Spmmtin e e véltozése. Dels5 szabAlyzatok hidnys,
e |G 5 izsglat - Czakd utcal Sport- ds = A o " hibnyoseigal, Gyakarlat elteqtm andésal.
S 5 n helyd srmdrrerelienfreds
| Sienbadlasktepont Nem megtelel 4163, Belss
| ugye; Kitetenettsdgvillelss tolyam atat. Ellentrzensdd jddazak; 2023. év s
| alapti & belss
| o N o . —y e, tesrtelds, alapdrizonylntak szhmszekl kil vizoghlatn | __1ohoyoscionl. | -
Ellendzds odlia: % {tdsa, hogy a k
e ¥ - e | Jopi seabalyozottssg Bsszetettsége és
y ty hidn:
g R £ ensililag g eljhras & & dokumentilhs sorhn a | Altomien, Bsted ezabdlyzutok tisknya,
P e tormi 5 & Gy ¥ Rerd biyl &5 a helyl 5 A4 p R s by Cit Bas rendszerellendrzds
| o targyva: Bl 2023, év
e 1 pre iy
B alnpt s belsss by

2024 YT 45 TV. negyedév

2024, T, 45 [IL negyeddv

110 ellenSti nap

1S ellendrinap / 1 65

15 ellendel nap / 1 £5

15 ellenSrinap /1 (8

18



| e it disi e e i

 Egyéb beszimotis,terveaést, adminisatricids Kitelezetaéy ok feleitise R

F
ellenSrzésekrdl

10. |BelsS ellendrzési Kézikdnyvének felilvizsgal Gdosita

2 Kltagvetést szervek belsd kontrollrendszenérol és belsd ellendrzésérdl] szl 1
370/2011. (XIL 31.} Korm. rendelet szerinti kitelezettsig

a kltségvetési saervek belsd 8 s b llenicnoteB ol |

aktualizdlisa "

|GAMESZ & dnkorményzati intézmények 2025. évi fives
Ellenbrzési Tervének elkészitése, valamint a Bels3 Ellenbrzést
Stratégiai terv 2025-2028. elkészitdse — a vonatkozd
hockézatelemazés elkészitése alajién
11, [Tandcsadisi tevéken 'y, Idberlkedglete
| 12. Tartalékalap
Osaresen

Budapest, 2023. november 2.

Készitette:

Dr. Késané Hetesi lldiko
belsd ellendrzési vezetd

37D/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet szerinti kitelezettséy

—— ]

2 kblishguetési ek bels } Hirendszendrél & belss ellendraisind] s26k
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet szerinti kotolezettséy |
Vezet6i lehivés alapian = ARG (e - =

_ Veosthilehivésalarian ) i

Jovahagyta:

Vas Hunor
igazgatd

| Folyamatosan 2024.

—
|

2024. november 30-ig

_ Folvamatosan 2024,
__Minddsszesen

5 ellen6ri nap

_10ellenérinap |

|__L0elientiifiop. ||
| M5 ellenditinap
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"ﬁ‘xléra elszamolds vizsgélata - GAMESZ

——

2024. évi Bels6 Ellenrzési terv " ST
ALARASSAL LATTAEL: .
i A zllem xok { .n"{nu.i.. "".’

’ Bérlemény szimlézast tevdkenység- GAMESZ
|

!

Horényi és Zamirdi Gidiil6k vendégkinyv vezelds,
3.
iGAMESZ

I
.

6si téritési dij b

Budavéri Ovodak

e

|

NMiri 5 . 4

k biztositssi

‘Budavén Onkorményzat Egyesitett Bélcsdde
\

- Budapest 1. keriilet

|minimum feltételek (trgyi és személyi) rendelkezésre dlinak. Eleget tettek-e az
eldfrasoknak. A potlisok rendje megfelelSen kialakitista keriilt-e. Ellendrzés
targya: a minimum feltételek biztositdsa Ellendrizendd idGszak: 2023. és jelen
lid8szak, EllenSrzés mddszerei: Dob alapi és helyszini eflen6rzés

viltozdsa. Belsd szabdlyzatok hidnya,

hidnyossdgai. Nem megfelel6 kialakitas,
pdtlas. Belsd kontrollrendszer

miikbdésének hidnyossagai.

rﬂ!@m gglialm\akmeyllapﬂésa, hcgya hilkira el A ‘i T ’ .
elSirdsok szerint toriént-e. A tillork elszamoldse, szimfejts feleldds | véltozésa. Belsd szabélyzatok hirya, |
teljes kirli-e. A szitkségesség szempontjdnak érvényestilése ¢ talt-e. hi agai. Gyakorlat ellentmondasai. = 4 -
= zer(isdgi ellendrzés | 2024 1M, és IV, negyedév| 10ell 168
Ellendrzgs tirgys; Tiléra elszimolés. Ellenérizend® idfiszak: 2023, év ésjelen |  Nem megfeleld dokumentdlis. Belss | 22000 e
lidészak Ellendtzés médazerei: dok alapri és helyszini ellendrzés, kontrolirendszer miikddésének |
dokumentumok vizsgélata | hifnyossigal,
o | I I
,-.mmegzmr hosya,'., T2t al&rdenlnal Jogi szabsl 4 ‘ués l ‘
felelen allitottik-e ki a szamldkat, A szamldzas rendszere zirte. Az &fa véltozdsa. Belsd szabalyzatok hidnya,
lelbirasoknak eleget tettek-c. A hatralékok kezelése megfelelG-e, Ellentirzés hidnyosségai. Gyakorlat ellentmonddsai. | pénziigyi - szabalyszeriiségi 2024. 101, és IV. 10ellenérinap /156
tdrgya: Szdmlazas folyamatei. Ellendrizendd idGszaks 2023. év, jelen idGszak Nem megfelels dokumentalds, Belsd ellenfrzés negyedéy
Ellen$rzés modszerel; dok alap( és helyszini ellendrzds, belsd k lrendszer miikGdésének
S ——— | e |
Eltendraés célia: annak megéllaphéﬂ, hogy az 8nként véllalt feladatok esetében a Jogl szabdlyozottsdg Ssszetettsége és |
dokumentilas, 2 jelerté gek és az ad: Igdltatds] tevikenysége telies viltozdsa. Belsd szabilyzatok hidnya, 1 - szabd P |
adatszolgaltatds, és az idegenforgalmi ado fizetési kitelezettség - |kbril-e. Ellendrzds tirave; (dliBk dokumentalssa és adatszolgshatssa. Eflendrizends 5 sgal. Nem megfelel§ do) tatss. | F & . més! 8| 2624, 11 és TH. negyedév| - 10 ellendrinap/ 1 5
\dGszak: 2023, év és Jelen ddszak EllenSiads mddszerei: dokumentum alapit & Bels3 kontrollrendszer mikédésének ellens ‘
helyszint ellendrzés ’ hidnyossdgal. ]
——‘—— e — e == ! s —
mmmm Annak megéllapitdsa, hogy a kbzétkezletés esetén a ¥érftési dij | Jogi szabalyozottsdg Ssszetettsége és
A6 olirbemicral P -
- ¢ az tbménik—e A dokumen!élési:t:egfeldo véltozésa Belsd .szabélymtok hidaya, N p——, ‘ ) i
~ GAMESZ és teljes kivrli-e. Ellmmm a kozbtk i téritési i b hidnyossgai. Nem megfeleld I ellenGrads 2024. 11, és 1. negyedév | 10 ellenbrinap /1§
dokumentumai Ellendirizendd idszak: 2023 év és jelen idSszak Ellenfrzés. dokumentélds. Bels kontrollrendszer
modszerei: Dok um alapt és helyszird ellendrzés, bizonylatok vizsgalata miikidésének hidnyossigai l
AT E]Lmnz}:_élgann&megéﬂ hogy ad 31-ei fordulénappal \
érlegben } t eszkizBk s forrasok soronként Jogi seabit a tge b
l4th dsara - készult—e az éves leltdr; annak vizsgalata, hogy akmla]d!utt 4
g6 véltozdsa. Belsd smbélyzahk }uanya.
Mérleg alatdmasztasa, leltirozasi tevékenység - Brunszvik Teréz  |vagyon-nyilvéntartisi rendszer biztositja-e a tulajdon védelmét, a lelt pénziigyi szabdlyszeriiségi ; s
5]
= gk 4si elférsok lebomy Htﬁsa bily trtdnikee. o hlarlv‘o‘?égai I\iz.mmeg'f'ele!o ellendrazés 2024. I1. és IIL negyedév| 10 ellendrinap/ 1
Eﬂenﬁxzéﬂémaméﬂvg létimasztisinak dok i EllenérizendG_ . . i
: 2023.1231., Ellenérzés modszerei: Dokusnentum alapt és helyszini Tkdefek Miyyousiysl, \
[ellendrzés, bizonylatok vizsgélata |
f—— ' = | B =
i
Elendrzés oflja: annak megallapftssa, hogy a jogazabdlyokban el6frat Jogi szabdlyozotisdg Gsszetettsége és

szabélyszeriiségi ellendrzés | 2024, I és 10 negyedz'v\ 15 ellendri nap /165

1
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2024. évi Bels§ EllenGrzési terv 1. sz melléklet

: Ellenidress célja; annak vizsgdlata, hogy a bilesddel felvételi eljérasndl a | Jogi seabllyozottsig bevzetettsdgr és I ]
| B5lcsBdei felvitel; ebisrds vizseslata - Bud 1. keriilet BudavAri jogszabélyi eldfrdsoknak megfelelden jimak-e el. A dokumentécié megfelel és|  viltozisa. Belsd szabalyzatok hisnya, ’
7. b‘;k e d’;,m ey " |teljes korie. EllenGrzgs targya: Bolosodel felvételi elidrés. Bllenfrizendd | hidnyossdgai, Nem megfeleld szabilyszeriisigi ellenbrzés 2004 W1 & V. negyedéy| 15 ellendri nap /1 £
| R REYS idSgzak: 2023. év és jelen idSszak Ellendrzés médszere; dokumentum alapti és | dokumentilds. BelsS kontrollrendszer ,
‘ helyszini ellenérzés milkadésének hisnyossdgai, .
l l
= - T |Fllenfizés i annak megallapitisa, ogy a kotelerriegvallaiis penziigyi I~ Yogi szabilyosotisdg & - ' [
|eDerjegyzés, teljesftés-igazolds, érvényesités, utalvinyozis helyi szabdlyai viltozdsa, Belst szabs « hmgnya.
(Gardslkodési jogkirk vizsgalat - Czaks wicai Spott- és kialakitisra keriiltek-e, a gyakorlati eljards és a dokumentalss sorén a — i. Gy} o e |
8. KOS it Pe! n\yeﬂbélynésahe]yl szabilyozds elSirésai betartésra kerdhek—emgnm b e rendszerellenSrzés 2024. 1. é5 1ML, negyedéy| 15 etlendri nap / 16
Szabadiddkzpont gvalialés foly 2023, Nem megfelelﬁ dokumentilés. Belsd
: . Toemind & kontrollrendszer mikodésének f
‘ Ellendrzés m@m- dol alapti és helyszini ellendraés, belss PP } }
— ilyzatok Mtekintéss. teazivids, alapbizonylatok szimszald vizeedlata — Z |
[ . — _
Ellendrzés oflja; annak megallapitisa, hogy a kistel gvallalis, pénzigyi . | ]
|ellenjegyzds, ﬁeb&s{ﬁés-igamﬁs. Eﬂ'&yﬁﬂes. utalvanyoz:is helyi szabalyai - v:f szal bélyom;tp:g o hxéng;t A
p E g = . |Kalakitasra kerilltek-e, a gyakotlati eljards és a dc alds sorén a e ’
Gazdalkoddsi jogkortk vizsgdlata ~ Budapest I. keriilet Budavari |, e R R 8 . hianyossdgai. Gyakorlat ellentmondésai. lendrzds .m 4. 1L &5 TIL év‘ 15 Gri nap /166
’ﬁnkoxm' t Szocislis s G ekilét Szolgaltatisi Ko ¢ [oB 1(-' fsa}ﬁl‘y:mbaly?z:aselmr%sabewﬁsmkmxﬂlnek-emgm Nem 5 dok 145, Belsd rendszerel . negyed; ‘ ellenSri nap
[ Lirgya; Allalss Ellenrizend( idGszak; 2023. év | kmmimm dszer mfikiddsének
dolnn-nmtum alapii s helyszini eﬂenomes, belsé hidnyossdgai.
\ e K atteki 165, alapbizonylatok sz 5 ‘ yo! g J
[ [Elienroés Baszesen | T 1 110 ellenérinap |
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2024, évi Belsd Ellendrzési terv 1. 8z melléiklet
= Bayeb beszimetha, tervesial, acmirisstricioa Il ek el it
[ ,
|Eves ellendraési jelentés elkészitése o 2023, évben elvégeett belsl  |a kiltséguetds] szervek bels kontrollrend: 1¢5 belsG ell 416l sz0l6 [ 5
2024. februdr 154 5 ellendri naj
ellendrzésekrs] 370/2011. (X1 31.) Korm. rendelet szerinti kbtelezettség = P
10. [Bels ellendrzési Keziks feltilvizsgdlata, médositésa, a kiiltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belss ellendrzésérd] sz616 206, augusaius 5 ellenticl nap
laktuakzalisa 370/2011. (X1. 31.) Korm. rendelet szerinti kijtelezettséy
GAMESZ. és nkorméanyzati intézmények 2025. évi [ves o — o - l
|Ellendrzési Tervének elkészitése, val aBelss Bllendrzési  |a kdliségvetdsi szervek balss kontrollrendszerérs] és belsé ellendrzésénil szold 2024, november 30-ig 5'sllendii nap
Stratégiai terv 2025-2028. elkészitése - a vonatkozd |370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet szerinti kitelezetiség
{kockizatelonrds elkgszités: slapidn ———
11 | Tandcsadési tevékenysé idésziikeésicte Vezetsi lehivés alapiin . Foly an 2024. 10 ellendri nap
12, [Tartalkalap |Vezetfi lehivés alapiEn Folyamatosan 2024, 10 ellendi nap
TR .. Minddsszesen’:. 145 ellerifirl nap
A ellensri napok 7 ellend Grtind w2 ellerdrabs etz jelemtts megfrvsdlegyeste Ssilksegletdt & egy i s lapok t8ltése, betsS sth.) toreivbd & vencisl Hodagyisokat 5!
Budapest, 2023. november 2. - - B B T S e - )
E——— R B S S
T T, . i e - L
} Dr. Késané Hetesi diké | - . i Vas Hunor i -
belsd ellenBrzést vezetd | | igazgato i

3/3




A DOKUMENTUROT DIGITALIS
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1. sz. mellékleta - /2023. sz&mhoz

Folyamatlista kockdzatelemzéshez {az eflenSrzésl nyomvonal alapjén)

Sorszdm Fé&folyamat | Affolyamat ] Folyamatgazda
] Az Intézményvezett vezetési rendjénck meghatérozisa,
etfejlesztés Intézményvezetd
Jogi tevékenység Intézményvezetd, Jogtanscsos,
i Iréinyités-vezetés Belsd ellenfirzési tevékenység BelsS ellenbr
Fenmtartoval kapcsolattartis Intézményvezet§
Intézmény irdnyitasa Intézményvezets
Intézményvezets, Gazdaségi lgazgatd, Személyligyi
Huménerbforrds gazddlkodassal kapesolatos feladatok {igyIntéz6
Oktatissal, képzéssel, tovibbképzéssel kapcsolatos e
2 Sz - & munkniigy feladatol Intézményvezet, Személyligyi ligyintézé
Személyligyi, személyzeti feladatok (KIRA) Intézményvezets, Személyligyl Ugyintézé =
gf“i] TR Intéaményvezets, Személyleyi dgyintéz6
Kaltségvetési clszimolasok Intézményvezet6, Gazdasagi igazgaté
. . :, |Pénzigyifolyamatok el = Inté2ményvezetl, Gazdasagi igazgatd
8 I“‘é:';:‘“mm !ll’;';f‘g!" & [ Adatszolgattatésak Intézményvezet6, Gazdasagi igazgatd
mvitel eyeim %€ |Szomélydgyi, személyzeti feladatok (KIRA) Intézményvezets, Gazdasagi Igazgats, Személyligyi

Ggyintéz6




1. sz. melléklet a /2023, szdmhoz

A szervezetet érinté fobb keckazati kategéridk és kockdzatok

Sorsz.

Kockézat! kategdridk

f&bb kockazatok

Stratégiai

a szervezeti mk&dési modell meghatérozdsa

a szervezeti struktura véltozasa

a "szolgéltatédsl portfalié” megtervezése

az eriforrds tervezés és felhasznélas meghatdrozdsa

Mdksdési

széndékos v. hanyag folyamat lebonyolltési eljérdsok

erdforrdsok vagy rendszerek kiesése, hibak fellépése

fizikai kdrosoddst okozd kiilss tényez8k behatdsai

vagyoni, nem vagyoni veszteségek

4ru és szolgéltatdsok elérhetlsége, minsége nem megfelels

Pénzlgyi

finanszirozasi feltételek valtozdsa

arfolyam vagy kamatvéltozas,

befektetési kockazatok

sajdt bevételek realizélasi feltételeinek valtozdsa

piaci drvaltozésok

Humén eréforrds

romlé munkaerd piaci kérnyezet

fluktudcic

jogi szabdlyok és kotottségek a kivalasztdshoz

szervezeti kultira véltozds

etikai kédex és sszeférhetetlenségi szabdlyok

Megfelel§ségi (compliance)

kiils8 szabélyozéknak nem megfelelés

bellsé szabalyozoknak nem megfelelés

"Best Practice" dtvételének elmulasztdsa

tarsadalmi felelSsség véllalds elmulasztésa

Integritasi- és korrupciés

bels§ szabdlyzatok a szervezetre jellemzd integritdsi és korrupcios kockdzatokat nem teljes kor(ien kezelik

a korrupcié megel&zését szolgél6 kontrollok nem miikédnek v. nincsenek

Jogtalan elény nyljtésa v. megszerzése

Biztonsagi

illetéktelen bejutas

adathordozd elvesztése, ellopdsa, megsemmisiilése

adatlopas

adatvesztés

Informatikai

bels6 informatikai rendszerek teljesitménye és biztonsadga cstkken v. megszdnik

kiils6 informatikai rendszerek teljesitménye és biztonsaga csékken v. megszlinik

e-bnkormdényzés tirsadalmi elfogadottsdga

informatikai belsd felhasznéléi szabalyozasi hidnyossdgok

Kiils6

lakossag addfizetési mordljanak valtozasa

lakossag egyiittmitkddési hajtandosaganak valtozasa

kiilsé kommunikdcios (PR) problémak fellépése, reputicids veszteségek keletkezése

politikai valtozasok, jogszabdlyi valtozdsok, Stakeholderek véleményének véltozisa

|6nkormanyzat érdekérvényesitési lehetfségeinek valtozisa

L]




]
1. se!melléidet a.. . 2023 grimboz

A folyamatok kockdzatossiga
| 1 o’ 0 & 5
- Vlbsainisg | Kocksiok frfkelise | Fofatymet tausiten
Sorsz. | Fé falyamat  Sorse. Alolyamat L Kockézatok Hatis (1-5) -5 . e e || it
Az intézmé ek dsal .
Lo s -  Statia, o esforrs, Ko s 2 10 13
|12 Dieviiennt Mgy 4 3 2 X
1| Inknyltisvezetss TR —" pr—r - - e % 1180 K
| 14 |Fonnévll 3 Miksdés], Meglelcléség, Koisa I 5— s | 15 M
15 |Irutzmény inknyt Miksatsi, Megfelelantg S 2 | 1o ¥
- ) 28 11,96 x
21 | Purndertfons gaadilkotissa apotatos eafitok |y, o oL i P i &
L - = == =il | A
Személy- és 22 ‘umén erfornis 3 4 12 X
2 munkaiigy @thk—- A T ———e = — —— — | 13w K
23 s feladatok (KTRA) Hiumin erdforris Binonstgi 4 | a 16 M
2 s P Hhurmdn extfarrs, Megfeteltségi 3 4 12 K
=] ey 3% 378 13,13 M
} 81 |mmn Megfelelstgi, Integrithsi € korrupcids, Kikss s s 25 M
! 82 |wmHIVI MegfelelGstgi, Integrithil & komupcids, Kibkss s 5 25 M
T e . e i * lum x
8 m N o
Byelnek ktézsse }78.3 Adnmigﬂfliink MMMWHWW 3 2 6 K
84 | Seomélydgy, exenilyzctifeladntok (KIRA) Megfelelbedg), Integritts és korrupeids, Kilsd 3 2 6 K
[ B i 1,00 3.5 14,00 M




Alfolyamat besoroldsa F&folyamat besoroldsa

Hatas  Valosz, Erték lehetseges terjedelem

(1-5) (1-5)- (H*v)  szorzat értékek | terjedelem megoszlas Ponthatédrok  Besorolas
1 1 1 1 1
2 1 2 2 2
3 1 3 3 3 4 0,27 1,00-8,14 A
4 1 4 4 4
5 1 5 5 5
6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 S. 0,33 8,15 - 16,57 K
8 2 4 8 9
9 2 5 10 10
10 3 3 9 12
11 3 4 12 15
12 3 5 15 16 5 0,40 16,58 - 25,00 M
13 4 4 16 20
14 4 5 20 25
15 5 5 25 25

1. sz. melléklet a /2023. szamhoz

terjedelem: 1,00 - 25,00

1,00

6,67
7,67
7,68

7,82
15,50
15,51

9,49
25,00

23,98
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1 52 melldidets /2023 srAmbon
Maas' dcdzat értékil alfolyamatok és a bels6 eflenSrzési fokusz

2 N Amwmmm Lo S -
i E 5,1
VE% g laﬁg gf
} sora Magas koxlcizatl sl sctyacmtok ‘ §% E %
i it
i g |<a E 2
I: —
=L 4w - _}
. Intizményt dolumonthod I = : i | :____
92 |Mumbnesfxrds potiloloeal \poowosBladatok | x b I =
93  |Sendamai feladaicliités | X | . ®
[' 94, |Bammbimenale | w1 x| x|
magas bockdaatl tgkd folyamatok szémas 7
Osszes folyomathos kipestiardnys: %
e M o ey et ol o i

Bsszes folyamathoe képesti ardnya: %
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1. sz mellékleta -/2023. szémhoz

Folyamaﬂlsta kockézatelemazéshez (az eltenSirzés! nyomvonal alapjén)

Sorszam |

Féfolyamat Affolyamat ) Folyamatgazda
Az Intézményvezetd vezetési rendjénck meghatfrozésa,
fejlesaté intézményvezets )
Jogi tevékenység IntézményvezetS, Jogtanécsos,
Irényfths-vezetés Belsd ellendrazési tevikenység Beist ellen6r ]
Fenmtartdval kapesolattartas Intézményvezetd
|Intézmény irdnyitisa Intézményvezet§

Személy- és munkatigy

Huménerbforrds gazdélkodéssal kapcsolatos feladatok

Intézményvezetd, Gazdassgi Igazgatd, Személyigyt
iigyintéz6

Oltatissal, képzéssel, tovibbképzessel kapcsolatos
feladatok

IntézményvezetS, Személyligyl igyintéz8

Szemdlyiigyi, személyzeti feladatok (KIRA)

Intézményvezets, Személylgyi Ugyintéz&

Teljesitményértékeléssel, minGsitéssel kapesolatos
feladatok

Intézményvezets, Személyligyi Ogyinté26

2 ’
|

8

| Intézmények gazdasigi, pénziigyd és:
szdmviteli iigyeinek intézése "

Kaliségvetési clszémoldsak Intézményvezets, Gazdasagi Igazgatd

Pénziigyi folyamatok Intézményvezets, Gazdasagl igazgatd _ ]
Adatszolgéltatisok Intézményvezets, Gazdasagl igazgatd

Személyiigyi, személyzeti feladatok (KIRA)

Intézményvezet8, Gazdasigi Igazgatd, Személyiigyl
{igyintéz6




1. sz. melléklet a /2023, szémhoz

A szervezetet érintd f6bb keckazati kategéridk és kockdzatok

Kockézati kategéridk

F6bb kockazatok

1 Stratégiai

a szervezetl mikddési modell meghatérozésa

a szervezeti struktira véltozdsa

a "szalgélitatasi portfoli6” megtervezése

az eréforrds tervezés és fethaszndlds meghatérozasa

2 Mksdési

széndékos v, hanyag folyamat lebonyolitési eljdrdsok

erSforrasok vagy rendszerek kiesése, hibak fellépése

fizikai kdrosoddst okoz6 kiilsd tényez6k behatdsai

vagyoni, nem vagyoni veszteségek

L

dru és szolgdltatdsok elérhetSsége, mindsége nem megfelels

3 Pénziigyi

finanszirozasi feltételek vattozdsa

arfolyam vagy kamatvaltozas

befektetési kockazatok

sajat bevételek realizaldsi feltételeinek valtozdsa

piaci arvaltozasok

4 Humdn eréforras

romlé munkaerd piaci kéryezet

fluktuécio

jogi szabalyok és kitittségek a kivalasztédshoz

szervezeti kultura valtozds

etikai kodex és Gsszeférhetetlenségi szabalyok

5 Megfelel&ségi (compliance)

kiils§ szabalyozdknak nem megfelelés

belisé szabdlyozdknak nem megfelelés

"Best Practice" dtvételének elmulasztisa

térsadalmi felel8sség vallalds elmulasztisa

6 Integritasi- és korrupciés

bels§ szabélyzatok a szervezetre jellemz8 integritdsi és korrupci6s kockazatokat nem teljes koriien kezelik

INEN

a korrupcié megelGzését szolgalé kontrollok nem mdkadnek v. nincsenek

jogtalan eldny nydjtasa v. megszerzése

7 Biztonsagi

illetéktelen bejutds

adathordozé elvesztése, ellopdsa, megsemmisilése

adatlopés

adatvesztés

8 Informatikai

bels§ informatikal rendszerek teljesitménye és biztonsdga csékken v. megsz(inik

kills6 informatikai rendszerek teljesftménye és biztonsdga csokken v. megszdinik

e-bnkorményzas tarsadalmi elfogadottsiga

informatikai belsé felhasznl6i szabélyozdsi hidnyossigok

lakossag adéfizetési moraljdnak véltozdsa

lakossdg egyiittmikddési hajlanddsaganak véltozdsa

kiilsé kommunikaciés (PR) problémsk feliépése, reputéciés veszteségek keletkezése

litikai valtozdsok, jogszabélyl viltozasok, Stakeholderek véleményének véltozdsa

|8nkormanyzat érdekérvényesitési lehetdségelnek vltozasa

| |
- J.ll L.LJ =} |
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1. 52 ikt 8. /2023 szimhoz

A folymmatok kockézatosséga
| o I | Alfi Kockbzatok Haté Valdsia Kot EX
Sorsz. | olyamat | Sorsz. olyamat o ‘ s 0-5) (1-5) Szorzt B | Atag | Etékelis
| Az iz & vezetési rendjének Lo _
u| . i oo, Kl 5 2 10 X
13 o’ tevékenvséy — _ Megiclelfelyr 0 0 000 | 4 @ | 3 | 12 | K
| Erdngtths-veretés T }m S i Ve = = - « |ms K
14 |Femtrévalkaposolaitantis MikSdésl, Mogfcicloiy | Killss s | 3 15 M
[ " MOkadési, Megfeletin <1 s PR T
—=—— Atag] 480 260 1,96 K
21 |HuminerSferds predifiodissl laposotatos folsdatok |3 e o ororte Bistonsis) 4 F 3 2 X
e 21, " v L = P -
N ey |2 st , i e 2 2% |lpBm
23 | Secmblyliey, wecmétyeet feladatok (KIRA) [ umin endfocets i, Bisorudg 4 4 | 6 | m
24 | Tl il kpoes [\ e 7 = =
1 ] Aingz| 350 37 B | M
1MVt felelsig, b ¢ Kilsh 5 5 25 M
Intémmtsgek 82 |mavi Meghelelistgi, Ioegritdsh & konipcids, Kilisd 5 25 M 4 w B
L La P—— — — — 4 —_—t — 1
8 & szfmvitel T
ey imepine | B |Adsmigtnutick egfilelfiigi, ks 3 |2 | 6 X
B4 |Saemétyiyi, somélyzeti feladatok (IIRA) MeglelelBabg, Tntegritiss & kornapeids, Kilzs 3 2 | & X
A 400 35 + 1400 M




Alfolyamat besorolasa Féfolyamat besorolasa
Hatas  Valosz, Erték ~lehetseges terjedelem
(1-5) (1-5) (H*v)  seorzat értékek | terjedelem megoszlas Ponthatarok  Besorolas
1 1 1 1 1
2 1 2 2 2
3 1 3 3 3 4 0,27 1,00-8,14 A
4 1 4 4 4
5 1 5 5 5
6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 5 0,33 8,15- 16,57 K
8 2 4 8 9
9 2 5 10 10
10 3 3 9 12
11 3 4 12 15
12 3 5 15 16 5 0,40 16,58 - 25,00 M
13 4 4 16 20
14 4 5 20 25
15 5 5 25 25

1. sz. melléklet a /2023. szamhoz

terjedelem: 1,00 - 25,00

1,00

6,67
7,67
7,68

7,82
15,50
15,51

9,49
25,00

23,98
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1.sz. mellékleta - /2023, szémhoz

Fohyamatlista kock4zatelemzéshez (az ellen8rzési nyomvonal alapfén)

Sorszim Fofolyamat Alfolyamat Folyamat gazda
Az Jgazgatd vezetési rendjének meghatérozisa, I
szervezetfejlesziés gazgatd
) Jogi tevékenység Jogtandcsos,
L Trinyités-vezetés Belst cllendrzési tevekenység "~ IBeisS eliendr )
Fenntartéval kapcsolatiartis Igazgatd
) Intézmény irdnyitisa |gazgaté
Humémerdfornés gazdélkodissal kapesolatos feladatok Gazdasdgl Igazgato, Személyligyl Ugyintéaé
?el}mﬂ, képzéssel, tovibbképazéasel kapcsolatos (Gazdaségl Igazgats, Személyliyl Ugyintézs
2. Személy- és munkaiigy = - =TT
Személyiigyi, személyzeti feladatok (KIRA) Gazdasdgl Igazgato, Személyligyt (igyintézé
L R R AN Gazdastgi Igazgatd, Személyeyl Ogyintézs
Intézményiizemeltetés Miszaki és Vagyonkezelési Igazgatd
Bérleményiizemeltetés Mdszakl é§ Vagyonkezelési lzazgaté
3 Uzemeltetési feladatok Karbantartés Miszaki és Vagyonkezelési lgazgatd
Kizteriileti feladatok Mdszak és Vagyonkezelési Igazgaté
Bérlemények fehijftasai, beruhdzAsai Miiszakl és Vagyonkezelési Igazgatd
4 Beruhdzésok, felljitsok |5 0 o dsi €5 berubizial foladatok [M0szaki és Vagyonkezelési Igazgaté
A © |Konyhdk fizemeltetése |Gazdasigl igazgatd
5 Etkeztetés, iidiilfk tizemeltetése- T m——y. [Gazdostel Igazeato
Szerveaés Igazgaté
) Informatika |igazgats
6 Ugyvitel és iigyfélszolgalat Tratkczelés —
Ugyfélszolgdlat B Igazgatd
Koltségvetési &s szamviteli elszdmolisok Gazdasagl igazgatéd
Pénziigyi és péazkezelési folyamatok Gazdaségi igazgatd
7 Gl Rnies Beszerzési folyumatok Gazdaséz| izazpatd = o
L Kozbeszerzési folyumatok R Igazzatd
Kéltségvetési elszimoldsok Gazdasdgi igazgatd . |
8 Intézmények gazdasdgi, pénziigyi és Pénzilgyi folyamatok Gazdasézl igazpatéd ]
szdmviteli igyeinek intézése Adatszolgiltatdsok Gazdasigi igazgatd
Személyligyi, személyzeti feladatok (KIRA) Gazdasdgi lzgazgats, Személyiigyl Ugyintéz6




1. sz. mellékleta /2023, szémhoz

A szervezetet érintd f6bb kockazati kategoridk és kockazatok

Sorst. | Kockézati kategéridk

T

Fébb kockazatok

1 Stratégiai

a szervezeti m{kodési modell meghatarozésa

a szervezetl struktira valtozésa

a "szolgdltatdsi portfolié” megtervezése

2z erbforréds tervezés és felhasznélds meghatérozdsa

2 Mdkodési

szandékos v. hanyag folyamat lebonyolftdsi eljdrdsok
eréforrdsok vagy rendszerek kiesése, hibdk fellépése

fizikai kdrosodast okozd killsé tényez6k behatdsai

vagyoni, nem vagyoni veszteségek

dru és szolgéltatdsok elérhet8sége, minbsége nem megfeleld

3 Pénzdigyi

finanszirozasi feltételek valtozdsa - ) |
drfolyam vagy kamatvaitozds

befektetési kockazatok

sajét bevételek realizélasi feltételeinek véltozasa

piaci arvéltozasok

4 Humén eréforrés

roml$ munkaeré piaci kérnyezet
fluktudacié

Jogi szabilyok és kitbtrségek a kivélasztashoz
s2ervezeti kultira valtozds

etikai kbdex és Gsszeférhetetlenségi szabalyok

5 Megfelel6ségi (compliance)

kils§ szabélyozéknak nem megfelelés
bellsd szabélyozéknak nem megfelelés
"Best Practice” dtvételének elmulasztésa
térsadalmi felelGsség véllalds elmulasztdsa

6 | Integritasi- és korrupcids

belsG szabélyzatok a szervezetre jellemnz6 Integritési és korrupciés kockazatokat nem teljes karien kezelik
a korrupcié megel&zését szolgalé kontrollok nem mdkédnek v. nincsenek
jogtalan el@ny nyijtasa v. megszerzése

Biztonsagi

illetéktelen bejutds

adathordozé elvesztése, ellopésa, megsemmistilése
adatlopds

adatvesztés

Informatikai

belsd informatikai rendszerek teljesitménye és hiztonsaga cstkken v. megsz(inik

e-Onkormanyzés térsadalmi elfogadottsiga
informatikai bels6 felhaszndléi szabélyozasi hidnyosségok

lakossag adéfizetési mordljdnak valtozdsa

lakossag egyiittm(ikédési hajland6sdgénak véltozdsa ]
kiils8 kommunikéci6s (PR) problémak fellépése, reputicids veszteségek keletkezése
politikai valtozdsok, jogszabélyi véltozdsok, Stakeholderek véleményének véltozisa

kiilsé informatikai rendszerek teljesitménye és biztonséga cstkken v. megszdnik j
{
|
|
|

_|8nkorményzat érdekérvényesftési lehetGségeinek véltozasa |
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1. g2 "meDéXlet a.. /2023 sadmhoz

A folyamatok Rockdzatossiga
= | Valtszinfiség Rocldzatek éridielése |Pafoumasmm
F6fdyamat  |Sorsr. Alfolyamat Kockézatok Hatds 15) | F7) e
[ Az Ipazgnté vezotési rendjénsz meghatérozise, | ‘
1.1 leraté Stratégiat, Humdn crdforsie, Kiilsh _5 2 B B X
12 e evekeydy Megfeleiniz | | 2 LS
Irkegitisverrtts |\ G : - e T W R W s K
14 fval rth MiTkoBdési, Mngeiciind gl Kilish 5 1 2 10 K
15 |Wbménybicis " Milkisdést, Megfeieibotal | s I T M
o Attags 450 260 11,96 K .
g |PomnerSfonds gradilkodissal keposolasos feladatok | oy s, Biotonsigl 4 3 12 X
Szem@ly- és 2 | 1'1 ) ibdyrotest] ko T — 3 4 12 X G B
it — — - — L
s 23 | secemdlyigyi, sscemdiyort feladatok (KTRA) Hurmin créforrés Bizonsig 4 4 16 ™
24 | Teljosttményértikeléssel, mindeitéssel kaposal uméin exbforrds, Megfekelboési 3 4 12 K
" (fdsdatok 0 = R o — =
b | Atlag: 250 3,75 1313 M
31 [ucoméoyioemeliotis Mm"“”!! : dotegrtds] éa Lomupoits, 5 3 15 M
) S —
N 32 5 3 15 M
— L i S Ca— s x
Seladatok 55 b Mlbdési, Integritdsi & komupcids, 4 5 i .
s [ Megraitsty
A ‘Mo, Tntegrirksi & kornupcibs,
34 |Kecetien fetadatok - | roeeri 7 4 R x|
gl 4m 380 1% M
e 43 |Bértembnyek flifinisnd, besubodsal et atioy Bimorlg, bispiic! & | 5 3 15 M e
o - — — 15,
Telfgfedsok o |Inforetibal, Birtoasdg, Inegiti & »
42 o feltitésai, ey s 3 15 M
| . — ——— | Attag: | 580 3,00 1500 M
5.0 | Ronyhdk Gzamchetkse hiiktilis’, Phamén endfioris, Megiclciistg 4 3 12 X
Rtkentetss, a6k i | N 1400 K
Gzemeltetise 52 [ tmemetentse Megfelesloks, Integrithsi bs kormpeide, Killsd 4 4 16 M
B T At 400 350 e | M
61 |Sseweals Mitkadisi, Mogialeliedg, KIS 4 = 7 | x
elis |62 P ik e i 4 3 12 K
nmwa I - o e —— - = = = 20 K
64 |Opyfitsznlglior [MECLS, Brspaks s kmpecr 4 3 12 K
| Atiag: I am 1200 K |
70| Kok & eatovitel MekDs, Mesh i 5 | 3 15 M
‘ 72 | Péuigyi és plarkezedési folyaetol Milidisi, Megfeleliség, ki 5 \' 5 % | M
GazidiBiodds 73 | Beszocotsi folyamatok ’cmk;-w;g,mw" Meglelelbstgl, Inegriisi 5 3 i ll i 1750 M
I . o MikBdisi Phrligyi, Megidelistgs, Itegrithsi | . ==
: 74 oaberamats folyamatck s rspeit, K f i 5 | L | L L
’ Ating 590 am s M
| | 81 |xetsigeassies i és Jaomrupeids, Killsd 5 |2 ™M
',mm‘_.'a”pw“‘m 82 | Péudigyl & plnakezelisi folyaraiok esfelelladgl, Tntegritisi és korrupcide, Kalsd s 4 ’ 20 Mo
w = —_— - 15,75 K
| és szbimvitell | " _ P |
o o . 83 | Adstemigiltatienk ‘Megfaicségi, Intrgritdsi és kornpcits, Kiilsh 3 —If 3 9 z(i |
B4 | i, szcmilyzeti KIRA) Mogfeleistgi, Iniegrivisi b koenupcits, Kalsd 3 | 3 5 X
' 1 - ) Atiag: 4,00 3 | 1500 M




Alfolyamat besoroldsa Féfolyamat besoroldsa

Hatas  Valosz.  griek lehetseges terjedelem '

(1-5) (1-5) (H*v)  szorzat értékek | terjedelem megoszlds Ponthatdrok  Besorolas
1 1 1 1 1
2 1 2 2 2
3 1 3 3 3 4 0,27 1,00-8,14 A
4 1 4 4 4
5 1 5 5 5
6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 5 0,33 8,15- 16,57 K
8 2 4 8 9
9 2 5 10 10
10 3 3 9 12
11 3 4 12 15
12 3 5 15 16 5 0,40 16,58 - 25,00 M
13 4 4 16 20
14 4 5 20 25
15 5 5 25 25

1. sz. melléklet a /2023. szémljoz

terjedelem: 1,00 - 25,00

1,00

6,67
7,67
7,68

7,82
15,50
15,51

9,49
25,00

23,98
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1. sz. mellékleta - /2023, szdmhoz

Folyamatlista kock&zatelemzéshex (az ellenSirzés! nyomvonal alapfén)

Sorszim Féfolyamat Affolyamat Folyamatgazda
Az hitézményvezetd vezetési rendjének meghatirozdsa,
coveritieiaints Intézményvezett
P go_gl tevékenység Intézményvezets, Jogtandcsos,
. AEQURENEbits Belsd ellendrzési tevékenystg Bels ellenr ]
Fenntartéval kapcsolattartis |Intéaményvezetd
Intézmény irényitdsa |Intézményvezets
|Intézményvezets, Gazdasagi Igazgats, Személyilgyi
Huménerbforras gazdilkoddssal kapcsolatos feladatok intézd '
Oktatéssal, képzéssel, tovdbbkeépzésse] kapesolatos o
Intéz ets, Szemé! ntéz8
2 Személy- és munkaiigy feladatok i méhyleyl Oev
Személyiigyi, személyzeti feladatok (KIRA) Intézményvezets, Személyiigyi Ggyintéz
e e e Intézményvezets, Szeméyieyl ligyintéz6
) Koliségyetési elszimolésok Intézményvezets, Gazdasagl igazzaté
Pénzilgyi folyamatok Intézményvezetd, Gazdasgi igazgaté
g | Intézmeények gazdasfigh, pénziigyl és |Adatszolgaltathsok Intéaményvezet8, Gazdasdg! igazgatd

szdmviteli igyeinek intézése

Személyligyi, személyzcti feladatok (KIRA)

Intézményvezetd, Gazdasagi Igazgatd, Személyligyi
figyintéz6




1.sz. mellékleta /2023. szamhoz

A szervezetet érint6 fébb kockdzati kategériak és kockdzatok

Kockazati kategéridk Fébb kockszatok

a szervezeti m(ikodési modell meghatérozdsa

a szervezetl struktira véltozésa

a "szolgltatési portfoli6” megtervezése

az erbiforrés tervezés és felnaszndlas meghatérozisa

Stratégiai

szandékos v, hanyag folyamat lebonyolitasi eljdrdsok
erdiforrésok vagy rendszerek kiesése, hibak fellépése
Mdkodési fizikai kdrosodéast okoz6 kiils§ tényez8k behatésai

vagyoni, nem vagyoni veszteségek

éru és szolgdltatdsok elérhet@sége, minbsége nem megfeleld

finanszirozésl feltételek valtozdsa

arfolyam vagy kamatvéltozis

Pénziigyi befektetési kockdzatok :

sajét bevételek realizalasi feltételeinek véltozisa
placi drvéltozdsok

romlé munkaerd piaci kéirnyezet

fluktuicié

Human eréforrds &iiabélvok és kotottségek a kivalasztdshoz
szervezeti kultira véitozéds

etikai kédex és Gsszeférhetetlenségi szabdlyok

kiils8 szabélyoz6knak nem megfelelés
bellsd szabdlyozéknak nem megfelelés
"Best Practice” tvételének elmulasztdsa
tarsadalmi felelBsség véllalds elmulasztésa

Megfeleliségi (compliance)

bels6 szabélyzatok a szervezetre jellemzé integritasi és korrupcids kockdzatokat nem teljes kérden kezelik
a korrupcié megelfzését szolgalé kontrollok nem miikédnek v. nincsenek
jogtalan elény nylijtasa v. megszerzése

Integritasi- és korrupcids

illetéktelen bejutés

adathordoz$ elvesztése, eliopdsa, megsemmisillése
adatlopés

adatvesztés

Biztonsdgi

bels@ informatikai rendszerek teljesftménye és biztonsdga csokken v. megsz(inik
kils& informatikai rendszerek teljesitménye és biztonsaga cstikken v. megsziinik
e-bnkorményzés térsadalmi elfogadottsdga

informatikai bels6 felhaszndléi szabélyozasi hidnyossigok

Informatikai

lakossAg adéfizetési mordlidnak vaitozdsa

lakosség egyiittmiikdésl hajlandésagénak véltozisa

Kiils$ kiils& kommunikécids (PR) problémak fellépése, reputacids veszteségek keletkezése

politikai valtozésok, jogszabdlyi valtozdsok, Stakeholderek véleményének véltozisa

dnkormanyzat érdekérvényesitési lehetségeinek véltozdsa |




¥
l.sz.‘-,:n&idl...d&!ninim

A folyemsatok kockézstossiga
Féfolyamat |Sorm. | Alfolyamat Kockizatok Hatis (1-5) | VolOminfsiy | Koddmwrinficke | Fobuet ety
(15) Szorzat sk | kg | Fatkelts
14 e ayec veetel encfiock Stratégiai, Humdn criforrts, Kilsh | 5 2 10 K
I e S S e T lum x
13 | Beleb eltendeatsi teviirysie fogfeleiézi, Incgritsi és kormpcio 4 3 2 | x
|14 |Feoonbvallapesolatierths MBSl Megccbegikis 00 0 S 3 s | M
L 15 [Iubemény iiryiddss o MO Meptielefd | 3o — | jo_ 1 X U
= Aag: 45 260 1196 X
21 |MuminerSfoms gadiodissal kaposolatos feladok | ocrse Biaioamtgl 4 3 12 x
Személy- és L Py __ Ehckigatsect * |t 3 IR L L T I
23 |Soemél, i, suemélyzet fefadatok (KIRA) Furnén erdforrds il Bimorssde) o 4 16 M
24 ]mu i A kepesol ]MMMM % 3 4 2 X ‘J
E=EEe—— i U Ang 3% 38 1313 M
81 |[#HIVI meamwl 5 5 15 M
: = P;__‘;lv_, - i i, ritisi és 305, Kiilsd 5 5 ‘ 25 M
R T s B o N P
e (7 83 | Adatszolphtathsok » i i &5 & s, Kilsh 3 o 6 X
84 |Seemitylgyi, szemétyact feladatok (KIRA) ; i j6s, Kolsh 3 J 2 6 X
== Ate| 4w 3| um M




Alfolyamat besorolasa Féfolyamat besorolasa

Hatas  Valosz. Erték ~ lehetseges terjedelem '

(1-5) (1-5) (H*v)  szorzatértékek | terjedelem megoszlds  Ponthatdrok  Besorolds
1 1 1 4 1
2 1 2 2 2
3 1 3 3 3 4 0,27 1,00-8,14 A
4 1 4 4 4
5 1 5 5 5
6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 5 0,33 8,15~ 16,57 K
8 2 4 8 9
9 2 5 10 10
10 3 3 9 12
11 3 4 12 15
12 3 5 15 16 5 0,40 16,58 - 25,00 M
13 4 4 16 20
14 4 5 20 25
15 5 5 25 25

1. sz. mellékiet a /2023. szdmhoz

terjedelern: 1,00 - 25,00

1,00

6,67
7,67
7,68

7,82
15,50
15,51

9,49
25,00

23,98
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Budapest I. keriilet Budaviri Onkorményzat

Fgészségiigyi Szolgdlata
EVES ELLENGRZESI TERV

2024. év



L. Bevezetés

——— A Budapest I, keriiletBudaviri - Onkorményzat—Epészsépiipyi —Szolgilatimak éves—belss—

ellendrzési terve a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenbrzésérdl
sz616 370/2011. (XIL31.) Korm.rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31.§-dban foglaltak alapjin a
stratégiai ellendrzési terv és az elvégzett kockazat elemzés alapjn a rendelkezésre 4116 belsd
ellendri kapacitéas figyelembevételével késziilt.

A Budapest I. keriilet Budavari Onkormdanyzat Képviselo-testiilete a helyi onkorméanyzatokrél
sz0l6 tobbszor modositott 1990. évi LXV. torvény 9.§ (4) bekezdésének, valamint az
allamhaztartasrél sz6lé tobbszor modositott 1992. évi XXXVIIL torvény 88.§ (1) és (3)
bekezdéseinek felhatalmazésa alapjan a koltségvetési szervek jogallasarol és gazdalkodasarol
sz016 2008. évi CV. torvény rendelkezéseinek megfelelden a 187/1997. (V. 09.) Kt . szdmi
hatarozataval 1997. julius 1-ei hatéllyal hatérozatlan idére létrehozta a Budapest 1. keriilet
Budavari Onkorményzat Egészségligyi Szolgalat elnevezésii intézményét.

A koltségvetési szerv kozfeladata: A Budapest. I kerillet Budavari Onkorményzat
Egészségiigyi Szolgdlata az egészségiigyr6l sz6l6 1997. évi CLIV. torvény, valamint az
egészségligyi alapelldtasrdl szolé 2015. évi CXXIIL torvény alapjan ellitja a telepiilési
onkormanyzat éltal kotelezGen és a nem kotelezéen ellatandé egészségtigyi feladatokat.

Az intézmény miikddési kore: Budapest 1. keriilet kozigazgatasi teriilete, de szabad kapacitasa
mértékéig ellatast biztosithat mas teriiletrdl jelentkezdknek is.

Az intézmény miikodési kore: Budapest I. kerillet Budavari Onkormanyzat kézigazgatasi
tertilete, Budapest Fovéros 1. keriilete, de szabad kapacitdsa mértékéig ellatdst biztosithat mas
teriiletrdl jelentkezéknek is.

Az intézmény besoroldsa és gazdalkodédsi jogkdre: A tevékenység jellege alapjan
kozszolgaltatd koltségvetési szerv, 6nallo jogi személy, mely az iranyitd szerv éltal jovahagyott
koltségvetése szerint, az elbirdnyzata és létszamkerete felett teljes jogkorrel rendelkezik,
tobbletbevétele felhasznalasarol nalléan dont.

A koltségvetési szerv fotevékenységének dllamhaztartasi szakagazati besorolasa:
‘ 862200 szakorvosi jarobeteg-ellatas

A koltségvetési szerv alaptevékenysége: Az egészségiigyrol szolé 1997. évi CLIV. térvény,
valamint az egészségiigyi alapellatdsrol sz6lé 2015. évi CXXIIIL tdrvény alapjan kotelezd
onkormanyzati feladatot lat el egészségligyi alapellatds korében, valamint énként vallalt
feladatként miikodteti a jarobeteg-szakellatast is.



il Altaldnos alapelvek

A bels6 ellendrzés szervezeti kialakitasat az dllamhéztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény
(tovabbiakban: Aht.) hatdrozza meg. Az Aht. 70.§ (1) egyértelmilen rogziti, hogy a belsé
ellenérzés kialakitasarél, megfelelé miikodtetésérl és fiiggetlenségének biztositdsardl a
koltségvetési szerv vezetdje (foigazgat6) koteles gondoskodni. A belsé ellendrzést végzd
személy tevékenységét az Egészségiigyi Szolgalat f6igazgatdjanak kdzvetleniil aldrendelve
végzi, jelentéseit kdzvetleniil neki kiildi meg.

A belsé kontrollkormyezet és a belsé ellen6rzési rendszer mitkddését a Bkr. hatarozza meg,
amely rdgziti, hogy a féigazgato koteles biztositani a bels6 ellendr funkcionalis fliggetlenségét
az aldbbiak tekintetében:

» az éves ellendrzési terv kidolgozasa, kock4zatelemzési modszerek alapjén a soron kiviili
ellenérzések figyelembevételével,

az ellendrzési program elkészitése és végrehajtasa,

az ellendrzési médszerek kivalasztisa,

kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellendrzési jelentés készitése,

a belsé ellenér bizonyossigot add ellendrzési és a nemzetkdzi, valamint az
dllamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsé ellenbrzési standardokkal
Osszhangban 1év6 tandcsadasi tevékenységen kiviil més tevékenység végrehajtasiba
nem vonhat6 be.

VVVY

A koltségvetési szervek belsd ellen6rzésérél sz6lé tobbszor modositott 370/2011. (XIL.31)
Korm. rendeletnek (tovabbiakban Bkr.) megfeleléen a Budavéri 6nkorményzat Egészségiigyi
Szolgélata 6sszeallitotta a 2024. évi ellenbrzésitervet. az éves ellen6rzési terv a fdigazgat6 4ltal
atadott informdaci6kra épiild kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a bels6
ellendrzési tevékenység elldtdsdhoz rendelkezésre 4116 erforrdsokon (kapacitas felmérésen)
alapul a Stratégiai ellendrzési tervvel 6sszhangban, valamint figyelembevételre keriiltek az éves
bels6 ellendérzési terv dsszeallitasival kapcsolatban kiadottmodszertani Gitmutaték ajanlasai is.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

> az ellen6rzési tervet megalapoz6é elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatasat,

a tervezett ellenérzések targyat,

az cllendrzések céljat,

az ellendrzend6 idészakot,

a rendelkezésre 4ll6 és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozésat,
az ellenérzések tipusit,

az ellenérzések tervezett litemezését,

az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését,

a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitést,

a képzésekre tervezett kapacitast,

az egyéb tevékenységeket.

VVVVVVVVVYY

Tanicsad6 tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést az Egészségiigyi Szolgilat
féigazgatdja kezdeményezésére lehet végezni. A belsé ellendrzést végzd személy munkajat a
nemzetkozi, valamint az allamhéaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési
standardok, utmutaték figyelembevételével, valamint az allamhéztartisért felelds miniszter



altal kozétett belsd ellenérzési kézikonyv minta megfelel alkalmazasaval kidolgozott és a
féigazgaté altal jovahagyott belsé ellendrzési kézikényv szerint végzi.

A belsé ellendr funkciondlis és Osszeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az
Egészségiigyi Szolgalat operativ miikodésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban, kiilondsen az
alabbiakban:

az Egészségligyi Szolgélat miikodésével kapcsolatos dontések meghozatala,

az Egészségligyi Szolgalat végrehajtasi vagy irdnyitasi tevékenységében valé részvétel,
pénziigyi tranzakciok kezdeményezése, vagy jovdhagyasa, vagy kotelezettség vallalasa,
az Egészségiigyi Szolgalat barmely, nem a bels6 ellendrzési egység altal alkalmazott
munkatérsa tevékenységének irdnyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakért6ként
segitik a bels ellenéroket,

belsd szabélyzatok elkészitése, a belso ellendrzésre vonatkozoé szabélyzatokon kiviil,
intézkedési terv elkészitése, a bels ellendrzésre vonatkozd eldirasokon kiviil.

YVVVY

VY

A bels6 ellenérzést végzd személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének
tervezése sordn Onalléan jar el. A belsd ellenér a 2024. évi éves ellenérzési tevékenység
tervének kialakitdsa sordn az Egészségiigyi Szolgalat jelenlegi célkitlizéseinek
meghatarozdsabdl indult ki. Az éves ellen6rzési terv Osszedllitdsa sordn a belsé ellenérzés
figyelembe vette az elvarasokat, célkitlizéseket és az esetleges jovOben vérhatd
feladatvéltozasokat is.

Az Egészségligyi Szolgalat elsddleges célkitlizései:

» a rendelkezésre bocsatott er6forrassal, allamhaztartasi pénzeszk6zdkkel, vagyonnal
szabalyszerli, szabalyozott, gazdaségos, hatékony és eredményes gazdalkodas,

a szervezet fejlesztése €s a mikodés szélesebb ellendrzési spektrumanak kialakitasa,

a jogszabdlyi médosuldsokb6l adodé valtozésok miatt sziikséges feladatok minél
gordiilékenyebb végrehajtasa,

az éves koltségvetés végrehajtasa,

a szakmai munka szinvonaldnak tovabbfejlesztése, megfelel$ képzettségli €s gyakorlatii
humaneréforras biztositasa,

a belsd kontrollrendszer erGsitése, fejlesziése.

YV VYV VYV

III. A belsé ellenérzés célkitiizései
A kovetkez6 célkitlizések keriiltek kiemelésre:

» a belsd ellen6rzés segitse elé az Egészségiigyi Szolgélat célkitiizéseinek, feladatainak
megvaldsitasat,

» fuggetlen, targyilagos, bizonyosségot ad6 és tandcsadé tevékenység nyujtasa a szervezet
mitkddése szabélyossdganak biztositdsara,

> abels6 ellendrzés segitse a belsd kontrollrendszer keretében sziikséges elvek, eljarasok
és szabélyozésok biztositasat, a belso ellendrzési tevékenység javitsa a belsd kontrollok
miikSdését,

> a belso ellendrzés értékelje az Egészségligyi Szolgalat rendszereit és eljardsait, a hiba,
hidnyossag és a nem hatékony gyakorlat val6sziniiségének minimalisra csokkentése
érdekében,

> sulyos szabalytalansag felmeriilése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozasra a
szabélytalansdg megsziintetése érdekében,
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» az ellendrzési lefedettség ndvelésének elérése,
» kiemelt cél az ellendrzések utoellendrzése, az ellenbrzések altal feltart hianyossdgok

felszamolasanak nyomon kovetése.

IV. Belsg ellendrzési fokusz kialakitdsa

A bels6 ellen6rzési fékusz a belso ellenéroknek és a koltségvetési szerv vezetdjének azon kdzds
nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belsé ellendrzésnek elsdsorban mely teriiletekre kell
irdnyitani er6forrasait. A belsé ellen6rzési fokusz a belsd ellenérzést segiti a magas
kockéazatinak tekintett folyamatok rangsoroldsdban, azaz a belsé ellendrzéssel szemben
tAmasztott vezet6i elvarasok azonositisaban,

A szervezet célkitlizéseinek feltarasa soran a belsé ellendrzésnek a koltségvetési szervezet
vezetbivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai id6tavi és rovidtavy, éves
célkitiizéseit annak érdekében, hogy ellendrzési erdforrdsait ezen célok elérésének
tamogataséra mozgodsitsa.

A vezetdk elvarasai alatt annak meghatarozésa értendd, hogy a vezetdk milyen kérdéskorsket,
feladatokat illeten szdmitanak a belsé ellenérzés bizonyossdgot add, illetve tandcsadd

tevékenységére.

BELSO ELLENORZESI FOKUSZ _
Miikddési kiirnyezet Célkitiizések i Belsé ellendrzési f6kusz
A jogszabilyi el6irdsoknak megfeleld : ‘
feladatellAtés biztositésa. A jogszabAlyi fgf;z‘;li‘g;é‘;xf;%;“ﬁz’
Szabalyozasi kdrnyezet | médosulasokbdl adédé valtozasok miatt Ktualizalas yszab Al szerl)ils p
sziikséges feladatok minél hatékonyabb Az &tléthat 62:5 b iztgsi thsa & ‘
S végrehajtésa, - £ : .
. Alapitd Okiratban meghatarozott kdzfeladat | Szakszerdi, atlathat6,
| it elYéIéSOkA jogszabélyi megfelelése. v ellendrizhetd feladatellatas J
A gazdélkodssi folyamatok - jogszabalyi A pénziigyi szémviteli ‘
eléirasoknak megfelels - szabalyozott, elszamolésok, beszamoldk
gazdasagos, hatékony és eredményes megbizhatésaga, esetleges |
Gazdilkodas miikbdésének tamopatasa. hidnyossagok feltérésa ]
' A belsd kontrollrendszerben rejl6 kockazat ;:‘oz ngi;:g:&:zegiej esstde ‘
' B ; fﬂez&k azonositdsa. ‘hatékony mékadetése |

V. Kockazatelemzés

A kockazat fogalma: a kockazat mindazon események Osszessége, amelyek bekdvetkezési
lehetdsége hatéssal van egy szervezet céljai elérésére.

A kockéazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentélja a
szervezet folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél 1étezd kockazatokat. A
kockazatelemzés az els6 1épés ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet az Egészségligyi
Szolgalat vezetdivel egyetértésben meghatirozott belsd ellenérzési fokusszal $sszehangoljak.



A kockézatelemzési folyamat célja a stratégiai ellendrzési terv és az éves ellenbrzési terv
megalapozésa, melyet a belso ellendr ir ala.

A kockézatelemzés els6dleges célja, hogy az egyes folyamatokban, valamint az egyes
szervezeti egységek miikddésében rejlé kockdzatokat, vagyis a kedvezétlen, vagy nem kivant
esemény bekovetkezésének valdszinliségét mérlegelje.

A belsd ellenérzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv moddszer az ellendrizendd
tertiletek kivalasztdsara, mely meghatarozza a tevékenységében és belsé kontrollrendszerében
rejlé kockézatokat.

A kockézatelemzés els6é lépése a miikddési folyamatainak meghatdrozdsa. A f6 mikSdési
folyamatokat az adminisztrativ és gazdalkodasi folyamatok egészitik ki.

A kockazatelemzés tovabbi lépését képezi a szervezeti egységeit érinté kockézatok
meghatarozisa.

Kockazatnak min6siil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa, ami
befolyasolhatja a szervezet miikodését, a célok elérését. Minden kockdzatnak két lényeges
jellemzdje van:

» A bekovetkezésének valdszintisége,
» A bekovetkezésének hatdsa.

A folyamatok kockazatelemzése sordn az aldbbi kockazati tényez6 csoportokat célszerii
elsésorban figyelembe venni:

szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockézatok,

szabalyozasbol és annak valtozasabol eredd kockézatok,

koordinécids és kommunikacios rendszerekben rejlé kockazatok,

kiils6 szervezetekkel val6 egyiittmiikddésben rejlé kockéazatok,

szervezetek, partnerek valtozasédbol eredd kockézatok,

tervezésbol, pénztigyi és egyeb eréforrasok rendelkezésre allasabdl ered6 kockazatok,
az irdnyitasi, a belsé kontrollrendszerben és a belsé ellendrzésben rejlé kockazatok,
humanerdforras-gazdélkodasban rejlé kockéazatok,

a megbizhatd gazdalkodast és a pénzkezelést befolyasolds kockazatok,

szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockéazatok,

miikddésbol, izemeltetésbol ered6 kockazatok,

az iratkezeléssel, irattarozéssal kapcsolatos kockézatok,

informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok.

VVVVVVVVYVYVYVYY

A belso ellenbrzési fokusz és a folyamatlista meghatérozésat kvetien sziikkséges megvizsgalni
a mitkédési folyamatok belsé ellendrzési fékuszhoz viszonyitott relativ jelentdségét. A
miikodési folyamatok bels6 ellenérzési fékuszhoz viszonyitott relativ jelentGsége magas,
kozepes és alacsony lehet, ami fiigg:

» a belsé ellenérzési fokusz minden elemének relativ fontossagatél (pl.: mi a
legfontosabb célkitiizés),



» a folyamatok relativ fontossagatol (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkitiizés elérése
szempontjabal).

Ezutan a bels6 ellenérzésnek azonositania kell a folyamatokhoz kapcsolédé kockazatokat. Az
egyes folyamatokhoz meghatarozott kockézatokat az alabbi két szempont alapjan kell értékelni:

» akockazati tényez6 bekovetkezési valosziniisége

1 1-20% koztti valoszinliség | (nagyon alacsony valsziniiség(i)
2 21-40% ko6zotti valdsziniiség (alacsony valoszinliségii)

3 41-60% kozbtti valosziniiség (k6zepes valosziniiség(l)

4 61-80% kozitti valosziniiség (magas valosziniiségll)
5 81-99% kozbtti valoszinliség (nagyon magas valdszintiségii)

» akockazati tényez6 célokra gyakorolt hatisa

1 1-20% (nagyon alacsony hatasti)
2 21-40% (alacsony hatésti)

3 41-60% (kdzepes hatasi)

4 61-80% (nagy hatast)

5 81-99% (nagyon nagy hatasi

A kockézatelemzés soran értékelni kell az egyes folyamatokhoz tartozé egyedi kockézatokat,
majd dsszesiteni kell azokat. Ezutén a bels6 ellendrzés sszesitheti a hatasok és valésziniliségek
értékelését a folyamatokhoz rendelt egyedi kockézatokra vonatkozéan. Ennek alapjan egy
atfogé besorolast ad az adott folyamat kockéazatossaganak.

A kockézatelemzés végeredményének kialakitédsahoz a belsé ellenérzésnek dssze kell vetnie az
egyes folyamatok 4atfogé kockézatelemzését a mikodési folyamatok jelent6sége
feltérképezésének és elemzésének eredményeivel.

Ennek a soran két 6sszetevt kell bemutatni:

» az adott folyamat mennyire jelents, fontos
» az adott folyamat mennyire kockézatos.

Ebbdl a két tényez6bdl kell a végsé kovetkeztetést levonni, amely a folyamat Gsszesitett
kockazatai ért¢kelését adja. Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsédlegesen mire
irdnyuljon az ellenérzési eréforrdsok elosztasa az ellenérzés tervezési szakaszaban.



Kockazatelemzés Gsszesitd tablazata:

o= Folyamat jelentfeége | Folyamat jelentlscge | Osszegzis
; Atag | Britkeles | Atsg |Froékeits| Eritkelés
1. |Tervezés, koltségvetés készttés _ 300 &u 1025 | Kozepes |Magas
2 |SzAmviteli folyamatok (knyvvezetés és beszimols, adatszolgihatas) 375 | Magas 1525 | Mages |Meges
3. |Szabalyozis 25 Kozepes 1400 | Kozepes |Kizepes
4. |Kotelezttségvallalis 4,00 Magas 15,00 Magas |Magas
5. |Gazdalkod4s, pénzkezelés 4,00 Magas 15,00 Magas |Magas
6. |Lelthrozss, selejtezés = 250 | Kompes | 1500 | Magas |Muges
7. | Vagyongazdalkodés 2,50 Kozepes 9,50 Kozepes |Kbzepes
8  |HuménerSforras-gaxdalkodas 3,00 Magas 1625 | Macas |Muges
9. |Uzemeltetés, fenntartds, karbantartds 2,50 Ké6zepes 1000 | Kozepes |Kizepes
10, |lratkezeks és irattérozis 25 | Kozmpes { 1500 | Magas |Megas
11. |Adatkezeks, adatvédelem 2,50 Kozepes 9,00 Kozepes |Kiizepes
12. |Beszersés, kozbeszerats 300 Magas 1500 | Magas |Magus
13. |Informatikai tdimogat6 folyamatok 2,50 Kdzepes 1350 | Kozepes |Kozcpes
14. |Belst ellenbrzts 2,50 Kozepes 625 | Kozpes |Kizepes
15. |Belss kontrolirendszer 3,75 Magas 1700 | Magas |Migas
16. |Szakmei feladatellatds 4,00 Magas 1500 | Magas |Magas
17. |Kontrolling feladatok 2,50 Kozepes 1400 | Kozepes |Kizepes
V1. A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

Az Egészségligyi Szolgalatnal a belsé ellenérzési tevékenységet Megbizési szerzédéssel,
vallalkoz6 forméban egy f6 latja el. Kozvetleniil az Egészségiigyi Szolgalat f6igazgatojanak
irdnyitésa ald tartozik.
A bels6 ellenér meg kell, hogy feleljen a 22/2019. (X11.23.) PM rendeletben meghatarozott

képzettségi és szakmai gyakorlati kévetelményeknek.

A bels6 ellendr tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok, a nemzetkozi és a magyarorszagi
belsé ellendérzési standardok, az dllamhéztartasét felelés miniszter dltal kdzzétett modszertani
utmutatd, valamint az Egészségligyi Szolgalat hatdlyos belsé szabalyzatai alapjan és a bels6
ellen6rzési kézikonyvben meghatarozottak szerint végzi.



Belso ellenér egvéni képzési terv:

e agioes - I ) 2023 2024 2025 2026

Okleveles egészségligyi menedzser
Kozgazddsz pénziigy-szamvitel szakon

; Kotelezd Kdtelezd Kételez6
[ ) ) Kotelez8 mérlegképes mérlegképes mérlegképes mérlegképes
}Mi"es"épes kiinyveld Sambdgtartisisibon § ouminitovatibkapads knyvelsi kbnyvelsi konyvelsi

tovabbképzés tovabbképzés tovébbképzés
|Mérlegképes kényveld vallakozssi szakon Sl ] |
ABPE 1. bels ellenérik részére-
tanisftvanyszdm: T-17|BUDBK-01/20002/2017. A/ BHDSK 02001 1053,
ABPE I.. kdltségvetési szervek vezetsi és gazdasagi T-15IBUDKGK-01/20002/2015
vezet§i részére
Bels§ ellendri

Informatikai ellenérzés - ) regisztracidhoz R
ABPE 11, Kéltdségvetésiszervek vezet8i és tanasltvédnyszdm:T- |sziikséges ABPE
l_gazdaségi vezzet6i részére szitkséges tanfolyam | 2311BUDIEE-01/20002/2023. képzés

Informatikai ell.- bels§

ellenérok Koltségvetési

tandsyftvdnyszdm:T- - szervek vez. -
ABPE 11. Bels6 ellenérok regisztriciéjshoz 2311BUDIEBE- .részére kotelezé
szitkséges tanfolyam 02/20002/2023 képzés ]

VIL

A belsé ellendrzési kapacitds tervezés

Az éves ellenérzési terv végrehajtaséhoz sziikséges kapacitds megallapitdsa 2024. januar 1-t61
2024. december 31-ig lett figyelembe véve.

Kitngun Ellenéri nap9k szima
Sor- Létszdm | &sszesen (Atlagos
, Megnevezés munkanapok g .
szim sahma/fs (f6) | munkanapok szima X
Létsz4m)
1. |Brutté munkaidé 251 1 251
2. | Kies6 munkaidé 57 1 57
3. | Fizetett iinnepek 11 1 11
4. | Fizetett szabadsag (atlagos) 40 1 40
s Atlagos betegszabadsig 15 1 15
6. Nett6 ?n'unkaidﬁ (rendelkezésre allé 194 194
kapacitas):
” Bizonyosségi tevékenység - tervezett 140
ellenérzések (pl. 70%)
8. | Soron kivilli ellendrzés (pl. S%) 8
9. | Tanacsadoi tevékenység (pl. 10%) 19
10. | Képzés (pl. 10%) 19
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl.
11. 8
5%)
12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: 194




Az éves ellen6rzési terv
végrehajtasahoz sziikséges:

13. 194

———

14. | Tartalékidé

Kiils6 szakértdk (specidlis
szakértelem) igénybevétele

15.

Ideiglenes kapacités kiegészités (kiilsé |

0 szolgéltaté 4ltal)

Igény szerint

VIII. A tervezett ellenérzések

Az Egészségiigyi Szolgalat 2024. évre sz6106 éves belsé ellendrzési terve a bels6 ellentrzés 4ltal
készitett stratégiai tervvel Osszhangban a kockdzatelemzésen, valamint a belsé ellendrzés
rendelkezésre 4116 er6forrasokon alapul.

A 2024. évi belsd ellendrzési terve 4 db ellenérzést tartalmaz:

> 2023. évi éves beszdmolo ellenérzése.

> 2023. évben a szolgélati elismerések megallapitasanak és kifizetésének ellenbrzése.

» Kozérdekii adatok megismerésére irdnyulé kérelmek intézése, a kozzétételi
kotelezettség teljesitése, szabalyozottsaganak és szabalyszer(iségének ellenbrzése

» A munkaidd betartdsa és a munkaid6 nyilvantartas ellen6rzése 2024. évben
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[ Sor- [
“ szém |
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| |

|

t e T ——
1. 2023. évi éves
l beszamol6 ellendrzése

|
‘ \
1 r
|

.
| !
| |
| |
-

| 2023. évben a
szolgalati elismerések
megéllapitisinak és
kifizetésének
ellendrzése

[ 2.

Az ellendrzés tdrgya :

2024. EVI TERVEZETT ELLENORZESEK
BELSO ELLENORZESI TERV

Az ellendrizendd idészak:
| 2023. év

Az ellendrzés célja, mbédszerei, | Azonositott kockézati ényezdk Azellenérzés | Azellendrzott | Az Az ellenérzésre |
‘ ellenérizendd idfszak tipusa szerv, ellenérzés forditand6 |
' i l szervezeti tervezett kapacitds |
l 1 5 egység ) fitemezése (ellendri nap) |
= = = - zl |
Az ellendirzés célia: ‘ Azonositott kockdzat: Szabilyszeriiségi ! Budapestl. | 2024.L 35 ellenbri nap |
Annak megéllapitisa, hogy az - az Egészségligyi ellenbrzés ; keritlet ; negyedév .
Egészségligyi Szolgalat 2023. évi éves { Szolgélat nem l Budavari \
beszdmol6ja megfelel-e a jogszabalyi | rendelkezik megfeleld Onkorméanyzat l i
elGirasoknak. A beszAmolé szhmviteh Egészségigyi | l |
\ megalapozottsdginak, nyilvéntart4si \ Szolgélat ( l
komplexitdsinak, megbizhatdsaganak rendszerrel ‘ Gazdasdgi 'i .
| vizsgalata. : - az Egészsépiigyi szervezet \ \
\ Az ellendrzés médszere: Szolgélat nem tesz
'. Dokumentumok helyszini, valamint ‘ iddben eleget a ' ' ‘
| adatbekéréssel torténd ellendrzése. beszamolasi ‘
] Az ellendrizendd idfszak: . kotelezettségeknek ‘
. 2023. év - nem idben értesiil a | |
‘ vonatkozé szakmai l I }
| | e | |
vélto ol
t Az ellendrzés célia: Azonositott kockdzat: Szabalyszerliségi | Budapest L 2024. 11 35 ellen6ri nap |
l Annak megéllapitdsa, hogy az '\ - szakmai tapasztalat } ellendrzés keriilet negyedév
| Egészségiigyi Szolgélatnal 2023. l hidnya a munkatirsak | Budaviari
| évben a szolgélati elismerések . korében Onkorményzat l
megéllapitésa és kifizetése az \ - anyilvantartasi Egészségiigyi
egészségiigyi szolgélati jogviszonyrot rendszerek nem ‘ Szolgalat
4 sz616 2020. évi C. térvény, valamint 1 megfeleldek, nem Humén-politika
| az egészségiigyi szolgllati naprakészek vagy a | |
jogviszonyr6! sz616 2020. évi C. l hozz4férési korlatok [
| torvény végrehajtasarol sz6l6 nem miikodnek !
| 528/2020. (X1.28.) Korm.rendelet b - aszervezet nem idében l l
eldirasainak megfelelden tortént-e. 1 értesil] a vonatkozd \
Az ellenfrzés médszere: szakmai jogszabélyok | |
| Dokumentumok helyszini, valamint ’ teljes karérdl/azok [ | }
adatbekéréssel torténd ellendrzése. 1 valtozasarol ' ‘ |
l
1 | ey
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3 2023. évben a | Az ellenérzés célia: annak Azonositott kockdizat: | Szabdlyszerliségi Budapest L. 2024 111 35 ellen6ri nap
Kézérdeki adatok megallapitasa, hogy az Egészségiigyi - Az Egészségiigyi ellendrzés kerfilet negyedév
megismerésére irAnyuld | Szolgélatndl a Kozérdekf adatok Szolgélat nem _ Budavari
kérelmek intézése, a megismerésére irAnyuld kérelmek szabélyozta Onkorményzat
kdzzétételi intézése a belsd szabalyozas, valamint megfelelden a Egészségiigyi
kotelezettség teljesitése | a jogszabilyi elbirdsoknak kézérdekt adatok Szolgalat
szabdlyozottsganak és | megfelelden torténik-e. megismerésére iranyulo Igazgatésag

| szabélyszeriiségének Az Egészségiigyi Szolgélat eleget kérelmek kezelését.
| | ellendrzése tesz-¢ az informécids dnrendelkezési - Akbzzétételi
| | jogrol és az informécibszabadsagrol kotelezettséget nem J
52616 2011. évi CXII. trvényben és az teljeskorfien teljesiti az ‘
allamhéztartssr6lsz6162011. évi ‘ intézmény. ‘
CXCV. torvény, 368/2011. (X11.31) - Akozzétételi '
végrehajtasi rendeletében elbirt kotelezettségnek nem a
kozzétételi ktelezettségnek. jogszabalyban
‘ Az Egészségiigyi Szolgélat belsd meghatérozott ]
szabélyzatdban szabalyozta-e a formaban tesz eleget az ‘
kozérdekii adatokmegismerésére Egészségiigyi Szolgélat.
| irAnyulé kérések intézésének, tovabba
a kitelezben kdzzéteend adatok
nyilvanosséagra hozatalanak rendjét.
Az ellenbrzés médszere:
Dokumentumok helyszini, valamint
adatbekéréssel torténd ellendrzése.
Az ellenbrizendd iddszak: 2023. év
[ 4. 2024, ¢év elsd felében a | Az ellenbrzés célja: Azonositott keckazat: Szabélyszeriiségi Budapest 1. 2024.1V. 35 cllendri nap
| munkaidd betartdsa és a | annak megéllapitasa, hogy az - Az Egészségigyi | ellendrzés kerlilet negyedév |
munkaidé nyilvantartds | Egészségligyi Szolgalat inunkavéllal6i Szolgélatnél a [ Budaviri
ellenbrzése betartjik-e a munkaszerzddésben munkaidd nyilvéntartas Onkorményzat
régzitett, munkaidd tervben, nem megfeleléen ‘ Egészségiigyi ,
beosztasban szerepld munkaidot. szabélyozott. Szolgélat
’ A munkaid6 betart4sanak - A munkaidf betartésit Gazdasagi
\ ellendrzésénck dokumentaldsa. nem ellendrzik. szervezet

Rendelkezik-e az egészségiigyi
Szolgélat munkaidé nyilvantartassal,
Rendelkezik-¢ az egészségiigyi
Szolgélat a vonatkoz6 szabélyzattal
(munkaiigyi vagy huménpolitikai
szabalyzat)

Az ellendrzés mébdszere:
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Dokumentumok helyszini, valamint
adatbekéréssel t6rténd ellenbrzése.
Az ellenfrizendé idfszak: 2024. év
elsé fele

Belsd ellendrzés osszesen:

140
ellenéri nap
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IX. A tandcsadéi tevékenységre, soron kiviili ellenérzésekre, képzésekhez, egyéb
tevékenységhez tervezett kapacitas

A 2024. évi tervezett ellenorzési feladatokon kiviil a rendelkezésre 4116 kapacitasi lehetdség

alapjan a bizonyossagot ad6 tevékenységi feladatok mellett:

Megnevezés 2023. évi tervezett napok
— __ szdma |
Bizonyossagi tevékenység B 140
Tandcsad6i tevékenységre tervezett napok szédma 19 |
Képzésre tervezett napok szdma 19
Egvéb tevékenységre tervezett napok szdma 8
Soron kiviili ellenérzésekre tervezett napok szama 8

A belsd ellendrzés tartalékidével, illetve szabad kapacitdssal nem rendelkezik.

Budapest, 2023.11.20.

Készitette:

Ay {
it il e 0
iy LG ‘\i‘\

Rothauszkyné Jaczina Zsuzsanna
belsé ellenor

Jévahagyta: e
-~

Dr. Bodroghelyi Laszl6
foigazgatd
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