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Tisztelt Képviselő-testület!

Jelen előterjesztés célja, hogy a Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal (a 
továbbiakban: Polgármesteri Hivatal), a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki 
Ellátó és Szolgálató Szervezet (a továbbiakban: GAMESZ), továbbá a Budapest I. kerület Budavári 
Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat (a továbbiakban: Budavári Egészségügyi Szolgálat) 2024. évi éves 
ellenőrzési tervét a Budapest I. Kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete (a továbbiakban: 
Képviselő-testület) megtárgyalja és azoknak a jóváhagyásáról döntsön:

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény (a 
továbbiakban Áht.) határozza meg. Az Áht. 70. § (1) egyértelműen rögzíti, hogy a belső ellenőrzés 

kialakításáról, megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról a költségvetési szerv 
vezetője köteles gondoskodni. A belső ellenőrzést végző személy vagy szervezet tevékenységét a 
költségvetési szerv vezetőjének közvetlenül alárendelve végzi, jelentéseit közvetlenül küldi meg részére.

A belső kontrollkörnyezet és a belső ellenőrzési rendszer működését a költségvetési szervek belső 
ellenőrzéséről szóló többször módosított 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (továbbiakban: Bkr.) 
határozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése rögzíti, hogy a költségvetési szerv vezetője köteles biztosítani 
a belső ellenőrök funkcionális függetlenségét az alábbiak tekintetében:

a) az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron kívüli 
ellenőrzések figyelembevételével;



b) az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása;
c) az ellenőrzési módszerek kiválasztása;
d) következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés elkészítése;
e) a belső ellenőr bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint az államháztartásért 
felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal összhangban lévő tanácsadási 
tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem vonható be.

A Bkr 29. § (1) bekezdése alapján Az ellenőrzési munka megtervezéséhez a belső ellenőrzési 
vezető kockázatelemzés alapján - az államháztartásért felelős miniszter által közzétett 
módszertani útmutató figyelembevételével - stratégiai ellenőrzési tervet és éves ellenőrzési tervet 
készít, amelyeket a költségvetési szerv vezetője hagy jóvá.

A Bkr. 30. § (1) előírásainak megfelelően a belső ellenőrzési vezető stratégiai ellenőrzési tervet 
készít, amely - összhangban a szervezet hosszú távú céljaival - meghatározza a belső ellenőrzésre 
vonatkozó stratégiai fejlesztéseket a következő négy évre, és az alábbiakat tartalmazza:
a. a hosszú távú célkitűzéseket, stratégiai célokat;
b. a belső kontrollrendszer általános értékelését;
c. a kockázati tényezőket és értékelésüket;
d. a belső ellenőrzésre vonatkozó fejlesztési és képzési tervet;
e. a szükséges erőforrások felmérését elsősorban a létszám, képzettség, tárgyi feltételek 
tekintetében;
f. az a)-c) pont alapján meghatározott ellenőrzési prioritásokat és az ellenőrzési gyakoriságot.

Továbbá a Bkr. 31. §-a értelmében a belső ellenőrzési vezető összeállítja a tárgyévet követő évre 
vonatkozó éves ellenőrzési tervet. Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a 
kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló 
erőforrásokon kell alapulnia. A Magyarországi államháztartási belső ellenőrzési standardok 5300 
számú irányelve alapján a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kötelezettségként jelöli meg.

A Bkr. 32. § (3) és (4) bekezdése alapján helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső 
ellenőrzési vezető a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési meg kell küldeni a jegyző 
részére a tárgyév november 30-ig és helyi önkormányzati költségvetési szervek esetében az éves 
ellenőrzési tervet a képviselő-testület a tárgyévet megelőző év december 31-ig hagyja jóvá.

A Polgármesteri Hivatal, a GAMESZ, Valamint a Budavári Egészségügyi Szolgálat belső ellenőrzési 
tervei a jogszabályi rendelkezéseknek megfelelően elkészültek és az alábbiak szerint kerülnek a 
Képviselő-testület elé jóváhagyás céljából előterjesztésre.

I. Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2024. évi belső ellenőrzési 
terve

Az Önkormányzat Hivatala belső ellenőrzést végezhet:
a) az irányítása alá tartozó bármely költségvetési szervnél,
b) a saját vagy az irányítása, felügyelete alá tartozó költségvetési szerv használatába, 
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal való gazdálkodás tekintetében,



c) az irányító szerv által nyújtott költségvetési támogatások felhasználáséval kapcsolatosan a 
kedvezményezetteknél és a lebonyolító szerveknél, és
d) az irányítása alá tartozó bármely, a köztulajdonban álló gazdasági társaságok takarékosabb 
működéséről szóló 2009. évi CXXII. törvény 1. § a) pontjában meghatározott köztulajdonban álló 
gazdasági társaságnál.

A Bkr.-nek megfelelően a Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal (a továbbiakban: 
Hivatal) összeállította a 2024. évi ellenőrzési tervét. Az éves ellenőrzési terv az átadott információkra 
épülő kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzési tevékenység 
ellátásához rendelkezésére álló erőforrásokon (kapacitás felmérés) alapul. Az elvégzett 
kockázatelemzés során magas kockázatúnak minősített területekre az éves ellenőrzési terv készítése 
során kiemelt figyelmet kell fordítani, és a lehető legrövidebb időn belül javasolt ellenőrizni.

Az éves ellenőrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésének megfelelően az alábbiakat:
a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének összefoglaló 
bemutatását;
b) a tervezett ellenőrzések tárgyát;
c) az ellenőrzések célját;
d) az ellenőrizendő időszakot;
e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását;
f) az ellenőrzések típusát;
g) az ellenőrzések tervezett ütemezését;
h) az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást;
j) a soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást,
k) a képzésekre tervezett kapacitást;
l) az egyéb tevékenységeket.

Tanácsadó tevékenységet, illetve soron kívüli ellenőrzést a Polgármester, a Jegyző, illetve a belső 
ellenőrzési vezető kezdeményezésére lehet végezni. Helyi önkormányzat esetén a képviselő-testület is 
kezdeményezheti a tanácsadó tevékenység, illetve soron kívüli ellenőrzés végzését. Továbbá helyi 
önkormányzat esetében a belső ellenőrzési vezető a képviselő-testület egyetértésével módosíthatja az 
éves ellenőrzési tervet. A belső ellenőrzést végző személy munkáját a nemzetközi, valamint az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardok, útmutatók 
figyelembevételével, valamint a belső ellenőrzési vezető által elkészített és a Jegyző által jóváhagyott 
belső ellenőrzési kézikönyv szerint végzi.

A belső ellenőr funkcionális és összeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal operatív 
működésével kapcsolatos feladatok ellátásában, különösen az alábbiakban:

a) a Hivatal működésével kapcsolatos döntések meghozatala,
b) a Hivatal végrehajtási vagy irányítási tevékenységében való részvétel,
c) pénzügyi tranzakciók kezdeményezése, vagy jóváhagyása, vagy kötelezettségvállalása,
d) a szervezet bármely, nem a belső ellenőrzési egység által alkalmazott munkatársa 

tevékenységének irányítása, kivéve, ha ezek a munkatársak szakértőként segítik a belső 
ellenőröket,



e) belső szabályzatok elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó szabályzatokon kívül,
f) intézkedési terv elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó előírásokon kívül.

A belső ellenőrzést végző személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése során 
önállóan jár el.

A belső ellenőr a célkitűzéseket a Hivatal vezetésével megbeszélt és az alábbiakban ismertetett 
kérdőívek figyelembevételével a következőképpen határozza meg:

Célkitűzések

1.
A rendelkezésre bocsátott erőforrással, államháztartási pénzeszközökkel, vagyonnal 
szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes gazdálkodás. Az
Áht., Ávr. rendelkezéseinek érvényre juttatása.

2. A szervezet fejlesztése és a működés szélesebb ellenőrzési spektrumának kialakítása.

3. Bevételi és kiadási oldal teljesítése.

4.
Az Európai Uniós pénzeszközök felhasználása során a hatékonyság, gazdaságosság és az 
eredményesség kritériumainak való megfelelés.

5.
A jogszabályi módosulásokból adódó változások miatt szükséges feladatok minél 
gördülékenyebb végrehajtása.

6. Az éves költségvetés végrehajtása.

7.
EU működési irányelveknek való megfelelés, különös tekintettel a számviteli előírások 
teljesítésére.

8.
A szakmai munka színvonalának fejlesztése, megfelelő képzettségű és gyakorlatú humán 
erőforrás biztosítása.

9. A belső kontrollrendszer erősítése, fejlesztése.

Az éves ellenőrzési tervben meghatározott területek, amelyekre a belső ellenőrzésnek a következő 
időszakban fókuszálni kell:

Belső ellenőrzési fókusz

1. Megfelelő belső kontrollrendszer kialakítása, működtetése és folyamatos fejlesztése:

a.) Kockázatkezelés

b.) Szabályozottság / Kontrollkörnyezet

c) Kontrolltevékenységek kialakítása

d.) Funkciók, feladatok és hatáskörök elkülönítése

e.) Munkatársak kompetenciája

f.)
Az információk áramlása, cseréje, a külső és belső információk rendszerezett 
formában történő rendelkezésre állása, teljes körűsége, iratkezelés

g.) Teljesítményösztönzés

h.) Monitoring

2. Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság érvényesülése a gazdálkodásban

3. A vagyon védelme
4. A pénzügyi, számviteli elszámolások pontossága, megbízhatósága



5. Határidők betartása

6.
Szakmai tevékenységeket szabályszerűen, valamint a megbízható gazdálkodás elveivel 
(gazdaságosság, eredményesség, hatékonyság) összhangban hajtották-e végre

7. Szabályszerűség

8.

Az operatív gazdálkodás folyamatait a következőkre vetítettük:
□ Munkaerő gazdálkodás,
□ Tervezés,
□ Projektkezelés,
□ Adatkezelés, adatvédelem,
□ Előirányzat felhasználás, nyilvántartás,
□ Fenntartás,
□ Üzemeltetés,

□ Készpénzkezelés,
□ Könyvvezetés, beszámolás, számvitel, finanszírozás,
□ Külső szervezetekkel történő együttműködés,
□ Irányítás, ellenőrzés (FEDVE),
□ Iratkezelés, irattározás.

Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockázatelemzési módszertan bemutatása:
Az éves tervezési tevékenység során a belső ellenőrzési vezető a következő lépéseket hajtotta végre:

- a Jegyző által meghatározott célkitűzések, kockázatos folyamatok, ellenőrzési prioritások 
felmérése;

- a belső ellenőrzési fókusz, a kiemelt folyamatok azonosítása;
- kockázatfelmérés - a kockázatok azonosítása és összegzése folyamatonként -, bővített 

kockázatelemzés;
- az éves ellenőrzési tervbe rögzített folyamatok és területek kiválasztása a prioritások 

figyelembevételével, szűkített kapacitáselemzés;
- az éves ellenőrzési terv végrehajtásához szükséges erőforrások felmérése, kapacitás 

felmérés;
- az éves ellenőrzési terv összeállítása, a konkrét ellenőrzési feladatok meghatározása és 

ütemezése.
Az éves ellenőrzési terv összeállítása során a belső ellenőrzés figyelembe vette a Jegyző elvárásait, a 
célkitűzéseket, valamint a folyamatban lévő esetleges feladatváltozást. Ennek megfelelően a 
tárgyévben ellenőrizni szükséges a kockázatelemezés alapján magas kockázatúnak minősített 
folyamatokat. A belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési terv kialakítása során, az előző évek 
tapasztalataira is támaszkodva, a tervezési útmutató ajánlásainak figyelembevételével állapította meg 
a soron kívüli ellenőrzéseket.

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre kerültek a belső ellenőrzési tevékenység 
ellátásához szükséges erőforrások. A 205/2019. (XII.12.) önkormányzati határozat alapján a Jegyző az 
ellenőrzési kapacitás felmérése alapján külső szolgáltató (megfelelő iskolai végzettséggel és szakmai 
gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai nyilvántartásában szereplő belső ellenőr) 
igénybevételével látja el a feladatokat.



II. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgálató 
Szervezet

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgáltató Szervezet belső 

ellenőrzési jogállása kettős. Egyrészt saját maga is határoz meg belső ellenőrzési tervet, másrészt a 
Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat (a továbbiakban: Önkormányzat) belső ellenőrzése is 

végezhet ellenőrzési feladatokat a GAMESZ-ra kiterjedően.
A GAMESZ részére előkészített éves ellenőrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdése szerinti 
feltételeket.

A GAMESZ mint az Áht. 10. § (4a) bekezdése alapján kijelölt költségvetési szerv, amely
- a Brunszvik Teréz Budavári Óvodák,
- a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsődéje,
- a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ 

és
- a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont 

intézmények belső ellenőrzési feladatait is ellátja.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden önálló gazdasági szervezettel nem rendelkező költségvetési 
szervre vonatkozóan elkülönítetten kell tervezni. Az elkülönített ellenőrzési tervet a költségvetési szerv 
vezetője hagyja jóvá.
29. § (4) Ha a költségvetési szerv belső ellenőrzését az irányító szerve, vagy az Áht. 10. § (4a)-(4d) 
bekezdése szerinti, önálló gazdasági szervezettel nem rendelkező költségvetési szerv belső 
ellenőrzését az irányító szerv által kijelölt, vagy megállapodásban rögzített szerv látja el, akkor a belső 
ellenőrzést ellátó szerv ellenőrzésétől a tervezés során elkülönítetten kell tervezni az ellátott 
költségvetési szervnél végzett belső ellenőrzéseket. Az ellátott szerv belső ellenőrzési tervének 
elkészítésébe be kell vonni az ellátott szervet. Az ellátott szerv elkészített stratégiai és éves ellenőrzési 
tervét az ellátott költségvetési szerv vezetője hagyja jóvá.

A kockázatelemzés módszertanát a GAMESZ Belső Ellenőrzési Kézikönyvben rögzített modell szerint 
alkalmazta a működési és a gazdálkodási folyamatokban feltárt és azonosított kockázati tényezők 
rangsorénak kialakításánál.

Az éves ellenőrzési terv kockázatelemzés alapján felállított prioritások és a belső ellenőrzés 
rendelkezésére álló erőforrások figyelembe vételével, a Stratégiai Ellenőrzési Tervvel összhangban 
került összeállításra. Az éves ellenőrzési terv a tanácsadói tevékenységre és a soron kívüli ellenőrzési 
feladatok végrehajtására tartalékidőt tartalmaz.

A 2024. évi Belső Ellenőrzési terv elkészítésénél figyelembe vette a készítő a 2021-2024. évekre szóló 
stratégiai ellenőrzési terv előírásai, célkitűzéseit.

A GAMESZ belső ellenőrzési feladatait is jelenleg külső szolgáltató (megfelelő iskolai végzettséggel és 
szakmai gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai nyilvántartásában szereplő belső 
ellenőr) látja el. A belső ellenőr ellátja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben előírt, a belső ellenőrzési vezető 
feladatkörébe tartozó tevékenységeket is. A külső szolgáltató, mint belső ellenőr 2023. március 01-től



2024. március 31. közötti időtartamban megbízási szerződés keretében látja el a feladatot. A külső 
szolgáltatónakjéró pénzügyi fedezet a K 122 „Munkavégzésre irányuló egyéb jogviszonyban nem saját 
foglalkoztatottnak fizetett juttatások" költségvetési soron tervezésre került a GAMESZ saját 2023. évi 
költségvetésében.

Az éves ellenőrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képviselő-testület a tárgyévet megelőző 
év december 31 -lg hagyja jóvá.

A kockázatelemzési tevékenységet az előző évek tapasztalataira építve permanensen végeztük 2023 
évben.
A GAMESZ vezetői és munkatársai, valamint az intézmények vezetői és a belső ellenőrzést végző 
koordinálták és készítették elő a beterjesztett információkat és elemzéseket. A korábban azonosított 
kockázatok hatásénak értékelésében és a tárgyidőszakban feltárt kockázati kritériumok minősítésében 
folyamatosan közreműködtek az irodák illetékes szakemberei és az intézmények vezetői.
Az elemzések szintézise alapján a következő fő folyamatokban vizsgáltuk a kockázati tényezők szerepét, 
jelentőségét, súlyát és kezelésük alternatíváit.
1. Túlóra elszámolás
2. Bérlemény számlázási feladatok
3. Horányi és Zamárdi üdülők vendégkönyv vezetés, adatszolgáltatás, és az idegenforgalmi adó 

fizetési kötelezettség
4. Közétkeztetési térítési díj beszedés
5. Minimum feltételek biztosításának vizsgálata a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat 

Egyesített Bölcsőde intézménynél
6. A bölcsődei felvételei eljárás vizsgálata a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített 

Bölcsőde intézménynél
7. A költségvetési beszámoló alátámasztásának, leltározás ellenőrzése a a Brunszvik Teréz 

Budavári Óvodáknál

8. Gazdálkodási jogkörök vizsgálata a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és 
Gyermekjóléti Szolgáltatási Központnál

9. Gazdálkodási jogkörök vizsgálata a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpontnál

Az eredendő és a kontrollkockázatok előzetes becslése és értékelése szerint határoztuk meg a belső 
ellenőrzés tevékenységének hatáskörébe tartozó gazdálkodó szervezetenként és szervezeti 
egységenként a belső kontrollrendszerek kockázati szintjét az előzőekben felsorolt folyamatok 
mindegyikére. A terv összeállítását meghatározó mértékben befolyásolta a jogszabályváltozások 
hatásai a különböző végrehajtási folyamatokra, amelyek meghatározzák a feladatok ellátásának 
színvonalát is.

A kockázati tényezők összesített rangsorában is első helyen szerepel a jogszabályi változások 
intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatása.
Ezen külső kockázati kritériumok kompenzálására szolgáló kockázati reakciók kidolgozását kívánjuk 
segíteni a végrehajtandó belső ellenőrzések tapasztalatainak felhasználásával.



A fő folyamatokhoz rendelt kockázati tényezőket a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben rögzített két 
kritérium a bekövetkezés valószínűsége és a szervezetre gyakorolt hatásának összevont értékelése 
alapján rangsoroltuk. Az integrált mutatók a következő sorrendet mutatják:
* Jogszabályi változások hatása
■ Bevételek realizálhatóság! szintje
• Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai
■ Szervezeti változások hatásai
■ Belső szabályozás komplexitása
■ Kontrolltevékenységek működése
■ Személyi változások hatásai

Az 5370-s számú belső ellenőrzési standard iránymutatása alapján az összevont kockázati prioritások 
mellett figyelembe vettük a belső ellenőrzés egyéb szakmai szempontjait és így alakítottuk ki 
tervjavaslatunkat.
A magasabb kockázati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és következetes ellenőrzése hozzájárul 
a kockázatkezelés jogszabályban előírt hatékony és eredményes végrehajtásához.

III. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat

A Budapest. I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálata az egészségügyről szóló 1997. 

évi CLIV. törvény, valamint az egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján ellátja 
a települési önkormányzat által kötelezően és a nem kötelezően ellátandó egészségügyi feladatokat. 
Ezen költségvetési szerv alaptevékenysége az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény, valamint az 
egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján kötelező önkormányzati feladatot lát 
el egészségügyi alapellátás körében, valamint önként vállalt feladatként működteti a járóbeteg
szakellátást is.

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az Áht. határozza meg. Az Áht. 70.§ (1) egyértelműen rögzíti, 

hogy a belső ellenőrzés kialakításáról, megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról a 
költségvetési szerv vezetője (főigazgató) köteles gondoskodni. A belső ellenőrzést végző személy 
tevékenységét az Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának közvetlenül alárendelve végzi, jelentéseit 
közvetlenül neki küldi meg.

A Bkr.-nek megfelelően a Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálata összeállította a 2024. évi 
ellenőrzési tervet. Az éves ellenőrzési terv a főigazgató által átadott információkra épülő 
kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzési tevékenység ellátásához 
rendelkezésre álló erőforrásokon (kapacitás felmérésen) alapul a Stratégiai ellenőrzési tervvel 
összhangban, valamint figyelembevételre kerültek az éves belső ellenőrzési terv összeállításával 
kapcsolatban kiadottmódszertani útmutatók ajánlásai is.

Az éves ellenőrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdése szerintieket a fentiek szerint.
Az éves ellenőrzési tervet a belső ellenőrzési vezető a költségvetési szerv vezetőjének egyetértésével 
módosíthatja.
Tanácsadó tevékenységet illetve soron kívüli ellenőrzést a költségvetési szerv vezetője, illetve a belső 
ellenőrzési vezető kezdeményezésére lehet végezni.



Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálata (a továbbiakban: Egészségügyi 

Szolgálat) belső ellenőrzési feladatait jelenleg külső szolgáltató (megfelelő iskolai végzettséggel és 
szakmai gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai nyilvántartásában szereplő belső 
ellenőr) látja el. A belső ellenőr ellátja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben előírt, a belső ellenőrzési vezető 
feladatkörébe tartozó tevékenységeket is. A külső szolgáltató, mint belső ellenőr 2022. január 01. 
napjával kötött határozatlan idejű megbízási szerződés keretében látja el a feladatot. Közvetlenül az 
Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának irányítása alá tartozik.
A külső szolgáltatónak járó pénzügyi fedezet az K336 Szakmai tevékenységet segítő szolgáltatók 
költségvetési soron 2023. évben is tervezésre került.

A belső ellenőr funkcionális és összeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az Egészségügyi 
Szolgálat operatív működésével kapcsolatos feladatok ellátásában, különösen az alábbiakban:

• az Egészségügyi Szolgálat működésével kapcsolatos döntések meghozatala,
• az Egészségügyi Szolgálat végrehajtási vagy irányítási tevékenységében való részvétel,
• pénzügyi tranzakciók kezdeményezése, vagy jóváhagyása, vagy kötelezettség vállalása,
• az Egészségügyi Szolgálat bármely, nem a belső ellenőrzési egység által alkalmazott 

munkatársa tevékenységének irányítása, kivéve, ha ezek a munkatársak szakértőként segítik 
a belső ellenőröket,

• belső szabályzatok elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó szabályzatokon kívül,
• intézkedési terv elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó előírásokon kívül.

A belső ellenőrzést végző személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése során 
önállóan jár el. A belső ellenőr a 2024. évi éves ellenőrzési tevékenység tervének kialakítása során az 
Egészségügyi Szolgálat jelenlegi célkitűzéseinek meghatározásából indult ki. Az éves ellenőrzési terv 
összeállítása során a belső ellenőrzés figyelembe vette az elvárásokat, célkitűzéseket és az esetleges 
jövőben várható feladatváltozásokat is.

A belső ellenőrzés célkitűzései:
• a belső ellenőrzés segítse elő az Egészségügyi Szolgálat célkitűzéseinek, feladatainak 

megvalósítását,
• független, tárgyilagos, bizonyosságot adó és tanácsadó tevékenység nyújtása a szervezet 

működése szabályosságának biztosítására,
• a belső ellenőrzés segítse a belső kontrollrendszer keretében szükséges elvek, eljárások és 

szabályozások biztosítását, a belső ellenőrzési tevékenység javítsa a belső kontrollok 
működését,

• a belső ellenőrzés értékelje az Egészségügyi Szolgálat rendszereit és eljárásait, a hiba, 
hiányosság és a nem hatékony gyakorlat valószínűségének minimálisra csökkentése 
érdekében,

• súlyos szabálytalanság felmerülése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozásra a 
szabálytalanság megszüntetése érdekében,

• az ellenőrzési lefedettség növelésének elérése,
• kiemelt cél az ellenőrzések utóellenőrzése, az ellenőrzések által feltárt hiányosságok 

felszámolásának nyomon követése.



A Bkr. 32. (4) bekezdése alapján szükséges a Képviselő-testület döntése a fentiekben részletezett 
ellenőrzési tervekhez. A jóváhagyásról 2023. december 31. napjáig szükséges döntést hozni.

A jelen előterjesztés költségvetési vonzattal nem jár.

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (továbbiakban: Mötv.) 46. § 
(1) bekezdése alapján az ülés nyilvános, továbbá az Mötv. 50 §-a alapján levezethető főszabály szerint 
a képviselő-testület egyszerű többséggel szavaz.

Kérem a t. Képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslatok 
elfogadására!



2. Döntési javaslat

1. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete
.../2023. (......) önkormányzati határozata
Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2024. évi éves ellenőrzési tervéről

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete akként dönt, hogy a Budapest 

Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2024. évi belső ellenőrzési tervét jóváhagyja a jelen 
határozat mellékletében foglaltak szerint.

Határidő: 2024. évben folyamatos, legkésőbb 2024. december 31.
Felelős: Jegyző

2. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete 

.../2023. (....) önkormányzati határozata
a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgáltató Szervezet 
2024. évi belső ellenőrzési tervének a jóváhagyásáról

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete akként dönt, hogy a Budapest I. 
kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgáltató Szervezet 2024. évi belső 
ellenőrzési tervét a határozat mellékletében foglaltak szerint jóváhagyja.

Határidő: 2024. évben folyamatos, legkésőbb 2024. december 31.
Felelős: GAMESZ Igazgató

3. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete 

.../2023. (....) önkormányzati határozata
a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 2024. évi belső ellenőrzési 
tervének a jóváhagyásáról

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete akként dönt, hogy a Budapest I. 
kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 2024. évi belső ellenőrzési tervét a határozat 
mellékletében foglaltak szerint jóváhagyja.

Határidő: 2024. évben folyamatos, legkésőbb 2024. december 31.
Felelős: Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat Igazgató



3. AZ ELŐTERJESZTÉS MELLÉKLETE(I)

Melléklet:
1. számú melléklet: A Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2024. évi belső 

ellenőrzési terve
2. számú melléklet: A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó 

Szervezet 2024. évi belső ellenőrzési terve
3. A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 2024. évi belső 

ellenőrzési terve

4. AZ ELŐTERJESZTÉS MEGFELELŐSÉGÉRE VONATKOZÓ ALÁÍRÁSOK

Az előterjesztés Az előterjesztés Az előterjesztés törvényességi
szakmailag és a döntés költségvetési kihatásainak vizsgálata megtörtént:

megalapozott: vizsgálata és megjelenítése megtörtént:

Kiss Imre 
rodavezető

dr. Bartos Diána Petra 
aljegyzőirodavezető

Budapest, 2023.

Az előterjesztés tárgyalásra 
alkalmas és a Képviselő-testület 

ülésére benyújtom:

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet 
jegyző



Budapest Főváros I. Kerület Budavári Polgármesteri Hivatal

2024. évi belső ellenőrzési terve

1. Általános alapelvek

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 
(továbbiakban Áht.) határozza meg. Az Áht. 70. § (1) egyértelműen rögzíti, hogy a belső 
ellenőrzés kialakításáról, megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról a 
Jegyző köteles gondoskodni. A belső ellenőrzést végző személy vagy szervezet tevékenységét 
a Jegyzőnek közvetlenül alárendelve végzi, jelentéseit közvetlenül a Jegyzőnek küldi meg.

A belső kontrollkömyezet és a belső ellenőrzési rendszer működését a költségvetési szervek 
belső ellenőrzéséről szóló többször módosított 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 
(továbbiakban: Bkr.) határozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése rögzíti, hogy a Jegyző köteles 
biztosítani a belső ellenőrök funkcionális függetlenségét az alábbiak tekintetében:

a) az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron 

kívüli ellenőrzések figyelembevételével;

b) az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása;

c) az ellenőrzési módszerek kiválasztása;

d) következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés elkészítése;

e) a belső ellenőr bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint az 

államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal 

összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem 

vonható be.

Az Önkormányzat Hivatala belső ellenőrzést végezhet:

a) az irányítása alá tartozó bármely költségvetési szervnél,

b) a saját vagy az irányítása, felügyelete alá tartozó költségvetési szerv használatába, 

vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal való gazdálkodás tekintetében,

c) az irányító szerv által nyújtott költségvetési támogatások felhasználásával kapcsolatosan 

a kedvezményezetteknél és a lebonyolító szerveknél, és

d) az irányítása alá tartozó bármely, a köztulajdonban álló gazdasági társaságok 

takarékosabb működéséről szóló 2009. évi CXXII. törvény 1. § a) pontjában meghatározott 

köztulajdonban álló gazdasági társaságnál.
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A költségvetési szervek belső ellenőrzéséről szóló többször módosított 370/2011. (XII. 31.) 
Korm. rendeletnek (továbbiakban: Bkr.) megfelelően a Budavári Önkormányzat Polgármesteri 
Hivatala (továbbiakban Hivatal) összeállította a 2024. évi ellenőrzési tervet. Az éves ellenőrzési 
terv a Jegyző által átadott információkra épülő kockázatelemzés alapján felállított 
prioritásokon, valamint a belső ellenőrzési tevékenység ellátásához rendelkezésére álló 
erőforrásokon (kapacitás felmérés) alapul. Az elvégzett kockázatelemzés során magas 
kockázatúnak minősített területekre az éves ellenőrzési terv készítése során kiemelt figyelmet 
kell fordítani, és a lehető legrövidebb időn belül javasolt ellenőrizni.

Az éves ellenőrzési terv tartalmazza:

a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 

összefoglaló bemutatását,

b) a tervezett ellenőrzések tárgyát,

c) az ellenőrzések célját,

d) az ellenőrizendő időszakot,

e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását,

f) az ellenőrzések típusát,

g) az ellenőrzések tervezett ütemezését,

h) az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,

i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást,

j) a képzésekre tervezett kapacitást,

k) az egyéb tevékenységeket.

Tanácsadó tevékenységet, illetve soron kívüli ellenőrzést a Képviselő-testület, Polgármester, 
Jegyző, illetve a belső ellenőrzési vezető kezdeményezésére lehet végezni. A belső ellenőrzést 
végző személy munkáját a nemzetközi, valamint az államháztartásért felelős miniszter által 
közzétett belső ellenőrzési standardok, útmutatók figyelembevételével, valamint a belső 
ellenőrzési vezető által elkészített és a Jegyző által jóváhagyott belső ellenőrzési kézikönyv 
szerint végzi.

A belső ellenőr funkcionális és összeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal 
operatív működésével kapcsolatos feladatok ellátásában, különösen az alábbiakban:

a) a Hivatal működésével kapcsolatos döntések meghozatala,

b) a Hivatal végrehajtási vagy irányítási tevékenységében való részvétel,

c) pénzügyi tranzakciók kezdeményezése, vagy jóváhagyása, vagy kötelezettség vállalása,

d) a szervezet bármely, nem a belső ellenőrzési egység által alkalmazott munkatársa 

tevékenységének irányítása, kivéve, ha ezek a munkatársak szakértőként segítik a belső 

ellenőröket,

e) belső szabályzatok elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó szabályzatokon kívül,

f) intézkedési terv elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó előírásokon kívül.
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A belső ellenőrzést végző személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének 
tervezése során önállóan jár el.

A belső ellenőr a célkitűzéseket a Hivatal vezetésével megbeszélt és az alábbiakban ismertetett 
kérdőívek figyelembevételével a következőképpen határozza meg:

Célkitűzések

1.
A rendelkezésre bocsátott erőforrással, államháztartási pénzeszközökkel, vagyonnal 
szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes gazdálkodás. Az 
Áht., Ávr. rendelkezéseinek érvényre juttatása.

2. A szervezet fejlesztése és a működés szélesebb ellenőrzési spektrumának kialakítása,

3. Bevételi és kiadási oldal teljesítése.

4. Az Európai Uniós pénzeszközök felhasználása során a hatékonyság, gazdaságosság 
és az eredményesség kritériumainak való megfelelés.

5. A jogszabályi módosulásokból adódó változások miatt szükséges feladatok minél 
gördülékenyebb végrehajtása.

6. Az éves költségvetés végrehajtása.

7. EU működési irányelveknek való megfelelés, különös tekintettel a számviteli 
előírások teljesítésére.

8. A szakmai munka színvonalának fejlesztése, megfelelő képzettségű és gyakorlatú 
humán erőforrás biztosítása.

9. A belső kontrollrendszer erősítése, fejlesztése.

Az éves ellenőrzési tervben meghatározott területek, amelyekre a belső ellenőrzésnek a
követ cező időszakban fókuszálni kell:

Belső ellenőrzési fókusz
1. Megfelelő belső kontrollrendszer kialakítása, működtetése és folyamatos fejlesztése:

a.) Kockázatkezelés
b.) Szabályozottság / Kontrollkömyezet
c.) Kontrolltevékenységek kialakítása
d.) Funkciók, feladatok és hatáskörök elkülönítése
e.) Munkatársak kompetenciája

f.)
Az információk áramlása, cseréje, a külső és belső információk rendszerezett 
formában történő rendelkezésre állása, teljes körűsége, iratkezelés

g-) Teljesítményösztönzés
h.) Monitoring

2. Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság érvényesülése a gazdálkodásban
3. A vagyon védelme
4. A pénzügyi, számviteli elszámolások pontossága, megbízhatósága
5. Határidők betartása

6. Szakmai tevékenységeket szabályszerűen, valamint a megbízható gazdálkodás elveivel 
gazdaságosság, eredményesség, hatékonyság) összhangban haitották-e végre
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7. Szabályszerűség

8.

Az operatív gazdálkodás folyamatait a következőkre vetítettük:
□ Munkaerő gazdálkodás,

□ Tervezés,

□ Projektkezelés,

□ Adatkezelés, adatvédelem,

□ Előirányzat felhasználás, nyilvántartás,

□ Fenntartás,

□ Üzemeltetés,

□ Készpénzkezelés,

□ Könyvvezetés, beszámolás, számvitel, finanszírozás,

□ Külső szervezetekkel történő együttműködés,

□ Irányítás, ellenőrzés (FEUVE),

□ Iratkezelés, irattározás.

2. Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockázatelemzési módszertan 
bemutatása:

Az éves tervezési tevékenység során a belső ellenőrzési vezető a következő lépéseket hajtotta 
végre:

- a Jegyző által meghatározott célkitűzések, kockázatos folyamatok, ellenőrzési 
prioritások felmérése;

- a belső ellenőrzési fókusz, a kiemelt folyamatok azonosítása;
- kockázatfelmérés - a kockázatok azonosítása és összegzése folyamatonként -, 

bővített kockázatelemzés;
- az éves ellenőrzési tervbe rögzített folyamatok és területek kiválasztása a prioritások 

figyelembevételével, szűkített kapacitáselemzés;
- az éves ellenőrzési terv végrehajtásához szükséges erőforrások felmérése, kapacitás 

felmérés;
- az éves ellenőrzési terv összeállítása, a konkrét ellenőrzési feladatok meghatározása 

és ütemezése.

Az éves ellenőrzési terv összeállítása során a belső ellenőrzés figyelembe vette a Jegyző 
elvárásait, a célkitűzéseket, valamint a folyamatban lévő esetleges feladatváltozást. Ennek 
megfelelően a tárgyévben ellenőrizni szükséges a kockázatelemzés alapján magas 
kockázatúnak minősített folyamatokat. A belső ellenőrzési vezető az éves ellenőrzési terv 
kialakítása során, az előző évek tapasztalataira is támaszkodva, a tervezési útmutató 
ajánlásainak figyelembevételével állapította meg a soron kívüli ellenőrzéseket.
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3. Az éves ellenőrzési terv végrehajtásához szükséges erőforrások

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre kerültek a belső ellenőrzési 
tevékenység ellátásához szükséges erőforrások. A kapacitás felmérése alapján a Hivatal külső 
szolgáltató igénybevételével látja el a feladatokat.

Budapest, 2023. november 16.

Majláth Konrád Konstantin 
belső ellenőrzési vezető

Jóváhagyom: 2023. november . ..

Czukkerné dr. Pintér Erzsébet
jegyző
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Skála érté Gyakorisági értékek múltbeli előfordulásoki
Bekövetkezési

valószínűségek

Szervezet hibájából a 
tervezett munkába 
állástól való eltérés 

(késés)
5 Évente egyszer 81-99% 60 nap felett
4 Köztes érték; pl.háramévente kétszer 61-80% 46-60 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 31-45 nap
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 16-30 nap

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 1-15 nap

Sorszá
m Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás

KSkk

1.0.0- Munkaerő-gazdálkodás fkanacftás. képzés, motivációd

1.1.0. Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
1.1.1. a belső szabályzatok az elemzési időszakban változhatnak 3
1.1.2. a szabályzat minősége nem lesz megfelelő 3

szakképesítési elvárásokat egyáltalán nem vagy rosszul határozzák
1.1.3. meg 3
1.1.4. váratlan évközi intézkedések fordulhatnak elő 3

Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő
1.2.0. kockázatok

a kapacitástervezéshez szükséges adatokat nem időben bocsájtják
1.2.1. rendelkezésre 3
1.2.2. a partnerek adatszolgáltatása esetleg hiányos lesz 4

1.2.3. a partnerekkel folytatott kommunikáció esetleg nem megfelelő 3

1.3.0. Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok
1.4.0. Emberi erőforrásban rejlő kockázatok

a feladat elvégzéséhez szükséges kapacitás esetleg nem áll
1.4.1. rendelkezésre 5
1.4.2. a munkatársak felkészültsége hiányos tehet 6
1.4.3. a munkatársak feladatköre nem jól meghatározott 6
1.4.4. a munkatársak közötti kommunikáció nem lesz megfelelő 6
1.4.5. összeférhetetlenség miatt problémák adódhatnak 6

Hatékonyság, eredményesság, gazdaságosság
1.5.0. érvényesítését veszélyeztető kockázatok
1.6.0. Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok
1.6.1. esetleg nem áll rendelkezésre az igényelt forrás S

a feladatok, erőforrások, kapacitások változását esetleg nem jól
1.6.2. veszik figyelembe 6

6
6

6
6

5
4

3

6
6
6
6
8

5

5

1.6.3. spedális szaktudásra vonatkozó igényt nem sikerül kielégíteni 5 5
1.6.4. nem a legalkalmasabb jelöltet veszik fel 2 2

Kritikus
kockázati
tényező



1.7.0. Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok
1.8.0. Pénzügyi kockázatok

az évközi intézkedések hatását esetleg nem megfelelően képezik le
1.8.1. a következő évre 2
1.8.2. túlságosan sok túlórapénzt kell kifizetni 5

a szervezet számára haszontalan képzésekre költhetik a
1.8.3. rendelkezésre álló keretet 3
1.8.4. a felvételre kerülő munkatársat valamilyen okból túlfizetik 3
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok
1.9.1. az informatikai alkalmazás hiányos lehet 3
1.9.2. a számítások nem visszakereshetők vagy alátámaszthatnak 5

a munkaerő nyilvántartás során az adatok
1.9.3. sérülhetnek/módosulhatnak 5

T

2
6

3
6

6
6

6

30

9
18

18
30

30



Skála érték Gyakorisági értékek múltbeli előfordulások
Bekövetkezési

valószínűségek

Tervezett
elkészítési
időtartam
túllépése

5 Évente egyszer 81-99% 13 nap felett
4 Köztes érték; pl.háromévente kétszer 61-80% 10-12 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 7-9 nap
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 4-6 nap

* Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 0-3 nap

Sorszám

KKkk
Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás

1.0.0

1.1.0.

1.1.1.

I&naa&s

Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
a tervezési Időszakra vonatkozóan esetleg nem fognak 
rendelkezésre állni a jogszabályok 2 2

1.1.2.
a váratlan évközi intézkedések, szabályváltozások előre nem 
tervezhető hatásokkal járhatnak 3 3

1.1.3. a tervezésre vonatkozó szabályok gyakran változnak. 3 3

1.2.0.

1.2.1.

Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő 
kockázatok
a szükséges adatok esetleg nem megfelelő időben és 
mennyiségben állnak rendelkezésre 4 4

1.2.2. a partnerekkel folytatott kommunikáció nem megfelelő 2 2

1.3.0.
1.3.1.

Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok
Információáramlás akadozik 2 2

1.4.0.

1.4.1.

Emberi erőforrásban rejlő kockázatok
a szükséges mennyiségi és minőségi kapacitás nem fog 
rendelkezésre állni 4 3

1.4.2.
a folyamatban résztvevő munkatársak feladatköre nem kerül 
pontosan meghatározásra 3 3

1.4.3. a munkatársak közötti kommunikáció nem lesz megfelelő 3 3
1.4.4. összeférhetetlenség miatt sérül a tervezés megbízhatósága 3 4

1.5.0.
1.5.1.

Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság 
érvényesítését veszélyeztető kockázatok
Korábbi évek tapasztalatait nem veszik figyelembe 3 5

1.6.0.
1.6.1.

Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok
Nem áll rendelkezésre az igényelt forrás 5 5

1.7.0.
1.7.1.

Irányítási és ellenőrzési rendszerekből rejlő kockázatok
A tervezés vezetői ellenőrzése nem történik meg 2 4

1.8.0.

1.8.1.

Pénzügyi kockázatok

az árváltozások hatásait esetleg nem jól mérik fel a tervezés során 3 3

1.8.2.
a kiadások szerkezetére gyakorolt hatásokat nem jól mérik fel az 
egyes intézkedések kapcsán 2 4

Eredmény

12
6

tol

9I
9i

11

15

25

Kritikus
kockázati
tényező

8



az évközi intézkedések hatását nem fogják jói leképezni a következő
1.8.3. évre 2
1.8.4. rossz likviditástervezés 2
1,9.0. Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok

a szükséges időpontban az informatikai alkalmazás nem lesz
1.9.1. megfelelő 3

1.9.2. a számítások nem lesznek visszakereshetők vagy alátámaszthatók 
a folyamat során használt informatikai rendszerek nem

3

1.9.3. kompatibilisek 5

3
4

5 25



Hibás, illetve a szabálytól 
eltérő esetszám a 

folyamat végrehajtása 
közben Célérték: 2

Skála érték Gyakorisán! értékek múltbeli előfordulások
Bekövetkezés ezrelék 

valószínűségek
ettől való 

eltérés %-ban
5 Évente legalább egyszer 81-99% 81 felett
4 Köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 61-80
3 Kétévente egyszer 41-60% 41-60
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 21-40

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 0-20

Sorszám

1 Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás
Klikk

1.0.0. Proiekt kezelés pénzügyi folyamat

1.1.0. Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
A folyamat végrehajtásával kapcsolatos jogszabályok gyakran

1.1.1. változhatnak
Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő

3 3

1.2.0. kockázatok
1.2.1. Együttműködési nehézségek léphetnek fel 2 3
1.3.0. Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok
1.3.1. A szervezetek jogállása megváltozhat 2 2

1.4.0. Emberi erőforrásban rejlő kockázatok

1.4.1. Nem áll rendelkezésre a feladat ellátásához szükséges kapacitás 3 4
1.4.2. A feladat ellátásához szükséges végzettség hiányzik

Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság
3 5

1.5.0. érvényesítését veszélyeztető kockázatok
1.5.1. Pályáztatás lebonyolítása nem megfelelő 2 S
1.6.0. Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok

1.6.1. Nem áll rendelkezésre a projektek megvalósításához elegendő forrás 2 5

1.7.0. Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok 
Nincs a tevékenység irányítására, ellenőrzésére kijelölt felelős

1.7.1. személy 3 4
1.8.0. Pénzügyi kockázatok
1.8.1. Infláció, árfolyamváltozás lehetősége 2 4
1.8.2. Téves, illetve teljesítés nélküli kifizetések előfordulása 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok

Támogató Informatikai rendszer gyakori változása vagy nem
1.9.1. megfelelő volta 3 5

Kritikus
kockázati
tényező



Skála érték G /akorlsá gi értékek (múltbeli előfordulások^ Bekövetkezési valószínűségek

Az adatok határidőben 
történő rendelkezésre 

állásától való eltérés 
napban

5 Évente egyszer 81-99% 31-
4 Köztes érték; pl.háromévente kétszer 61-80% 21-30
3 Kétévente egyszer 41-60% 11-20
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 6-10

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszám

1 Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás Eredmény
KB*

1.0.0.

1.1.0.

1.1.1.

1.2.0.

1.2.1.

1.3.0.

1.3.1.
1.4.0.

1.4.1.
1.4.2.

1.5.0.
1.6.0.

1.6.1.

1.7.0.

1.7.1.
1.8.0.
1.9.0.

1.9.1.

Adatkezelés és adatvédelem, adatszolgáltatás fin

Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
Jogszabályi változások nem kerülnek átvezetésre a belső 
szabályozásban
Hazai ás EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő 
kockázatok

Az adatszolgáltatás nem megfelelő színvonalú, Illetve túl lassú

Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok

Az adatszolgáltatási igény változását nem képesek időben kezelni 
Emberi erőforrásban rejlő kockázatok 
A feladat ellátásához szükséges ismereteket nem megfelelő 
színvonalon sajátítják el az érintettek 
A munkatársak a szabályokat nem tartják be 
Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság 
érvényesítését veszélyeztető kockázatok 
Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok 
Nem áll rendelkezésre a szükséges forrás az adatvédelem 
biztosítására

Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok
Nincs a tevékenység Irányítására, ellenőrzésére kijelölt felelős 
személy; az ellenőrzés gyakorisága nem megfelelő
Pénzügyi kockázatok
Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok
Az informatikai rendszer leállásából adódóan adatvesztés 
következhet be

12

12
121

20;

15

25;

Kritikus
kockázati
tényező



Skála érték Gyakorisági értékek 'múltbeli előfordulások 1

Az előirányzat felhasználás 
eltérése a módosítón 

előirányzattól a kiadást 
Bekövetkezési valószínűségek főösszeg %- ában

5 Évente egyszer 81-99% > 1,0
4 Köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 0,1- 0,2

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% <0,1

Sorszám

Klikk
Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás Eredmény

1-0-0.

1.1.0.
1.1.1.

1.2.0.

ElőiráoYZirtLfelhasználása, módosítása

Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
A szabályváltozások nem állnak időben rendelkezésre
Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő
kockázatok

1.3.0. Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok
1.4.0. Emberi erőforrásban rejlő kockázatok

1.4.1. Nem áll rendelkezésre a feladat ellátásához szükséges kapadtás
Hatékonyság, gazdaságosság, eredményesség

1.5.0. érvényesítését veszélyeztető kockázatok
1.5.1. Nem az eredeti előirányzatoknak megfelelő a felhasználás

1.5.2. Az előirányzat módosítások év közben nem kerülnek átvezetésre
1.6.0. Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok
1.6.1. Forráshiány áll fenn

Az évközi feladatváltozásokból eredő forrásigény változást nem
1.6.2. veszik figyelembe

1.7.0. Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok
Az előirányzat felhasználást év közben nem követik nyomon,

1.7.1. hiányos a vezetői tájékoztatás
1.8.0. Pénzügy) kockázatok

Az évközi intézkedések hatását nem jól mérik fel, nincs pénzügyi
1.8.1. fedezet

5

4
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Kritikus
kockázati
tényező
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1.9.0.
1.9.1.

Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok
A támogató Informatikai rendszer gyakran változik 4 5

20l



Skála érték G akorisági értékek ^múltbeli előfordulások Bekövetkezési valószínűségek

A fenntartásra fordított 
kiadások eltérése a 

módosított előirányzattól 
%-ban

5 Évente egyszer 81-99% >1,0
4 Köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Köztes értöc: pl.háromévente egyszer 21-40% 0,1- 0, 2

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% <0,1

Sorszám

Klikk
Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás Eredmény

l-Q-.fl,

1.1.0.
1.1.1.

1.2.0.

1.3.0.

1.3.1.
1.4.0.

1.4.1.

1.5.0.
1.5.1.
1.6.0.

fenntart;

Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
Belső szabályozás hiányos vagy hiányzik
Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő
kockázatok

Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok

Szerződések nem készülnek el időben
Emberi erőforrásban rejlő kockázatok

Nem áll rendelkezésre a feladat ellátásához szükséges kapacitás
Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság 
érvényesítését veszélyeztető kockázatok 
Fenntartási tevékenység ellátását nem optimalizálják 
Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok

12;

15

121

1.6.1. A feladat ellátásához szükséges forrás nem áll rendelkezésre

1.7.0. Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok
Nincs a tevékenység irányítására, ellenőrzésére kijelölt felelős

1.7.1. személy
1.8.0. Pénzügyi kockázatok

1.8.1. Évközi árváltozások előre nem látott többletterheket jelentenek
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok

20l
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Támogató informatikai rendszer hiányos



Skála érték G vakorisá ól értékek (múltbeli előfordulások) Bekövetkezési valószínűségek

Az üzemeltetett eszközök és 
vagyon szervezet hibájából 

bekövetkezett állása, 
használhatatlanná válása 

napban
5 Évente egyszer 81-99% 31-
4 Köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 21-30
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 6-10

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszám

KBkk
Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás Eredmény

1.0.0.

1.1.0.
1.1.1.

1.2.0.

1.3.0.

1.3.1.
1.4.0.
1.4.1.

1.5.0.
1.5.1.
1.6.0.

1.6.1.

1.7.0.
1.7.1.
1.8.0.

1.8.1.
1.9.0.
1.9.1.

Üzemeltetés

Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
Belső szabályozás hiányos vagy hiányzik
Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő
kockázatok

Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok

Szerződések nem készülnek el időben
Emberi erőforrásban rejlő kockázatok
Nem áll rendelkezésre megfelelő végzettségű munkaerő
Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság
érvényesítését veszélyeztető kockázatok
Üzemeltetési feladat ellátását nem optimalizálják
Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok

A feladat ellátásához szükséges forrás nem áll rendelkezésre

Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok 
A feladatellátás ellenőrzése hiányos 
Pénzügyi kockázatok

Évközi árváltozások előre nem látott többletterheket jelentenek 
Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok 
Támogató informatikai rendszer hiányos

61
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Kritikus
kockázati
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ténylegesen fellelt 
pénzérték 

egyezősége. 
Bekövetkezési Célérték: 100 %-ban

Skála érték Gyakorisági értékek (múltbeli előfordulások) valószínűségek fenn áll. Eltérés
5 Évente egyszer 81-99% 1 % felett
4 köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 0,76 -1 %
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,51 - 0,75 %
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 0,26-0,50 %

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 0- 0,25 %

Sorszám
. Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás

KB*

l.OO- Készpénzkezelés

1.1.0. Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
A folyamat végrehajtásával kapcsolatos jogszabályi változás követés

1.1.1. elmulasztása
Hazai és EU- s szervezetekkel való együttműködésből eredő

2 4

1.2.0. kockázatok

1.3.0. Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok
1.3.1. Partner pénzintézetekkel való együttműködés hiánya 2 2
1.4.0. Emberi erőforrásban rejlő kockázatok
1.4.1. A jogszabályok és belső szabályok be nem tartása 2 4

1.4.2. Pénzkezeléssel kapcsolatos összeférhetetlenség alakulhat ki
Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság

3 4

1.5.0. érvényesítését veszélyeztető kockázatok

1.5.1. Pénztári órák nem megfelelő kialakítása, illetve hiánya 2 2

1.6.0. Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok
Forráshiány miatt a pénztárhelyiség nfem megfelelően kialakított,

1.6.1. biztonsága nem megfelelő 2 5

1.7.0. Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok
1.7.1. Napi ellenőrzés hiánya 2 6
1.8.0. Pénzügyi kockázatok

Készpénzigényt nem jól mérik fel, emiatt többletköltségek
1.8.1. jelentkezhetnek 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok
1.9.1. Támogató informatikai rendszer hiányos 4 6

Eredmény

41
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Kritikus
kockázati
tényező
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Skála érték Gyakorisáéi értékek múltbeli előtördliások Bekövetkezési valószínűségek

A beszámol ' 
határidőre történ ? 
elkészítésétől való 

eltérés (napban)
5 Évente egyszer 81-99%

20-!

4 Köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 16-20
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 15
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 6-10

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszám

Klikk
Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás Eredmény

1.0.0.

1.1.0.

1.1.1.
1.1.2.

1.2.0.

1.2.1.

K&nyyygitfités.fo
kapcsolatos feladatok, számvitel, finanszírozás

Szabályozásbői és annak változásából eredő kockázatok
Az évközi jogszabályi és egyéb változások nem kerülnek időben 
átvezetésre a szabályzatokban 
A jogszabályváltozások nem állnak időben rendelkezésre
Hazai és EU-s szervezetekkel valé együttműködésből eredő 
kockázatok
A beszámolót befogadó szervvel való együttműködés nehézkes, 
akadozó

:sl
sl

1.3.0. Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok
1.4.0. Emberi erőforrásban rejlő kockázatok

1.4.1. A feladat elvégzéséhez szükséges kapacitás nem áll rendelkezésre
1.4.2. A feladat ellátásához szükséges végzettség hiányzik 

Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság
1.5.0. érvényesítését veszélyeztető kockázatok
1.5.1. Az elkészült beszámoló nem kellően alátámasztott
1.6.0. Források rendelkezésre állásábél eredő kockázatok
1.6.1. Nem áll rendelkezésre az igényelt forrás

1.7.0. Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok
A könyvvezetés és beszámolás módja nem elégíti ki a vezetői

1.7.1. információs igényeket
1.8.0. Pénzügyi kockázatok

24
8Í
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A nem kellően alátámasztott beszámoló alapján rosszul mérik fel a
1.8.1. következő évi igényeket

1.8.2. A nem megfelelő könyvvezetés miatt vagyonvesztés állhat fenn
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok

A feladatellátást támogató informatikai rendszerek hiányosan állnak
1.9.1. rendelkezésre

Az informatikai programok változásai veszélyeztetik a beszámoló
1.9.2. elkészítését

1.9.3. A támogató informatikai rendszerek nem megfelelően működnek

3 6



Skála érték Gyakorisá ii értékek múltbeli előfordulások Bekövetkezési valószínűségek

Az együttműködési 
megállapodás megkötésének 

eltérése az együttműködés 
tényleges kezdetétől 

(napban)
5 Évente egyszer 81-99% 61-
4 Köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 31-60
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 30
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 6-10

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszám

Klikk
Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás Eredmény

1.0. P-

1.1.0.
1.1.1.

1.2.0.

1.3.0.

1.3.1.
1.4.0.

1.4.1.

1.5.0.
1.6.0.

1.6.1.

1.7.0.
1.7.1.
1.8.0.

1.8.1.
1.9.0.

1.9.1.

Külső szervezetekké! való egYÜttmOkddés

Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok
Külső kapcsolatok nem megfelelően szabályozottak
Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő
kockázatok

Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok

Információáramlás nem megfelelő
Emberi erőforrásban rejlő kockázatok

A feladat elvégzéséhez szükséges kapacitás nem áll rendelkezésre
Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság 
érvényesítését veszélyeztető kockázatok 
Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok
Az együttműködéshez szükséges források nem állnak kellő 
mértékben rendelkezésre

Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok 
A folyamat ellenőrzése hiányos 
Pénzügyi kockázatok
Az együttműködéshez szükséges pénzügyi források, támogatások 
elmaradása
Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok
A feladatellátást támogató informatikai rendszerek hiányosan állnak 
rendelkezésre

1SÍ

16l

Kritikus
kockázati
tényező
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Skála érték G.akorisáQi értékek múltbeli előfordulásokj Bekövetkezési valószínűségek

Az éves ellenőrzési tervb 
meghatározott vizsgálatok 

számától való elmaradás 
(darab)

5 Évente egyszer 81-99% 5-
4 Köztes érték: pLháromévente kétszer 61-80% 4
3 Kétévente egyszer 41-60% 3
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 2

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 1

Sorszám

I Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás
Klikk

I.O.O. Erény ftfeisllenfouré

1.1.0. Szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok

1.1.1. Nincs kialakítva a FEDVE rendszer és az ellenőrzési nyomvonal
Hazai és EU-s szervezetekkel való együttműködésből eredő

2 4

1.2.0. kockázatok
1.2.1. A partnerekkel folytatott kommunikáció nem megfelelő 3 3

1.3.0. Szervezetek/partnerek változásából eredő kockázatok
1.4.0. Emberi erőforrásban rejlő kockázatok

1.4.1. Nem áll rendelkezésre a feladat ellátásához szükséges kapacitás 3 5
1.4.2. Tudástőke nem megfelelő, szakmai ismeretek hiányosak

Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság
3 4

1.5.0. érvényresítését veszélyeztető kockázatok
1.5.1. Vezetői szintek nincsenek elkülönítve, illetve hiányoznak 3 3
1.6.0. Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok

A feladatellátáshoz kapcsolódó források nem a szükséges mértékben
1.6.1. állnak rendelkezésre 3 4

1.7.0. Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok
1.8.0. Pénzügyi kockázatok

A feladatellátáshoz kapcsolódó pénzügyi erőforrás igényt nem jól
1.8.1. mérik fel 4 5
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok

A feladatellátást támogató informatikai rendszerek hiányosan állnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4

Eredmény
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Skála érték Bekövetkezési valószínűségek

Az ügyiratok 
iktatásának, 

irattározásának 
eltérése az élőin 

határidőtől napban
5 Évente egyszer 81-99% 61-
4 Köztes érték: pl.háromévente kétszer 61-80% 31-60
3 Kétévente egyszer 41-60% 21- 30
2 Köztes érték: pl.háromévente egyszer 21-40% 11-20

1 Százévente, ötvenévente, húszévente, tízévente, ötévente egyszer 1-20% 1-10

Sorszám

Klikk |
Kockázati tényező megnevezése Valószínűség Hatás Eredmény

1.Q.Q-

1.1.0.
l.l.l.

1.2.0.

1.3.0.
1.4.0.

1.4.1.

1.4.2.

1.5.0.
1.5.1.
1.6.0.
1.6.1.

1.7.0.
1.7.1.
1.8.0.
1.9.0.
1.9.1.

Iratkezelés és Irattározás

Szabályozásbél és annak változásábél eredő kockázatok 
Belső szabályozás hiányos vagy teljesen hiányzik 
Hazai és EU-s szervezetekkel történő együttműködésből 
eredő kockázatok

Szervezetek/partnerek változásábél eredő kockázatok 
Emberi erőforrásban rejlő kockázatok
Szabályok be nem tartásából, szabályok ismeretének hiányából 
eredő kockázatok

A feladat ellátására nincs kijelölt személy, vagy nem elegendő 
Hatékonyság, eredményesség, gazdaságosság 
érvényesítését veszélyeztető kockázatok 
A munkafolyamat racionalizálását nem végezték el 
Források rendelkezésre állásából eredő kockázatok 
Nem áll rendelkezésre megfelelő hely az irattározásra

Irányítási és ellenőrzési rendszerekben rejlő kockázatok 
Az iktatás, irattározás elmaradását későn észlelik a vezetők 
Pénzügyi kockázatok
Informatikai rendszerekben rejlő kockázatok
Az iktató program nem megfelelően működik

7

10

3

2

12

141

301

9[

2.

4|

2*

Kritikus
kockázati
tényező



AZ ÉVES ELLENŐRZÉSI TERV VÉGREHAJTÁSÁHOZ SZÜKSÉGES KAPACITÁS
MEGHATÁROZASA

1.

1.1.
Bruttó munkaidő
Nettó munkaidő

254
172 2

254
172

2.
T^rvízeft eííénőtiésék^miftíkánaíi) ^rendellce^jHg^ V- - . . -

_ f,'‘ Í72

3. Bizonyossági tevékenység - (pl. 60%)

■

.

4. Soron kívüli ellenőrzés (pl. 10-30%)
5. Tanácsadói tevékenység (pl. 10%) 10
6. Képzés (pl. 10%) 10
7. Egyéb tevékenység kapacitásigénye (pl. 5%) 10
8. Összes tevékenység kapacitásigénye: 202

9. Tartaiékldő 30%

- ■■

10.

’ " • ’ í~l>

Külső szakértők (speciális szakértelem) 
igénybevétele

Ha a terv 
végrehajtásához 

speciáliS'Szakirtélém 
szükséges

Budapest, 2023. október 16.

Majláth Konrád Konstantin 
belső ellenőrzési vezető



Belső Ellenőrzési Munkaterv

Sorszá
m

Az ellenőrzés tárgya Az ellenőrzés célja, módszerei,
ellenőrizendő időszak

Azonosított kockázati ' 

tényezők
Az ellenőrzés 

típusa

' i

Az ellenőrzött 
szerv, 

szervezeti 
egység.

Az
ellenőrzés
tervezett

ütemezése

Az
ellenőrzésre 
fordítandó 
kapacitás 

(ellenőri napi

1.

Ingatlanvagyon 
kataszter 2024. évi 

változásainak 
dokumentálása, év 
végi kimutatása.

Ellenőrizendő időszak: 2023. év

Ellenőrzés célja annak vizsgálata, hogy 
a Hivatalnál az ingatlanvagyon kataszter 
kimutatása megalapozottsága, megfelel- 
e a hatályos jogszabályoknak és belső 
szabályoknak.

Ellenőrzés módszere:
Szabályozás, dokumentumok vizsgálata.

Kockázati pontszám:
33,7

Kiemelt kockázati 
tényező az
ingatlanvagyon pontos 
kimutatása, mely 
vagyonveszteséget 
eredményezhet.

Ellenőrzési napok: 36

szabály
szerűségi
ellenőrzés

Polgármesteri
Hivatal 2024.1. félév

36

Halmozott 
nap: 36

2.

Önkormányzat 
Polgármesteri 
Hivatalánál a 
kötelezettség

vállalások 
ellenőrzése.

Ellenőrizendő időszak: 2023. év

Ellenőrzés célja annak vizsgálata, hogy 
a kötelezettségvállalások megalapozott
sága, kiadások szabályszerűsége és 
elszámolása megfelel-e a hatályos 
jogszabályoknak és belső szabályoknak.

Ellenőrzés módszere:
A kötelezettségvállalások megalapozott
ságát biztosító dokumentumok és 
pénzügyi elszámolások vizsgálata.

Kockázati pontszám: 
33,7

Kiemelt kockázati 
tényező a pénzügyi 
dokumentumok és 
elszámolások esetleges 
szabálytalansága, mely 
többletkiadást 
eredményez.

Ellenőrzési napok: 32

szabály
szerűségi
ellenőrzés

Polgármesteri
Hivatal 2024.1. félév

32

Halmozott 
nap: 68



Sorszám Az ellenőrzés tárgya Az ellenőrzés célja*: módszerei, 
ellenőrizendő időszak

Azonosított 
kockázati tényezők

Azellepőrzés
típusa

Az ellenőrzött 
szerv, 

szervezeti 
é&'ség

Az
ellenőrzés
tervezett
ütemezése

Az ellenőrzésre 
. fordítandó 

kapacitás 
(ellenőrinap)

3.

Informatikai
szabályozottság

ellenőrzése.

Ellenőrizendő időszak: 2023. év

Ellenőrzés célja annak vizsgálata, hogy 
a Polgármesteri Hivatalnál az 
informatikai szabályozottság megfelel- 
e a jogszabályi követelményeknek?

Ellenőrzés módszere:
A szabályzatok és eljárásrendek 
vizsgálata.

Kockázati pontszám: 
33,7

Az informatikai 
szabályozatlanság a 
működésbiztonság 
választások előtt 
kiemelt kockázati 
tényezője.

Ellenőrzési napok: 36

szabályszerűségi
ellenőrzés

Polgármesteri
Hivatal 2024. H. 

félév

36

Halmozott 
nap: 104

4.

Önkormányzat
Polgármesteri

Hivatala

közbeszerzési eljárás 
ellenőrzése.

Ellenőrizendő időszak: 2023. év

Ellenőrzés célja annak vizsgálata, hogy 
a vizsgálat alá vont időszakban a 
véletlenszerűen kiválasztott
közbeszerzési eljárás megfelel-e a 
hatályos jogszabályoknak és belső 
szabályoknak.

Ellenőrzés módszere:
A közbeszerzési eljárás dokumen
tumainak és pénzügyi elszámolásainak 
vizsgálata.

Kockázati pontszám: 
33,7

Kiemelt kockázati 
tényező a
szabálytalanság miatti 
esetleges
szabálytalansága, mely
többletkiadást
eredményez.

Ellenőrzési napok: 32

szabály
szerűségi
ellenőrzés

Polgármesteri
Hivatal

2024. H. 
félév

32

Halmozott 
nap:136



Sorszám Az ellenőrzés tárgya Az ellenőrzés célja, módszerei, 
ellenőrizendő időszak

Azonosított kockázati 
tényezők

■Az
ellenőrzés

típusa
\

Az
ellenőrzött

szerv,
szervezeti

efD'sén

Az
ellenőrzés
tervezett

ütemezése

Az
ellenőrzésre 
fordítandó 
kapacitás 

(ellenőri nap)

5.

2023. évi ellenőrzések 
során feltárt 
hiányosságok 
utóvizsgálata.

Belső kontrollrendszer 
keretében a kockázat

kezelés vizsgálata.

Ellenőrizendő időszak: 2023. év

Ellenőrzés célja annak vizsgálata, hogy 
a korábbi ellenőrzések során feltárt 
hiányosságok pótlása, ellenőrzési 
jelentések hasznosulása biztosított-e.

Ellenőrzés módszere:
A korábbi ellenőrzések során feltárt 
hiányosságok tételes utóellenőrzése.

Kockázati pontszám:
21,7

Kiemelt kockázati
tényező, hogy a belső 
ellenőrzés által feltárt 
hiányosságok nem
hasznosulnak.

Ellenőrzési napok: 36

utóellenőrzés Polgármesteri
Hivatal

2024. H. 
félév

36

Halmozott 
nap: 172

Budapest, 2023. november 16.

Majláth Konrád Konstantin



Intézkedések megvalósítása1 4. számú melléklet

Budapest Főváros 1. Kerület 
Budavári Polgármesteri Hivatal

Előző év(ek)ről 
áthúzódó 

intézkedések2

Tárgyévi
intézkedések3

Ebből
végrehajtott4 Megvalósítási arány

dbJ %
Fejezet / Helyi ónkormányzat 
összesen (l.+ll.) 0 0 0 t/ZÉRÓOSZTÓI

Fejezetet irányító szerv f{ ;*■' -■■■*
Helyi önkormányzat összésen #ZÉRÓOSZTŐ!

Hí irány ított szervek összesen v 0 0 . V íSr. ... '&> 0 v'k'-Í : ; #ZEROOSZTÓ!

1. Budapest Főváros 1. Kerület Budavári 
Polgármesteri Hivatal

íí i, ’s ' . #ZÉRÓÖSZTÖ!

2. [Irányított költségvetési szerv neve #ZéRÖOSZTÓ!
3. [Irányított költségvetési szerv neve] -! T 4#ZÉRÓOSZTÓÍ
n. [Irányított költségvetési szerv neve] - • #ZEROOSZTOI

1 Csak beszámoláshoz!
2 Pl: tárgyévben járt le a határideje; új felelős kijelölésével egyidejűleg új határidő került 

kitűzésre; stb.
3 Tárgyévben jóváhagyott intézkedések, amelyeknek tárgyév december 31-ig lejárt a határideje.

* Nem tekinthető végrehajtott intézkedésnek a már megkezdett, de még folyamatban lévő 
megvalósítás, amelyek így a következő évre húzódnak át.

5 Amennyiben egy intézkedés több szervezeti egységet érint, más-más felelőssel, akkor már a 
nyilvántartásban küíön-külön intézkedésként szükséges feltüntetni.



Budapest I. kér. Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és
Szolgáltató Szervezet

2024. évi belső ellenőrzési terve

1. Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés 
eredményeinek bemutatása, levezetése

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 
370/201 í.(XII. 31. számú Korm. rendelet (a továbbiakban: Bkr.) 29. § (1) 
bekezdésben foglaltaknak megfelelően az ellenőrzési munka megtervezéséhez 
kockázatelemzés alapján - az államháztartásért felelős miniszter által közzétett 
módszertani útmutató figyelembevételével - stratégiai ellenőrzési tervet és éves 
ellenőrzési tervet kell készíteni. Az éves ellenőrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése 
szerint a Képviselő-testület a tárgyévet megelőző év december 31-ig hagyja jóvá.

A Bkr. 30. § (1) előírásainak megfelelően a belső ellenőrzési vezető stratégiai 
ellenőrzési tervet készít, amely - összhangban a szervezet hosszú távú céljaival - 
meghatározza a belső ellenőrzésre vonatkozó stratégiai fejlesztéseket a következő 
négy évre, és az alábbiakat tartalmazza:
a. a hosszú távú célkitűzéseket, stratégiai célokat;
b. a belső kontrollrendszer általános értékelését;
c. a kockázati tényezőket és értékelésüket;
d. a belső ellenőrzésre vonatkozó fejlesztési és képzési tervet;
e. a szükséges erőforrások felmérését elsősorban a létszám, képzettség, tárgyi 
feltételek tekintetében;
f) az a)-c) pont alapján meghatározott ellenőrzési prioritásokat.

A Budapest I. kér. Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgáltató 
Szervezet (a továbbiakban: GAMESZ), mint az Áht. 10. § (4a) bekezdése alapján 
kijelölt költségvetési szerv, - amely ellátja a munkamegosztási megállapodás alapján 
a Brunszvik Teréz Budavári Óvodák, a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat 
Egyesített Bölcsődéje, á Budapest I. kerület Budavári önkormányzat Szociális és 
Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ, a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont 
intézmények belső ellenőrzési feladatait is.

Ennek megfelelően a GAMESZ és az intézmények 2024. évi Belső Ellenőrzési terve 
kockázatelemzésen alapul, melyet a belső ellenőrzési vezető számára a 
Magyarországi államháztartási belső ellenőrzési standardok 5300 számú irányelve 
alapján a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kötelezettségként.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden önálló gazdasági szervezettel nem 
rendelkező költségvetési szervre vonatkozóan elkülönítetten kell tervezni. Az 
elkülönített ellenőrzési tervet a költségvetési szerv vezetője hagyja jóvá.
29. § (4) Ha a költségvetési szerv belső ellenőrzését az irányító szerve, vagy az Áht 10. 8 (4aW4dl 
bekezdése szerinti, önálló gazdasági szervezettel nem rendelkező költségvetési szerv belső ellenőrzését az 
irányító szerv által kijelölt, vagy megállapodásban rögzített szerv látja el, akkor a belső ellenőrzést ellátó szerv 
ellenőrzésétől a tervezés során elkülönítetten kell tervezni az ellátott költségvetési szervnél végzett belső 
ellenőrzéseket. Az ellátott szerv belső ellenőrzési tervének elkészítésébe be kell vonni az ellátott szervet. Az 
ellátott szerv elkészített stratégiai és éves ellenőrzési tervét az ellátott költségvetési szerv vezetője hagyja jóvá.
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A GAMESZ, mint az Áht. § (4a) bekezdése alapján kijelölt költségvetési szerv, - 
amely ellátja a munkamegosztási megállapodás alapján az intézmények belső 
ellenőrzési feladatait is, ellenőrzési terve elkülönítetten tartalmazza az intézmények 
elkülönítetten tervezett belső ellenőrzési feladatait is.

A 2024. évi Belső Ellenőrzési terv elkészítésénél figyelembe vettük a 2021-2024. 
évekre szóló stratégiai ellenőrzési terv előírásai, célkitűzéseit.

A kockázatelemzés módszertanát a GAMESZ Belső Ellenőrzési Kézikönyvben 
rögzített modell szerint alkalmaztuk a működési és a gazdálkodási folyamatokban 
feltárt és azonosított kockázati tényezők rangsorának kialakításánál.

Az éves ellenőrzési terv kockázatelemzés alapján felállított prioritások és a belső 
ellenőrzés rendelkezésére álló erőforrások figyelembe vételével, a Stratégiai 
Ellenőrzési Tervvel összhangban került összeállításra.

Az éves ellenőrzési terv a tanácsadói tevékenységre és a soron kívüli ellenőrzési 
feladatok végrehajtására tartalékidőt tartalmaz.

A GAMESZ belső ellenőrzési feladatait jelenleg külső szolgáltató (megfelelő iskolai 
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai 
nyilvántartásában szereplő belső ellenőr) látja el.
A belső ellenőr ellátja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben előírt, a belső ellenőrzési vezető 
feladatkörébe tartozó tevékenységeket is.

Az ellenőrzési terv elkészítése során felhasznált kimutatások, elemzések, 
egyéb dokumentumok felsorolása.

A kockázatelemzési tevékenységet az előző évek tapasztalataira építve 
permanensen végeztük 2023 évben.
A GAMESZ vezetői és munkatársai, valamint az intézmények vezetői és a belső 
ellenőrzést végző koordinálták és készítették elő a beterjesztett információkat és 
elemzéseket. A korábban azonosított kockázatok hatásának értékelésében és a 
tárgyidőszakban feltárt kockázati kritériumok minősítésében folyamatosan 
közreműködtek az irodák illetékes szakemberei és az intézmények vezetői.

Az elemzések szintézise alapján a következő fő folyamatokban vizsgáltuk a 
kockázati tényezők szerepét, jelentőségét, súlyát és kezelésük alternatíváit.
1. Túlóra elszámolás
2. Bérlemény számlázási feladatok
3. Horányi és Zamárdi üdülők vendégkönyv vezetés, adatszolgáltatás, és az 

idegenforgalmi adó fizetési kötelezettség
4. Közétkeztetési térítési díj beszedés
5. Minimum feltételek biztosításának vizsgálata a Budapest I. kerület Budavári 

önkormányzat Egyesített Bölcsőde intézménynél
6. A bölcsődei felvételei eljárás vizsgálata a Budapest I. kerület Budavári 

Önkormányzat Egyesített Bölcsőde intézménynél
7. A költségvetési beszámoló alátámasztásának, leltározás ellenőrzése a a 

Brunszvik Teréz Budavári Óvodáknál

2



8. Gazdálkodási jogkörök vizsgálata a Budapest I. kerület Budavári 
önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központnál

9. Gazdálkodási jogkörök vizsgálata a Czakó utcai Sport- és 
Szabadidőközpontnál

Az eredendő és a kontrollkockázatok előzetes becslése és értékelése szerint 
határoztuk meg a belső ellenőrzés tevékenységének hatáskörébe tartozó 
gazdálkodó szervezetenként és szervezeti egységenként a belső kontrollrendszerek 
kockázati szintjét az előzőekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv 
összeállítását meghatározó mértékben befolyásolta a jogszabályváltozások hatásai a 
különböző végrehajtási folyamatokra, amelyek meghatározzák a feladatok 
ellátásának színvonalát is.

A kockázati tényezők összesített rangsorában is első helyen szerepel a jogszabályi 
változások intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatása.

Ezen külső kockázati kritériumok kompenzálására szolgáló kockázati reakciók 
kidolgozását kívánjuk segíteni a végrehajtandó belső ellenőrzések tapasztalatainak 
felhasználásával.

A fő folyamatokhoz rendelt kockázati tényezőket a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben 
rögzített két kritérium a bekövetkezés valószínűsége és a szervezetre gyakorolt 
hatásának összevont értékelése alapján rangsoroltuk. Az integrált mutatók a 
következő sorrendet mutatják:
* Jogszabályi változások hatása
■ Bevételek realizálhatósági szintje
* Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai
* Szervezeti változások hatásai
■ Belső szabályozás komplexitása
■ Kontrolltevékenységek működése
* Személyi változások hatásai

Az 5370-s számú belső ellenőrzési standard iránymutatása alapján az összevont 
kockázati prioritások mellett figyelembe vettük a belső ellenőrzés egyéb szakmai 
szempontjait és így alakítottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockázati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és következetes 
ellenőrzése hozzájárul a kockázatkezelés jogszabályban előírt hatékony és 
eredményes végrehajtásához.
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Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés 
eredményének összefoglaló bemutatása.

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

1. Alapvető kockázati tényezők:
a. jogszabályi környezet változása,
b. kontrollok megbízhatósága,
c. a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d. szervezeti változás,
e. emberi erőforrás kockázat.

2. A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor
szám

Kockázati tényező Kockázati tényező 
terjedelme 

Valószínűség

Alkalmazott súly
Hatás

Kockázati érték

1. Belső kontrollok 1-5 5 5-25
2. Szervezeti változás 1-5 4 4-20
3. Jogszabályi környezetváltozása 1-5 4 4-20
4. Korábbi ellenőrzések 1-5 3 3-15
5. Emberi erőforrás kockázat 1-5 5 5-25

Súlyok összesen 21

A kockázatelemzésbe bevont személyek és a bevonás módjának, idejének 
bemutatása:

Az éves ellenőrzés! tervet megalapozó kockázatelemzés résztvevői
A bevpnás formája 

(interjú vagy 
kérdőív)

Időpontja

Vas Hunor igazgató interjú 2023. október
Kis Tímea gazdasági igazgató interjú 2023. október
Dr. Tatár András intézményvezető interjú 2023. október
Krieser Andrea intézményvezető interjú 2023. október
Koppány Ivett intézményvezető interjú 2023. október
Katinszki Ferencné intézményvezető interjú 2023. október
Dr. Kósáné Hetesi Ildikó belső ellenőrzési vezető interjú 2023. október
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*

1. A GAMESZ kockázatelemzési táblázat

A GAMESZ kockázat elemzése során azonosított folyamatok alapján elvégzett 
kockázatelemzés eredménye a következő volt:.......

A íotyAmatok kockázatossága

Sor*r_ Fff folya inat Sorsa Alfolynmnt Kockázatok Hatás (1-5)
VaUsrfnflaég

ll-S)

Kockásatok érti ke lés* Ffifcíyamai öuxeaíttn

Sxoaat Értik Afltg Értékeiéi

U Az IpusjüKi vewtéti wradjénok 
*s*rvezetfejkutés ' -— Soaté^ai, Hornir> arftfortéa, KDlrt 3 s 10 *

l. Jríny ftá»-vezeftb u W tewükífliwfc ■ 4 3 12 K
1M01.3 Beirt eHenOnoétl tevékenyaéa Jv|‘cíj’eJtó6»^, iBtojritiai és korrupciói 4 3 12 K

1,4 F«urtt*nóv*l fcepíiakíti nJ.t. IMhOikllMegTala^ '. Kültí. 5 2 10 K
1.5 {tinylÜM . MOkOdéai, MesfeWöwíii 5 3 15 • M

i_______ l Án-ys MO 2,60 U*M K

>•>
ITumJ'iwiölbrrái gazdi Ikodlual Mpcuilatai 
üiadatoi: ■ - ~ Hűmén erífoné*. Bötíonaéai 4 3 13 K

2.
Sxei*ay-Í» 2j2 OktsUlMl, kfpzdnol, lov*bbkéjii4i*eI Ictpeaobtoi 

ftkdttc* * ’ Humín ejfifqtri* 3 4 .2 X
13,00 K

Z3 SzeméivBgyi, azemély/ErifeUdaioi: (KIRA) Humin ojCfoctíj bifonn*lik*i Battmaés 4 4 16 M

24
T*§cs<Miény<rtékeXi*^/nMtiléUcl kipcaolatos 
jnktUwk Hum ín aröfaifía, MegfbtekMgi 3 4 12 K

330 3,75 13,13 M

3.1 Inlfeménytacmehrtéj Működéaá, liotegrfeéti él korrupciós.
Mallow--- 5 3 15 M

CzetaettelM
3.2 BéilemtnyDczemehotii MQkddéij, Irüegmiit éa komtpcíós, 

hfcjftWójéíp 5 3 IS M

13^03 ftUdstok
33 K*rb*nt«rtéx Möködési, IclBgritili ét korrupciót, 

MbíftWÓjégi 4 3 12 X
K

34 KöziertUcti £cladatok ' Működés i. letegniiti ét korropwAa,
M*^ateH5a«. ' 4 3 12 K

. i,u- 4,50 3.00 13.50 M

Bcnthfeáiok, 4.1 Bérfeanények ft^ltlaai, Úmbízá**j iKlhrmarikB. Biaonnigj, Icttgrűéli éa 5 3 35 M
15,00

4 fclújüáaok 43 ÖnVorm inyzati tgangMbnok íttCjttiiai. bcniMziui Informatikai, Bótfocttigi, Integritási és 5 3 IS W

Afiact 8.00 J,«0 15,00 M
5.1 Kooyhtt. ffiwmakotáj* i í* I . 4 3 12 K

Esk&iictéia Odűlők 
flxccnettctíte 53 OdalAk OzomtHeléie Megfejd6#égi, Imsgrítiai ét komipcióa, KOM - - 16 M 14,00 K

______áöfií. 350 KM M
6.1 Siarvazói MökOdi.1. MnufctnIfi . .. KOM 4 3 12 K

ügyvitelé*
figyfŰttolgáliú

63 Wornutika Bölonri S. Infonnadkai - 5 ... 13 K
fi.3 Iraiiozolés MfikOdéri, liknoíitlfl InfwmatDc*! 4 3 12 K 32,00 K

6.4

:
Ögyfékzoígüat _ kf&kOdíat Intetni«i él korrupt:iín.

Kohó ___
átlag; 4.00

3

3,00

12

1X00

K
__ »

7.1 fcAitjavaU1' é« ajimvitek. »taémotoQJ( Működési, M» (ír kj ■ IrtforrmtStai 3 3 13 M

7.2 Péraűjyi éj pinzkeznléii folyareaiok Működési, Megfak’^ép. lofonm űmi 5 3 25 M

7
Gazdiliuaté* 7.3 Ümcraíjl folyamatok MükMéjd, Pénzügyi Mcgfc.WG*ígL Integritási 

isi . íviói.Ktart
5 ] 3 15 M 17,50 M

14 Xfiebciseizéti folyam rtolc
MfikaAbt Pénzügyi McyfrWtÖsóp. JniegriJiaj 
él komi^iój, Kcbö s 3 15 M

. 1 Atl ! S.00 3,50 17,50 M

tat&cméayek

j^mOgylét 
KimviteS 

figyelnek kité*é*«

8J KöhKÍjv««i í* iziinvníii «lizén>olátoir MegftJaJíjégi, Jnhrgritási éa komipwój, KOM 5 5 23 M

*.2 PdtaOgyi éa péjakerclásj folyamiak MogfeWöségi Imegritád é* Jwmqwfo, KOM 5 4 20 M
15,75S 83 AdatazolgUlaUífi MagfeWötígi Integritási és korrupciós, KQbO 3 9 X

B.4 SwrtuflyOgyl, ixcmfíyzrti {kiadatok (KIRA) Mígfdeifrségi, Integritási éa korrupciöa, KDfeö 3 3 9 K

4,00 3,75 15.00 M—
Intézmények

műkődtetiic,
fehdirteUitá**

9.1 Inliunényi dokomwrtieük MegfcWdaési, Integritás) éa komipcióa. 4 3 15 K

HtiméoetAíbrrt* gswIAIkedénal kapcsobtos
StUmá

Hsmdnerf&nís. laUpil&si is korrupciók,
BkmuíéL

4 3 12 K
13,75

9.3 E^km. feUndUl. 3 3 15 M

9.4 Élkeztoé* ii't KforvtZéSo kon ha Czcmelleléts Mtüddai Humán erfifoiíáí, M?,. rfctiü 4 4 16 M
________ ___________________________J _ ÍÍ5E. 435 345 »,« M

A GAMESZ folyamatainak kockázatosságát, a kockázati tényezők által okozott 
hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, valamint a GAMESZ-ra jellemző 
kockázati tényezőket a következő összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor
szám A kockázati tényezők megnevezése Valószínűség

prioritása
Hatás

prioritása

összesített
kockázati

besorolása
1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas
2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas
3. Pénzügyi szabál /' alanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes
4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas
5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes
6. Kontrolitevékenységek működése közepes magas magas
7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes
8- Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes
9- Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes
10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony
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A GAMESZ kockázatelemzés alapján elkészített Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a GAMESZ azonosított folyamatai 
milyen kockázati besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá esnek - a következő 
táblázat tartalmazza.

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Alapvető kockázati tényezők:
a. jogszabályi környezet változása,
b. kontrollok megbízhatósága,
c. a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d. szervezeti változás,
e. emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor
szám Kockázati tényező Valószínűség Alkalmazott súly 

Hatás Kockázati érték

i. Belső kontrollok 1-5 4 4-20
2. Szervezeti változás 1-5 2 2-10
3. Jogszabályi környezet változása 1-5 5 5-25
4. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10
5. Ember! erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a
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Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a 
kockázat hatása (súlya) alapján a következők szerint számítottuk ki:

GAMESZ Beb4 bentreflofe Szervezeti változás jogszabftyj
kSmyezet

Korábbi
eBeóSizés Emberi eríjforr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 5 2 3 lé
Tevéken'’ Bekövetkezés valószínű éee (1*5)
Túlóra elszámolás 4 2 3 5 4 57
Bérlemény számlázási feladatok 4 2 3 4 4 SS
Horányi és Zamárdi üdülök vendégkönyv vezetés,
adatszolgáltatás, és az Idegenforgalmi adó fizetési 4 2 3 5 4 57
köteleiettséi
Körétkeztetési térítési dil beszedés 4 2 3 4 4 55

A kockázati pontok és a 2024. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás 
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2024. évre a következő 
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a GAiUIESZ-nél:

1. Túlóra elszámolás
2. Bérlemény számlázási feladatok
3. Horányi és Zamárdi üdülők vendégkönyv vezetés, adatszolgáltatás, és az 

idegenforgalmi adó fizetési kötelezettség
4. Közétkeztetési térítési díj beszedés
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2. A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont kockázatelemzési táblázat

A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont kockázat elemzése során azonosított 
folyamatok alapján elvégzett kockázatelemzés eredménye a következő volt:

A folyamatok kockázatossága

Soroz. F6 folyamot Soroz. Atfotyamat Kockázatok Hatás (1-5)
Valáwdnöség

d-Si

Kockázatok értékeltje Főfolyamat összesített

Szorzat Érték Állag 1 értékeiéi

. S Az tóézrohiyvezctft -waetési rendjénél;
' rotjhtóir ozása, awvezrtftjleatés Stratégkl, Kunén czOforrts, Kfllsfi 5 2 10 K

I.
U W tBVétrriléj . • 4 3 11 K

11,80 K1.3 Behö dtenörzési terikenység Megfddéségí, Integritim éa kamrpciés 4 3 12 K
1.4 Fennteitóval tUútás .'' Működési MejfróliKrtl. KtM 5 3 15 M
l.S Iníéanén.' Wnyttiui •. - MflkOáéji, - efelfeé*) 5 2 10 K

Aü«: 4,60 ZÓO 11,96 K

2.1 Humánerőforrás gszdáfioyÜKá! kapcsoké os 
fdedítclc .. Hranán erőforrás, Birtwiság 4 K

Sitafíy-éí
mcnJuORy

2.2 Octtífesal, képzéssel, lovábí&^aé*«Ik®pc«toas 
feladsíol: Hmniii ejúfcirés 3 4 K

13,00 K
2.3

rsgaiii

Humán eróroirts Infemstikai, BktonJ,? 4 4 ló M

2.4 T t^esítrnéuy értékeléssel, wáösftéssel kspcaofetos 
fehrHe* ‘ • líttmte erűfonál, Megfefclftaégi J 4 12 K

ín 3,75 13,13 M

tntézméByek
fxz&uigi,
pémggyíé*
•zlHjyrtfB

8.1 Kííü^etési és cimviíeb'ciseámoltaok McgfeWségi, Integritási éa Jamupciót, KOhö 5 5 25 M

8.2 PfettOgyl és péozkaefei-folyaituiiok Megfeltíóségj, Integritási fa korrupcióx, Kobí 5 5 25 M
15,50 ] K

8 8.3 Wal SíöigfSa tAnnk ’ - McgfekJójégi Integritási és korrupciós, Ktllsö 3 2 6 K
ögyetoek Intézése

8.4 SzooélytJgyi, censéJyMtifetatJattk (KIRA) Megfeleli sági. Integritási éa kotnipoós, KCkű 3 2 6 K

Alit*; 4,90 14,00 M

lotézDésyek 9.1 Inténnényí dokcmentidíók; ’ Megfeklóiígi, Integriüsi é* korrapcióft.
5 3 !5 M

sxaJksui
műMktteféte,

9J Ifumtoeráforrts gsídacodissal kapcsolatos
feladítók

Kcmfacrófcrrts. IntegrilAsi és kanupcióa. S 3 15 M 15,00 K

febdAtcEMtAtio 9.3 Szíknui feladíltílíUí Megfddaségj, Integritási és knmrpciós, 
Bztcaiíií, Működési S 3 M

AtUj: 5*> 3,00 15.90 M

A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont folyamatainak kockázatosságát, a 
kockázati tényezők által okozott hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, 
valamint a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpontra jellemző kockázati tényezőket 
a következő összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor
szám A kockázati tényezők megnevezése Valószínűség

prioritása
Hatás

prioritása

Összesített
kockázati

besorolása
1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas
2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas
3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes
4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas
5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes
6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas
7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes
8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes
9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes
10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont kockázatelemzés alapján elkészített 
Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Czakó utcai Sport- és
Szabadidőközpont azonosított folyamatai milyen kockázati besorolás (Magas -
Közepes - Alacsony) alá esnek - a következő táblázat tartalmazza.
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Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Alapvető kockázati tényezők:
a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok megbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor
szám Kockázat! tényező Valószínűség Alkalmazott súly 

Hatás Kockázati érték

1. Belső kontrollok 1-5 4 4-20
2. Szervezeti változás 1-5 2 2-10
3. Jogszabályi környezet változása 1-5 5 5-25
4. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10
5. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a 
következő táblázatban foglaltuk össze:...

Magas kockázat értékG alfolyamatok és a belső ellenőrzési fókusz

l

8.1
8.2
9.1
9.2
9.3

Magas kockásat) értákö alfotyamatok

14 FeajBanével Mém.1 v<tii nis  
zcü feladatok (KIRA)

' és szátnvücti ebz&roofeok
p : 'és. ' ''_i •• foívamatok
laéwaíín i dokumeDtáciíik
Hinnáneröfortás; c<tóssal • ' feladatuk 
STsaami feáídirtelátós

^rnagas1* kodeáiat) értékQ folyamatok száma; 
?Űsacs folyamathot képesti griwya:

A beb£ efertflruéí} fdkuE elemei
||Él
Ilit

Ijjj

< °

l||l
fill
11 "-I
Pfl

<

í2
II 
*2 8> |I
B »fi
<

1 g.

jll

sl'i 
£ t <

Összes
jelöKs

(4b)

Efeaírzés 
szükségesséee W 
pont (Tgpn-Nem)

A 2024. évi tervuéxhu kapcsolat

X X 2 nem
X X X 3 nem
X X X 3 ven Gazdálkodás) o örök y, kodása

f X X X 3 nem
X X X 3 nem

— £ X ..| X 3 I _ nem
X X 3 nem

7 1

....

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlya) alapján a következők szerint számítottuk ki:

Belső kontrollok Szervezeti változás Jogszabályi 
kflmr* at

Korábbi 
elle. i izís Emberi erőfonr. Kockázati pont

HATÁS 4 1 2
5 2 3 | 16

| Tevéken vv!} Bekövetkezés valószínjüké (1-5)
1 Gazdálkodási JoRkörök gyakorlása 4 2 3 3 u» £ _

A kockázati pontok és a 2024. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2024. évre a következő
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Czakó utcai Sport- és
Szabadidőközpontnál:
1. Gazdálkodási jogkörök gyakorlása

9



3. A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák kockázatelemzési táblázat

A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák kockázat elemzése során azonosított 
folyamatok alapján elvégzett kockázatelemzés eredménye a következő volt:

A folyamatok kockázatossága

Vai6u£aűség
U-5)

...... ..............
Sorsi. F3 folyamat Sorsú ANTotyamat. Kockázatok Hatás (1-5) Szarut Értflc Átlag Értórtos

1.1
Az iotónninyvazetö vezetési rendjének 
taegbetározini, szcrvczctíejksztíj Stnié^ai, Homin etűfoirb, JCtlsfl 5 2 10 K

IrinyíJáf-vexetéi
U Ii-v^ucichí#: 4 3 12 K

11,80 K1.
1.3 Bflbö éUenönéslavíleuyséj. Megfelelőség), bitegritéri és Vwrcpcíós 4 3 U K
1.4 Fenntartóval kupmikíliirtliV ’■ . MOiiWéa, M-figfóklóotK; Kom 5 3 15 M
1.5 Mtaatif itáajftiaa . ,• * Működési, Xiegfrvmuw 5 > 10 K

......... • AűtA- 4,60 2,a 11,« K

2.1
HuroénoÖfotrfs (podiBcoateat kaptvoiilaa 
fetatocl; •;' Hnmáa oöforrfs. BEton»%i A 3 12 K

Személy-és
auakiSgy

2.2 fflrtalétwl, képzésiéi, tovibbló^césselkapesolalos 
Öidatolc -

ICiHtiic eröfwzáa 3 4 12 K
13,00 K

2’ 2.3 Szeméi-gJERtJyre*j fefadztok (V.1JÍA) Komán erő fonás lafcsmatScai Biztonsági 4 4 16 M

2.4 Te^esítniéjiyértékdésKl, raWsftésrelkqictolalos 
feladatok ' - Kuroin erffotréj, MegfeWŐségj 3 4 12 K

A«m' 3,75 13,13 u

Intézmények
eaitiwági,
pémögylés
ízájBvheK

8.1 Költségvetési ét némvitéS ékzámoüiDk MígfeJdőségi, Int^ritióéí kcmpcüs, KCkő 5 5 25 M

8.2 PénzOari és pénzkezelési fű^amsiok Megfddőséft Ictegritíoi és kompeiis, Külső 5 5 25 M
153 ; Ks 8.3 AdatszolgiltatósDk - Megfcielfaési Itíepitéji és krcropoAs, Kübó 3 2 6 K

Őgyeíeek istézés*
8.4 Szemé lyögyi, smmélyzeü fdodatcfc (KIRA) Mqfdcáóségi, Intcgntiin és korrupciós. Külső 3 2 0 K

4,00 3,50 14,80 M

ktézmények
9.\ MézminyJdcdcumeottóók V. ' Me$f«d£Khsés&. IittegrilAsi ís Iconupcbós,

Birumaul 5 3 13 M

mOkfattetése, 
fe ladat elálása

9.2 feWato*. - 5 3 IS M 15,00 | K

9,3 Szakmai ftíodzrteQisfa M=|f eklő*é», Integritási és k«rrtipci6s.
> 3 15 M

9.4 Eticztetéa mcKWcnezése. koíiÁka teemele*í*c Működési. Humtn erőfwrfs. 5 3 15 M
i 1 At»,: 5,00 3,00 15,00 M

A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák folyamatainak kockázatosságát, a kockázati 
tényezők által okozott hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, valamint a 
Brunszvik Teréz Budavári Óvodákra jellemző kockázati tényezőket a következő 
összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor
szám A kockázati tényezők megnevezése

Valószínűség
prioritása

Hatás
prioritása

Összesített

kockázati
besorolása

1. Jogszabályi változások hatása . magas magas magas
2. Bevételek realizálhatóságl szintje magas magas magas
3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes
4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas
5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes
6. Kontroiltevékenységek működése közepes magas magas
7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes
8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes
9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes
10. Csalás, korrupció alacson magas alacsony

A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák kockázatelemzés alapján elkészített 
Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Brunszvik Teréz Budavári Óvodák
azonosított folyamatai milyen kockázati besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá
esnek -a következő táblázat tartalmazza.
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Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Alapvető kockázati tényézők:
a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok megbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor
szám

Kockázati tényező Valószínűség
Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

i. Belső kontrollok 1-5 4 4-20
2. Szervezeti változás 1-5 2 2-10
3. Jogszabályi környezet változása ■ 1-5 5 5-25
4. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10
5. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen : 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a

-----------1--------------------------------------

Som Magas kockázati értékű

1.4 FenntHitóval 11,;*. ü kmanfcs
2.3 Szeme h- i szeméívietf febdatok. tXIB
8.1 Kötuí c ctésl és szímvitftü ckakmclások
8.2 Péwftgri ég Tdís. ■: -■ :i ók

- ?-l ^ lnféJJHÍBvi dolaaiiemádók
9J Huradncrafarii* tafknsla
93 Szakmai fdadaicllálás

-J ökeztetes ne*- rvcatee

Magas kockázat értékű affoí amatok és a belső ellenőrzési fókusz

i 'rrwgas* kackájltj értttfl folyama!. 
ií^^sfotyamathotképMtiafinya:
• «fen0aésre ajánlóit fokproatok stárna
' *n«tgj£ koctóatj értéW
Osszk folyanwthc* képgytl »rinya:

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlya) ala óján a köveitkezők szerint számítottuk ki:

Bébi kontrolok Szervezeti változás Jegmbflyi 
köm j*t

Korábbi
eDeaSraés Emberi erőforr. Kockázati point

HATÁS 4 2 5 2 3 16
Tevékenyt..') Bekövetkezés valószín re (1-5)

Mérleg alátámasztás, leltározási tevékenység
i

3 2 I 4 5
1 2 52

A kockázati pontok és a 2024. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2024. évre a következő
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Brunszvik Teréz Budavári Óvodáknál:
1. Mérlegaiátámasztása, leltározási tevékenység
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4. A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ kockázatelemzési táblázat

A Budapest I. kerület Budavári önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ kockázat elemzése során azonosított folyamatok alapján 
elvégzett kockázatelemzés eredménye a következő volt:

A folyamatok kockázatossága

Som. FC folyamat Som Atfolyamat Kockásai till Halát (1-S)
Keekautek útekcMx í OÍUi i« au 1 Oesznilr:!

(l-S> ivsntf Ériéi, Állati £jTfkt«,

u Az mtézméiiyvcietí vtzeléai rendjének 
meghttá/ozís*, RCTvezctfejkeztés Síritóguí, Hurrtn cföforrti, KtdsÖ 5 ’ » X

1.2 fejj' tevéken »é. ■ 4 j 1? K
IMG K13 Belli cBcninisi tevéken., trfy f&sfelelijég), és komiprié* 4 3 IS K

1.4 Feiuitiítóvel kE.-r^ttertis. MÜkOdé.L Mesfefeifii KüliÖ S 3 n M

.......... .................i ImöiB-r ninskin Működén, Meflitelfu/i' 5 2 IC K
.... Átiuií': 4,60 2,68 ‘>36 K

2.1
Humánnöftwís gizdilkodAnel kepcsötoto* 
feUá.tok Humán eröforrái, Bízlcmsígi 4 3 IS K

,
£ remélj- «» 
unaduttgy

2.2 Okult ml, képzéud, tövébbXípzéwe) kepoalatoi 
fehdtkA .. Humán erífotrfi 3 4 1J K

13,00 K
2.3 Szetsél* . i, ezeroé,-1 utí fcWilok OCWA) Humán erBf«iia Infomitókai, Biztensi"' 4 . >É M

U Te^eiIlményértékeMoioli mmSsftésae? kupcaotetoc 
fei»d»tok ^ Humán e;6foftis, McgfeJetÖ»é6Í 3 X

33» XfS 13,0 M

fcnt&unéiu'ck
81 Kölnégvetési éi néinviteS elciniolisok MegfekMaégi, Inlegritán és komipeié*, KOM 5 > « M

giizchtiáfl,
pénzfigyléa
izinrvtttii

8,2 Ténzűaí é* pérakcielési folyiniítók MegfeWóeégi, Integritt* és komipoéa, KoW 5 s 25 M
15,50 j K8 8.3 íAd»tMO%«litá*ok Megfelddwfg, Jntegrti* és kcfruptiés, Kolsö 3 2 6 K

ügyelnek Méxíte
8.4 ■SzemélyOgyi, ctmélyzeti CcitcUtok (KXRA) Megfelelőségi. IrtegriUd és borrupoés, KoM 3 2 6 K

Adi ■ <00 3,50 14,60 M

lotéuné&yek
tukanl

műkidtetfoe,
febdatellátij*

9.1 Intézményi dokumenttc&k ütgfdd&iéjp, Irtegratíi & knrrupcift^ 5 3 15 M

9.2 HwuáwiöforráE gkzdá&CMl&sMl k»pcicfcío« líumáoeiMbrrt*, liuegrkisi és kormpoijs,
Jírn-ji üllő 5 3 15 M

15,00 j K
9.3 Szairruj fekdtloüá’ii Sípjiítófc : .l Integnlisj és komípdis,

:-Mi'' j 3 , 15 M
Étkénél és nw i«mxéic tcim ba Orcmcöeiésc Működésű. Humán crSftxrio Me|ídelll«*|p 5 3 15 M

A«»j 5,00 2,00 15,60 M

A Budapest I. kerület Budavári önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ folyamatainak kockázatosságát, a kockázati tényezők által 
okozott hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, valamint a Budapest I. kerület 
Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központra jellemző 
kockázati tényezőket a következő összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor
szám A kockázati tényezők megnevezése

Valószínűség
prioritása

Hatás
prioritása

összesített
kockázati

besorolása
1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas
2. Bevételek reaiizálhatósé-ii szintje . magas magas magas
3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes
4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas
5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes
6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas
7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes
8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes
9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes
10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ kockázatelemzés alapján elkészített Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest I. kerület Budavári 
önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ azonosított 
folyamatai milyen kockázati besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá esnek - a 
következő táblázat tartalmazza.
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Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Alapvető kockázati tényezők:
a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok hiegbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor
szám

Kockázat) tényező Valószínűség
Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

i. Belső kontrollok 1-5 4 4-20
2. Szervezeti változás 1-5 2 2-10
3. Jogszabályi környezetváltozása 1-5 5 5-25
4. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10
5. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést 
következő táblázatban foglaltuk össze:..

Magas kockázat értékű a tfal r. m átok és a belső ellenőrzési fókusz 
A brikff tótnSraésJ fókusz ütemei

a

Sons Magéi kockázati értékű sffofyamatok

ijíf

}l|j

6 . 
!j{!

|f S e
1*1
<

1 a

||
sf
E ^
<

Ül
pl

<

összes

jdWés
(*)

2

EflenSraés 
szflktéStssé^ 3-4 
port (Ifién - Néni)

A 2Ű24 évi tervezéshez kapcsolat

1 4 FemUartóval -vlaflatlüb X X nem

2.3 iarnkt’-UiV;. sicratíwmifdadaitá: fKIRA) X X x : 3 nem

8.1 Köf- ft -eiéssés számviteli ektómolások X X X 3 ten GazdáStűdésUov nrök r, korJása
8.2 Péteri e. i ísjttHaksarJfcií fo1 amaxok X X X 3 nem
9.1 Intíj-tewWi dotoöneimtóók X X > 3 nem
9.2 Humáatréfotrás odáísal tsp obtos fcladsiok X X X 3 nem
9.3 Színűi íefedatettátás X X X 3 nem
9.4. Étkeztetés iw&nrtvtnése * X * 3 nem

*nnigas“korti«tiérték0foryam8tokszánia: ....I......._7......... •___ __ ? __i....... 1
j Assies foframathoi képesti iránya;.................................. ......... '......24X . : ; -
ietenö/^OTí^nlcttfokramatok száma...... ........................ í ......1.......j................ *..............■ i............:
I tocliati értékOfolyBiMieiihoz képeKl_zróny9: 14%
ÍÖsöes folyamathoz képesti aránya: ................. { Z* .• • ..........j___

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlya) alapján a köveitkezők szerint számítottuk ki:

Bek# koBíivIok Szervese ti változás JogsaahSyi Korábbi
bSrnresct , rKj'oéirés Emberi erő forr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 51 2 3 16
Tevékeny wt Bekövetkezés vatósztufi (1-5)

i Gazdálkodási o Körös i ,akorlása 4 2 3 5 3 54

A kockázati pontok és a 2024. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2024. évre a következő
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Budapest I. kerület Budavári
Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központnál:

1. Gazdálkodási jogkörök gyakorlása
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5. A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde 
kockázatelemzési táblázat

A Budapest I. kerület Budavári önkormányzat Egyesített Bölcsőde kockázat 
elemzése során azonosított folyamatok alapján elvégzett kockázatelemzés 
eredménye a következő volt:

A folyamatok kockázatossága

orra. Fő foJjBraat Sorra. XHolyaniat Kockázatok Hátás (1-5)
Koekfeitok értétotítse Mfotymat teszesltítl

(1*51 Szosat Érték Átlag Értékrífa

u
Az iottonény vezető vezetési Kndjéfiek

SintégH Horeán erilfens, KQb6 5 5 10 K
.

1.2 4 3 12 K
11,80 K'' 1.3 iBebO efientaési teyflxr^K iMegfcJekbéjjji Isl^üin 6i kuuupd'w 4 3 12 K

1.4 FenoUrtónl kafcjokOsriiz Íf^íkt-S^l UtijcViiAsV KOM 3 3 15 M
1.5 tatézfaény rbykin Mfikö<léjvW**ftklO^- 5 2 lú Kl

Au* . 4.<0 2,« 11,« K

5.1 feWatok iHianén erftlbné*, Bfetajisáp 4 3 12 K

2.
Személy-<s 
jBuakftflgy

12 Ofató&al, kípzéssd, tatttW^píésad Upcso latos 
(sMf&k, Hmaáa eröfotife 3 » 9 K

11^5 K
2.3 S*tajDi ’̂ö|5'i, *zot%*«5 fehdatók (XÍKA) ÍHunin erífart* Morojíiiti; Eizt«if»»t; 5 3 U M

2.4 Tegejftreényírtókieléc^ mkiteUfeml kapcaolaíos jHümén erörOTrto. MefTekKségi 9 K

| ÁiW: 3,M ind 1145 X

Intéz ménjeik 
tazduági, 
péeilgyiés 
cimvitell

81 KOSiégvetési éi KémvRefi ckzAmolfeok jMcgfckűfoési, Itó^üM é» kDíTupaös, KGtó 5 4 20 M

8.2 HénzOgyi él péwkeadüri roíyiniitak iMcgftíd&iégi, Inlegrittó és kxnrcpöls, Kükö 5 4 20 tó
13,75 j K8 8.3 /Vlfltselgtííslások jMegfeleltség), tete&k&si fa karrvpcíés, Ktflső 3 3 9 K

figyelnek MézéK
8.4 Szanűyajyi, szttnöy-zcü feMitök (KJEA) inl^ntési és kamspejés, KlM 3 2 6 K

4,0# ÍJ! i3»eo M

Intézmények
trakiraí

mOkadteiésc,
fel»<kteHitáia

9.1 Intémknyi dokaECDttotö ' McgfeiáíaéR bacsóén fa komtpdfa,
'Btrtbt •' c 5 3 15 tó

9.2 fdaáiíeV '
HaajbcrCfonfa, Integritási fa komjpcsús,
Báa Ciliit* 5 3 15 M

15,00 i K
9.3 Szdonai feleftaldMtés ' Megfckáíaégv MegiitSn fa komrpcjis, 

Bktasrf. Mőkfidfai 5 3 13 M

9.4 lieiaé*": ezésc. kravhi űzeoelméíe ífidü Humkt trifiwTni. MegTeUOtési 5 3 15 M
. A“V' 3.00 3,00 15,00 M

A Budapest I. kerület Budavári önkormányzat Egyesített Bölcsőde folyamatainak 
kockázatosságát, a kockázati tényezők által okozott hatást és azok bekövetkezési 
valószínűségét, valamint a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített 
Bölcsödére jellemző kockázati tényezőket a következő összesített Kockázatelemzési 
táblázat mutatja be.

Sor
szám A kockázati tényezők megnevezése

Valószínűség
prioritása

Hatás
prioritása

Összesített

kockázati
besorolása

a. Jogszabályi változások hatása magas magas magas
2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas
3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes
4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas
5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes
6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas
7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes
8. Alkalmazott munkaerő képzettsége. alacsony magas közepes
9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes
10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde 
kockázatelemzés alapján elkészített Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest I. kerület Budavári 
önkormányzat Egyesített Bölcsőde azonosított folyamatai milyen kockázati
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besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá esnek a következő táblázat 
tartalmazza.

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor: 
Alapvető kockázati tényezők:

a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok megbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor
szám

Kockázati tényező Valószínűség
Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

6. Belső kontrollok 1-5 4 4-20
7. Szervezeti változás 1-5 2 2-10
8. Jogszabályi környezet változása 1-5 5 5-25
9. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10
10. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a 
következő táblázatban foglaltuk össze:

Magas kockázati értékű affoíyamatok

Magas kockázat értékű atfcri. amatok és a belső ellenőrzési fókusz

1.4 Fenn {utóval ^ q«c«o faautá: ___
2.3 Szénié ;" '' -zeti feiadatoJc o:jílA i
8.1 : ! ’éteri i% szánmlcS cbzámofodt
8.2 P és. itzclési ' Ktattik

tdokcinewAcj&k____
9.2 Hmninejfifotnb pv.ivtiíioiüiKi bür^sohtos feladatok _
9.3 _ Szakrosi feladzteléláa 

i'üeatetés konvts flzmckeíésc
.....i kockátat* értékfl fplyamatotc sziim:.........

íösaBl fclyamathoz képesti arány* :__________
. iéltenónésig ajánlott folyamatok száma ______

!'magas’ kocWiatí értékű fo Várnátokhoz Wpesti aránya: 
__i össz«3 f otyamathot képesti aránya: ___________  __

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlya) ala pján a köve tkezők szerint számítottuk ki:

Belső kontrollok Szerve re ti változás JoEszxtaifyi 
könw m

Korábbi
eBenénsés Emberi erőforr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 5 2 3 16
1 Tevékenyig Bekövetkezés vatószín6«et (1-5)
[Minimum feltételek biztosítása 4 3 5 3 54
^Bölcsődei felvételi elzárás 4 2 3 5 3 54

A kockázati pontok és a 2024. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás 
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2024. évre a következő 
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Budapest I. kerület Budavári 
Önkormányzat Egyesített Bölcsődénél:

1. Minimum feltételek biztosításának vizsgálata
2. Bölcsődei felvételi eljárásrend vizsgálata
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A részletes, az ellenőrzés tárgyát, célját, az ellenőrzendő időszakot, a szükséges 
ellenőri kapacitást (az ellenőrzési napok számát), az ellenőrzés típusát, tervezett 
ütemezését, az ellenőrzött szervezet, szervezeti egység megnevezését, az 
azonosított kockázati tényezőket tartalmazó részletes 2024. évi ellenőrzési tervet 
az 1. számú melléklet tartalmazza.

A 2024. évi belső ellenőrzési tervben szereplő rendszerellenőrzések célja a vizsgált 
szervezetek komplex belső kontrollrendszerének és az ehhez kapcsolódó 
alrendszereknek a felülvizsgálata a szabályozottság és a működés szempontjából 
egyaránt. A rendszerellenőrzéseken belül azt a kiemelt célt kívánjuk megvalósítani, 
hogy megállapítsuk milyen színvonalon érvényesültek azok a funkciók, amelyeket az 
Áht. 69 § (1) bekezdése meghatározott a kockázatok kezelése és a tárgyilagos 
bizonyosság megszerzése érdekében a teljes folyamatrendszerrel szemben.

Az előző célrendszer keretében vizsgáljuk az alábbi követelmények érvényesülését.
> A működés és a gazdálkodás során hogyan valósult meg a tevékenységek 
gazdaságos, hatékony és eredményes végrehajtása.
> A vizsgált szervezetek milyen színvonalon teljesítették elszámolási 
kötelezettségeiket.
> Hogyan érvényesült az a funkció, hogy az erőforrásokat megvédjék a 
veszteségektől, a károktól és a nem rendeltetésszerű használattól.

A tervezett pénzügyi ellenőrzések általános célja annak megállapítása, hogy az 
önkormányzatoktól kapott pénzeszközök felhasználása mennyiben felelt meg a 
hatályos jogszabályoknak. Fontos szempont a pénzügyi ellenőrzések 
lebonyolításánál a költséghatékonyság vizsgálata, az elvárások teljesítésének 
számszaki meghatározása és annak megállapítására, hogy a vizsgált szervezet 
törekedett-e feladatainak a lehető legkisebb erőforrás bevonásával történő 
megoldására.

A teljesítmény ellenőrzés, amely a pénzügyi ellenőrzésből fejlődött ki, általános célja 
annak megállapítása, hogy az adott szervezet által végzett tevékenységek, 
programok egy jól körülhatárolható területén a működés, illetve a forrásfelhasználás 
gazdaságosan, hatékonyan és eredményesen valósul-e meg. A teljesítmény
ellenőrzést úgy értelmezzük, mint a költségvetési szervezetek programjainak, 
tevékenységének, folyamatainak, irányítási vagy működési rendszereinek és 
eljárásainak olyan objektív vizsgálatát, amelynek során az ellenőrök - meghatározott 
teljesítmény-kategóriák, - kritériumok és - mutatók alapján - megállapítják, hogy a 
szervezet - előre meghatározott célkitűzései elérése érdekében - gazdaságosan, 
hatékonyan és eredményesen használta-e fel a rendelkezésére álló forrásokat.

A szabályszerűségi ellenőrzések evidenciális célja, a hatályos jogszabályokhoz, 
illetőleg a belső eljárásrendekhez való igazodás szintjének értékelése és a korábban 
megállapított színvonallal történő összehasonlítása.
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2. Tervezett tanácsadási tevékenység és annak kapacitás igénye

Tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitás: 10 ellenőrzési nap. A feladat 
ellátására a külső szolgáltató eseti felkérése alapján kerülhet sor.

Soron kívüli ellenőrzésékre tervezett kapacitás: 10 nap. A feladat ellátására a 
külső szolgáltató eseti felkérése alapján kerülhet sor.

A képzésre, továbbképzésre tervezett kapacitás: a külső szolgáltató egyénileg 
határozza meg, az Államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 109. § (1) 
bekezdés 17) pontja, valamint a költségvetési szervnél és köztulajdonban álló 
gazdasági társaságnál belső ellenőrzési tevékenységet végzők nyilvántartásáról és 
kötelező szakmai továbbképzéséről, valamint a költségvetési szervek vezetőinek és 
gazdasági vezetőinek belső kontrollrendszer témájú kötelező továbbképzéséről szóló 
22/2019. (XII. 23.) PM rendelet előírásainak megfelelően.

3. A GAMESZ és az intézmények éves ellenőrzési tervének végrehajtásához 
szükséges kapacitás meghatározása

A 2024. évi belső ellenőrzési napok száma a 2023. évihez hasonló mértékű.
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4. A GAMESZ és az önálló intézmények 2024. évre tervezett belső ellenőrzéseket és egyéb belső ellenőrzési feladatokat bemutató 
táblázata

. ' Ellem

i- T«41Ara oláslata - O.A.MRS2

Z. ÖíHi^fOérvy számlázási levék«riy9<5g>. GAMESZ

j BUcnŐrzésre vonatkozó »tr«t4KÍ« leilenőtT** célfa, métlwjm*. tárgy,
1 - ellenörzötftéösuk)... .

EllenŐrzég célta; annak megAUajMHésa, Hogy a tűidre eírmdriéwB és IgexoMwwi az 
elöfaésok szerint történfc-c. A túlórák elszámoíása, szátntejtéae megfelelő és 
teljes körű-e. A szűkeé^esség szempontjának érvényesülése dokumentált-e. 
Ellenőrzés tárgya; ‘lúléra tószémdás. Ellefrffrtzcndőirtgazak; 2023. év és felen 

| kkSszak EUm&ztte.Jziódszfancü. dokumentum alapú és kelyszinl ellenőrzés. 
<Jokumen.tviian.ck ^IxSKálata

TiagiUapítása, hogy a Jogszob-ályi előírásoknak 
megfelelően álUtották-« kl a ezétnl&kat. A «zAml&zá« rendszere zért-e. Az áfa 
elöfrásoknnk eleget tettek-e, A hátralékok kezelése megfelel <5-!», Ellen őrzés 
táryvg; Számlázás folyamatai, C11 cuórir.endó Időszak: 2023. év. Jelen időszak 
Ellenflrzéfl módszerei; dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, helső 
szobáiyzatcác, dokumentuma* áttekintése

t. kockázati tény azé k
mweaoB.M#-1! >

Jogi Szabályozottság ööszetettsége és 
változAsa. BelsiS czabályzatok hiánya, 

híányosaégai. Gyakorlat ellentmc*telásol. 
Nem megfelelő dokumentálás. Belső 

kontroilzenclazeT működésének 
hlányoseágzdi.

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Gyakorlat ellentmondásol. 
Nem megfő!elő dokumentálás. Belső 

kontroUremiszeír működésének
hiányosságai.

, ,, ___, . F Az ellenőrzéa I Érti forrás szükséglet

_ . , ----------T -ve—r-

■bályszerrűségi ellenőrzés 2024 IH. és IV. negyedév lO ellenőri nap / % SS

2024 n, a rv «,
ellen őrzés negyedév '

Hórányi és ZamárcH ífdüJők vendégkönyv vezetée, 
adatszolgáltatás, és az idegenforgalmi adó flzeU&d kötaiazettség - 
GAMESZ

|SHflagjSé5 oSija; annak rnegállapItítM, hogy ** önként vállalt feladatok asetáberi a 
dokumentálás, B intentésl kötélérett-tégnh és ar adatsrolsáltstásl tevékanvséBa télié* 
körű-e. Ülleoőrrés tárgya: ÜdCtíők doku menti láss és adatszolgáltatása. Ellenőrire ndfl 
Já&íZjtte, 2023. év ésjalan rdőszark tllaDö»éJi.m<íils2Brsjl; dokumentumalapú és 
halyszln! ellenőrzés

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változás*. Belső szabályzatok hiány*, 

hiányosságai. Nem megfelelő dokumentálás. 
Belső kontrollrendszer működésének 

hlénvoasáenl.

Közétkeztetési térítési d I beszedés - GAMESZ

»

ElimőrzétJJÍUa: Annak megáUapitáaa, hogy a közétkeztetés essttén a térítési díj 
beszedése az előírásoknak megfelelőéin törtét\0c.-«. A dokumentálás megfelelő és 
teljes körü-e. J5RS3SÍtaé*_MrKJd«: « közétkeztetést térítés) dl) beszedés 
dokumentumai Ellenőrizendő időszak-. 2023 év és Jelen időszak Ellenőrzés 

. EiásisSfiCSi- dokumentum alapú és helyszhrU eEenőirzés, bizonylatok vizsgálata

Ellenőrzés oéiin: nrmnk megállapítása, hogy a deonmber 31-ai fordulónappal 
ké»zfta«. tnérlcgben kimutatott letzközt* és források Boconkéntl 
*látámasztására - kécr<Ut-o az éves leltér; annak vizsgálata, hogy a kialakított 
vagyan-nytlvArrtwtáfri rendszer btxtosíl^B.e * tulajdon védőim ót, a h-ltirozfisi. 
edejtezétí és hasznosítási átjárások lehonyolítás* szabályazarCen történIk-tt. 
Ellenőrzés tárgya: a mérleg alátámasztásénak dokumentumai Elten őrizendő 
liJŐBgaki 2023.12,31 , Ellenőrzés módszerei: E) oknmmtűm alapú é* helyszíni 
ellenőrzés, bizonylatok vizsgálata

...................................)'■ ormak megállapltásn, hogy a jogszabályokban előínSt
Minimum feltételek bhctosftásának vizsgálata - Budapest I. kerület ™’!r,irnum f-Mételek (tár^l és a*«nó)yi) mndrfkezésre éUnak. Eleget trttek-e a. 
Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsödé előírásokuak. A pótlá** mo«$* mogfelelően kiahddtáora karúit-. EUm^Gés..

tárgya: » minimum faltéMek biztoaítésa EHanőrizonda UMtazak: 2023. és Jeten 
Időszak, Ellenőrzés mód&zarwü Ookúmén tűm alapú én helyszíni ellenőrzés

Jogi nz&bályozottaág összetettsége és
víltozásuc Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő 
dokumentálás. Buisőkontrollrendszer 

Tnűküdósénak hiártyoseágnt.

2024. U- és Hl. negyedév ItJ ellenőri nap / 1 fő

2024. H. és Hl. negyedév 20 ellenőri nap / 1 fŐ

Mérleg; alátámasztása, tel tárázási tevékenység - Brunszvik Teréz 
Budavári Óvodák

Jogi szabályozottság «»«z<ttirtt»ége és 
vűltuzása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő 
dokumentálás. BrisŐ kontrollxendózer 

működésénok hiányoszégaL

pénzügyi szabályszerffaégt 
ellen őrzés

2024, H. óa EX. negyedév lO «Uenőrl nap / 1 fŐ

Böliüsödet felvételi eljárás vizsgálata - Budapest 1. kerület Budavári 
önkormányzat Egyesített Bölcsőde

SHaaŐESéa^yjai annak vizsgálata, hogy a bölcsődei felvételi eljárásnál a 
jogszabály] előírásoknak megfelelően járnak-e eh A dokumentáció megfelelő és 
teljes köriS-c. Ellenőrzést tárpve: BIVtesődei felvétsél eijácín. Rllmríőriz^ndő 
időrzak: 2023. év én jelen időraak EBenŐrzé* módtzereL dokumentum alapú és 
helyszíni ellenőrzés

Gazdálkodási Jogkörök vizsgálat •• Cstakó utcai Sport- és 
Szabadidőközpont

EBenőrzós céllá: annak megállapítása, hogy a kötriezettségvéliolás, pénzügyi 
itUotijegyzés, te^esítés-igazeáás, éxvényeoítós, utalványcauta helyi szábátyal 
kialakításra kerültek—, a gyakorlati eljárás éa a dokumentálás során a 
Jogszabályi és a helyi szabályuzAs elŐfrárwil betartásba kerillnek-e tUlmőrzés 
tárgyai Kötelmetteégvállatás folyamatai. Ellenőrizendőlíjggaafc; 2023. év 
■EHgQflrgtfg JB óctewscál dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, belső 

1 szabályzatok éttékintÓJc, teaztgiés, ala, ‘.-.von latok számszaki vizsgálata

Jogi szabályozottság Összetettsége éo 
váHozibia. BeiwS szabályzatok hiánya. 

hlányoaaá^J, Nem megfelelő kialakítás, 
pótlás. Belső kcmtrallnsndszer 
mőködésérreV: hiányosság*].

rabályszerűségi rélenőrzés

változása. Beásó szabályzatok hiánya, 
hiányosságai. Nem megfeMŐ 

dokumentálás. Belső kontrollrendszer 
mőkörféaónck hiAnyoiwágal.

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságát Gyakorlat eUentmcatdásal. 
Nem megfelelő dokumentálás- Belső 

kontroUrendszer xnűködésénak 
hiány oseágai

izabályazeeűségi eilen őrzés

2024. n. és Hl. negyedév

2024 m. és TV. negyedév

2024. TT. és JTT. negyedév

Gazdálkodást jogköeök vizsgálata - Budapest 1 kerület Budavári 
önkormányzat Szőri Alls és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ

annak megállapítása, hogy « kötelazetbaégvállalán, pénzügyi 
riJenJejyzés, toJjeoílóvigazolís, érvényesítési, utalványozás helyi szabályai 
kialakításra kerültek-e, a gyakorlati eljárás <4* a dokumentálás során a 
jogszabályi és a helyi szabályozás előírásai betartásra kerülnék— ElieruSnahi 
ItaíOíAi Kötelezettaégvállalás folyamatai. Ellen őrizendő Időszak: 2023, év 
EliPQÖryAa^iíygjepjj.: dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, belső 
ssMJbályaatok Áttekintése, tesztelés, alapbizonylatok számszaki vizsgálata

Ellen őzzé* Baazeaem 4

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Gyakorlat enentznomiásai. 
Nem megtehető dokumentáláa. Belső 

kontrollrendszer tnőködéaénck
hlértyoKffiágjd.

rendszerrilen őrzés 2024. B, és HX. negyedév

33 ellen őri nap / I fő

13 ellenőri nap / 1 fő

13 ellenőri nap / 1 fő

25 ellenőri nap / 1 fő

11.0 ellenőri nap
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Egyét beszámolási, tetvezéet adnrinisztrádős k6tei«xtíUé^k telfveitése

éves eUoiőrz&í jdmtés dkéssdtóse a 2023. évben elvégzett belső 
eUenŐrzésekrő!

a witségvetést szervek belső kontretoendszeréről és bdfiŰ dlenőrzéséről szóló 
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség

--------------—---- -------------------------- ^

2024. február 15-ig 5 ellenőri nap

10. Bdső dlenőizési Kézik&iyvének fdülvizsgálata, módosítása, 
aktualizálása

a költségvetés szervek belső kontrol trendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 
37D/2011. (XIL 31.) Korm. renddet szerinti kötelezettség

2024. augusztus 5 ellenőri nap

GAMESZ és SnkormányzaH intézmények 2025. évi Eves 
Ellenőrzési Tervének dkészitése^ valamint a Belső Elknőrzési 
Stratégiát terv 2025-2028. elkészítése - a vonatkozó 
kodtázatélemzéseSkészátéseala án

a költségvetés szervek belső kontrdlrendszerérŐl és belső ellenőrzéséről szóló 
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség 2024. november 30-ig 5 ellenőri nap

11. [Tanácsadási tevácen. -V iílMzökségíete Vezetői lehívás alapján Folyamatosan 2(04. 10 ellenőri nap
; 32- Tartalékaia; Vezetői lehívás ala r án i Főt'amatosan 2024. 10 ellenőri nnp
!____ ISÜKwn MindÖuszesen 145 ellen Őrinir

Budapest, 2023. november 2.

Készítette: Jóváhagyta:

Dr. Kósáné Hetesi Ildikó 
belső ellenőrzési vezető

Vas Hunor 
igazgató

19



2024. évi Belső Ellenőrzési terv A DOXUMENTUMOT (Wtftíís •'* 
aUírAssalUttaei;

EUeitőtizendő folyamatok, ráeivezételg szervezeti egységek EIÍMHlrcéaxe vnnalkrraó otratégia ítllenfirzéa célja, míidiizete, tárgy,
Azonosított kockázati tényezők

, „ ^ i Aí.dlenuob íú'őfm'rás:

1. Túlóra elszámolás vizsgálata - GAMESZ

P,1 len űrzés célfa: annak megállapítása, hogy a tólóra elrendelése és igazolása az 
előírások szerint történt-e. A túlórák elszámolása, számfejtése megfelelő és 
teljes körű-e. A szükségesség szempontjának érvényesülése dokumentált-e. 
BUenőtzés tárgya: Túlóra elszámolás. Ellenőrizendő időszak: 2023. év és jelen

dokumentumok vizsgálata

jogi szabályozottság Összetettsége és 

változása. Belső szabályzatok hiánya, 
hiányosságai. Gyakorlat ellentmondásai. 

Nem megfelelő dokumentálás. Belső 
kontrollrendszer működésének 

hiányosságai.

szabályszerűségi ellenőrzés 2024 ID. és IV. negyedév 1G ellenőri nap /1 fő

2. Bérlemény számlázást tevékenység- GAMESZ

Ellenőrzés célja: annak megállapítása, hogy a jogszabályi előírásoknak 
megfelelően állították-e ki a számlákat. A számlázás rendszere zárt-e. Az áfa 
előírásoknak eleget tettek-e. A hátralékok kezelése megfelelő-e. Ellenőrzés

szabályzatok, dokumentumok áttekintése

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai Gyakorlat ellentmondásai. 
Nem megfelelő dokumentálás. Belső 

kontrollrendszer működésének 
hiányosságai

pénzügyi - szabályszerűségi 
ellenőrzés

2024. ül. és rv. 
negyedév

10 ellenőri nap /1 fő

3.

4.

Horányi és Zamárdi üdülők vendégkönyv vezetés, 
adatszolgáltatás, és az idegenforgalmi adó fizetési kötelezettség - 
GAMESZ

_______________________________________________________

Ellenőrzés céllá: armak megállapítása, hogy az önként váltak feladatok esetéten a 
dokumentálás, a Jelentési kötelezettségek és az adatszolgáltatási tevékenysége teljes

helyszíni ellenőrzés

Jogi szabályozottság Összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő dokumentálás. 
Belső kontrollrendszer működésének 

hiányosságai.

pénzügyi - szabályszerűségi 
ellenőrzés

2024.11. és ffl. negyedév 10 ellenőri nap / 1 fo

Közétkeztetési térítési díj beszedés - GAMESZ

beszedése az előírásoknak megfelelően történik-e. A dokumentálás megfelelő ^ 

és teljes körű-e. Ellenőrzés tárgya: a közétkeztetési térítési díj beszedés 
dokumentumai Ellenőrizendő időszak 2023 év és jelen időszak Ellenőrzés 
módszerei: Dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, bizonylatok vizsgálata

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő 
dokumentálás. Belső kontrollrendszer 

működésének hiányosságai

pénzügyi - szabályszerűségi 
ellenőrzés

2024.11, és HL negyedév 10 ellenőri nap /1 fő

5. Mérleg alátámasztása, leltározási tevékenység - Brunszvík Tetéz 
Budavári Óvodák

Ellenőrzés célö: annak megállapítása, hogv a december 31-ei fordulónappal 
készített mérlegben ídmutatott eszközök és források soronkénti 
alátámasztására - készült-e az éves Mtár; annak vizsgálata, hogy a kialakított 
vagyon-nyilvántartási rendszer biztosítja-e a tulajdon védelmét, a leltározási 
selejtezési és hasznosítási eljárások lebonyolítása szabályszerűen történik-e. 
Ellenőrzés tárgya: a mérleg alátámasztásának dokumentumai Ellenőrizendő, 
időszak: 2023.12.31., Ellenőrzés módszerei: Dokumentum alapú és helyszíni 
ellenőrzés, bizonylatok vizsgálata

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő 
dokumentálás. Belső kontrollrendszer 

működésének hiányosságai.

pénzügyi szabályszerűségi 
ellenőrzés

2024. II. és HL negyedév 30 ellenőri nap /1 fő

6. Minimum feltételek biztosításának vizsgálata - Budapest I. kerület 
Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde

Eüenórzés célja: annak megállapítása, hogy a jogszabályokban előírót 
minimum feltételek (tárgyi és személyi) rendelkezésre állnak. Eleget tettek-e az 
előírásoknak. A pótlások rendje megfelelően kialakításra került-e. Ellenőrzés 
tárgya: a minimum feltételek biztosítása Ellenőrizendő időszak: 2023. és jelen 
időszak- Ellenőrzés módszerei: Dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő kialakítás, 
pótlás. Belső kontrollrendszer 
működésének hiányosságai.

- _ ____ 

szabályszerűségi ellenőrzés 2024. CL és Hl. negyedév 15 ellenőri nap /1 fő
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2024. évi Belső Ellenőrzési terv 1. sz. meÜékkt

7.

—

8.

Bölcsődet felvételi eljárás vizsgálata - Budapesti kerület Budavári 
önkormányzat Egyesített Bölcsőde

EEenŐKégiSfe annak vizsgálata, hogy a bölcsődei felvételi eljárásnál a 
jogszabályi előírásoknak megfelelően jámak-e el A dokumentáció megfelelő és 
teljes körű-e. Ellenőrzés tárgya: Bölcsődei felvételi eljárás. Ellenőrizendő 
időgzak 2023. év és jelen időszak Ellenőrzés módszerei: dokumentum alapú és 
helyszíni ellenőrzés

Jogi szabályozottság összetettrógn és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő 
dokumentálás. Belső kontrollrendszer 

működésének hiányosságai

szabályszerűségi ellenőrzés 2024 III. és IV. negyedév 15 ellenőri nap /1 fő

Gazdálkodási jogkörök vizsgálat - Czakó utcai Sport- és 
Szabadidőközpont

annak megá^apttífea, hpgy a kötdezpttségvállaiás. pénzügyi 

ellenjegyzés, teljesííés-igazolás, érvényesítés, utalványozás helyi szabályai 
kialakításra kerültek*€, a gyakorlati eljárás és a dokumentálás során a 
‘ : bátyi és a helyi szabályozás előírásai betartásra kerülnek-e Ellenőrzés 
tárgya; Kötelezettségvállalás folyamatai. Ellenőrizendő időszak 2023. év

Jog? szabályozottság összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Gyakorlat ellentmondásai. 
Nem megfelelő dokumentálás. Belső 

kontrollrendszer működésének 
hiányosságai.

rendszeredenörzés 2024. n. és ül. negyedév 15 ellenőri nap /1 fő

9..
Gazdálkodási jogkörök vizsgálata - Budapest I. kerület Budavári 
önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ

BUenőrzés célja: annak megállapítása,, hogy a kötelezettségvállalás,, pénzügyi ,. 
eUenjegyi^. teljesítésigazolás,' érvfe^sítés, utalványozás helyi szabáfyaí ’ '

kialakításra kerültek-e, a gyakorlati eljárás és a dokumentálás során a 
jogszabályi és a helyi szabályozás előírásai betartásra kerülnek-e Ellenőrzés 
tárgya: Kötelezettségvállalás folyamatai. Ellen őrizendő időszak: 2023. év 
EHenorzés módszerei: dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, belső 
szabályzatok áttekintése, tesztelés, alapbizonylatok számszaki vizsgálata

'' 'jc^'swbáfyözottságlösszetettsége.és .' :
- változása. Belső szabályzatok hiánya, 
hiányosságai Gyakorlat ellentmondásai. 

Nem megfelelő dokumentálás. Belső 
kontrollrendszer működésének 

hiányosságai.

rendszereBenőrzés 2024. H és IB. negyedév 15 ellenőri nap /1 fő

Ellenőrzés Összesen 110 ellenőri na ;
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2024, évi Belső Ellenőrzési terv l.sz. melléklet

____________________________________________________________________ %véb beszámolási, tervezést adminisztrációé kófelezeltséttek tejesítése

Éves ellenőrzési jelentés elkészítése a 2023. évben elvégzett belső 
ellenőrzésekről

a költségvetési szerv ek belső kontrotlrendszeréröl és belső dlenörzésérŐl,szóló 
370/2011. pen. 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség

2024 február 15-ig 5 ellenőri nap

10. Belső ellenőrzési Kézikönyvének felülvizsgálata, módosítása, 
aktualizálása

a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréról és belső ellenőrzéséről szóló 
370/2011. pCH. 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség

2024. augusztus 5 ellenőri nap

GAMESZ és önkormányzati intézmények2025. évi Éves

Ellenőrzési Tervének elkészítése, valamint a Belső Ellenőrzési 
Stratégiai terv 2025-2Q28. elkészítése - a vonatkozó
IwckizafeleiTggg elkfedfe? alatáán

a költségvetési szervek belső kontroJlrendszeréröl és bdső ellenőrzéséről szóló 
370/2011. pdl. 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség

2024. november 30-ig 5 ellenőri nap

n. Tanácsadási tevékeny .* időszüksé^cbe Vezetői lehívás alap-ín Föl amatosan 2024. 10 ellenőri na;
12. Tartalékaia n Vezetői lehívás ála fián Föl amatosan 2024. 10 elferwririap

Öwnwsífen.- .v' ’■ •' ; ■ MfaulÖsézesen: MSéfleriötíriap
A dleywrí nap* t^rtaimarrSc tv. dknőnésn törtitá frti&rzidh, m dlmőrzh ft-Wyfótósa * ffl títtnEtzési/Wmíds m^rtM^jezirtésc tó&züfc^# ó fmantokj** fflíffee, örís5 mítl&rfsitóEst&H sé.) foníító »mcí® fjjyfflteífcateí, jwikopfróofcif w,'

j
Budapest, 2023. november 2.

Készítette: Jóváhagyta:
"

Dr. Kósáné Hetesi Ildikó Vas Hunor
belső ellenőrzési vezető igazgató
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A DOKUMENTUMOT ÖlGfíAUS
aUíRAssal látta a--

AVDH SIGN

Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat 
GAMESZ

Belső ellenőrzés

Ügyszám: 1. sz. melléklet a /2023 számhoz

Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és
Gyermekjóléti

Szolgáltatási Központ Kockázatkezelés a 2024. évi belső ellenőrzési
tervhez

Kelt: Budapest, 2023. október 31

Dr. Kósáné Hetesi Ildikó 

belső ellenőr



l.sz.ineUéklrta -/2023. számhoz
Folyamatlista kockázatelemzéshez (az ellenőrzési nyomvonal alapján)

Sorszám Főfolyamat Atfotyamat Folyamatgazda

1. Irányítás-vezetés

Az Intézményvezető vezetési rendjének meghatározása, 
szervezetfejlesztés Intézményvezető

Jogi tevékenység Intézményvezető, Jogtanácsos,
Bdsfi ellenfirzési tevékenység Belső ellenőr
Fenntartóval kapcsolattartás Intézményvezető
intézményirányítása Intézményvezető

2. Személy- és munkaügy

Humánerőforrás gazdálkodással kapcsolatos feladatok
Intézményvezető, Gazdasági Igazgató, Személyügyi
Dg Intéző

Oktatással, képzéssel, továbbképzéssel kapcsolatos 
feladatok Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző

Személyügyi, személyzeti feladatok (KIRA) Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző
Teljesítményértékeléssel, minősítéssel kapcsolatos 
feladatok Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző

8
Intézmények gazdasági, pénzügyi és 

számviteli Ügyeinek intézése

Költségvetési elszámolások Intézmény-ezető. Gazdasági Igazgató
Pénzügyi folyamatok Intézményvezető, Gazdasági Igazgató
Adatszolgáltatások Intézményvezető, Gazdasági igazgató
Személyügyi, személyzeti feladatok (KIRA) Intézményvezető, Gazdasági Igazgató, Személyügyi 

ügyintéző



l.sz. melléklet a /2023, számhoz

A szervezetet érintő főbb kockázati kategóriák és kockázatok

Sorsi. Kockázati kategóriák főbb kockázatok

1 Stratégiai

a szervezeti működési modell meghatározása
a szervezeti struktúra változása
a "szolgáltatási portfolió" megtervezése
az erőforrás tervezés és felhasználás meghatározása

2 Működési

szándékos v. hanyag folyamat lebonyolítási eljárások
erőforrások vagy rendszerek kiesése, hibák fellépése
fizikai károsodást okozó külső tényezők behatásai
vagyoni, nem vagyoni veszteségek
áru és szolgáltatások elérhetősége, minősége nem megfelelő

3 Pénzügyi

finanszírozási feltételek változása
árfolyam vagy kamatváltozás.
befektetési kockázatok
saját bevételek realizálási feltételeinek változása
piaci árváltozások

4 Humán erőforrás

romló munkaerő piaci környezet
fluktuáció
jogi szabályok és kötöttségek a kiválasztáshoz
szervezeti kultúra változás
etikai kódex és összeférhetetlenségi szabályok

5 Megfelelőségi (compliance)

külső szabályozóknak nem megfelelés
bellső szabályozóknak nem megfelelés
"Best Practice" átvételének elmulasztása
társadalmi felelősség vállalás elmulasztása

6 Integritási- és korrupciós
belső szabályzatok a szervezetre jellemző integritási és korrupciós kockázatokat nem teljes körűen kezelik
a korrupció megelőzését szolgáló kontrollok nem működnek v. nincsenek
jogtalan előny nyújtása v. megszerzése

7 Biztonsági

illetéktelen bejutás
adathordozó elvesztése, ellopása, megsemmisülése
adatlopás
adatvesztés

8 Informatikai

belső informatikai rendszerek teljesítménye és biztonsága csökken v. megszűnik
külső informatikai rendszerek teljesítménye és biztonsága csökken v. megszűnik
e-önkormányzás társadalmi elfogadottsága
informatikai belső felhasználói szabályozási hiányosságok

9 Külső

lakosság adófizetési moráljának változása
lakosság együttműködési hajlandóságának változása
külső kommunikációs (PR) problémák fellépése, reputációs veszteségek keletkezése
politikai változások, jogszabályi változások, Stakeholderek véleményének változása
önkormányzat érdekérvényesítési lehetőségeinek változása



1. fit’aieflSdet a,,. j2023 szárrihos:

■****-;:'

A folyainatofc kockázatossága

Fő folyamat Sorsz. Alfolya mat Kockázatok Hálás (1-5)
Valószínűség KockÁzsiok értékelése FÖSúyaaiat Összesített

(1-5) Szorzat Értik Átlag ÉrtíkdÉs

l.i Az intézményvezető vezetési reaöéndk meghutár - -ai 
Rzzxvezeffqksztcs _ -: Stiatégiai, Humán erőforrás, Külső 5 2 10 K

1. Irányítás-vezetés
12 1 ítevéfemvst; MgWőőtéjp’ 4 3 12 K

11J0
)3 BebS dícixkTrsi tevékenység MegfétdSs^i, Integritási és kompcíós 4 3 12 K

K

1.4 Fmnteitóvtí lapcsofaQartás Működési, Megfefclteégi. Külső 5 3 15 M
1.5 ^íÉsrn^tránytoa Működési, Mesfidtláép 5 2 10 K

Altai; 4^0 m 11,96 K

2.1
HumSnenKbrnis gazdiDcodással kspesotatos feladatok Humán crflfonis, Biztonsági 4 3 12 K

Személy- ét 

nnnüwűgy
22

Oktaióíía!, képzésed, tovibbképséssd kapcsolatos
feladatok Hujnáa ezüfcmb 3 4 12 K

13,00 K
2.3 SzerÜyügfi, személyzeti fefaóztok (KIRA) Humán oőfbnás Infonmatacai, Biztonsági 4 4 16 M

2.4 Tdjesitménytrtritdéssd, minősítéssé] kapcsolatos
fdaifalok Hunján eréfamls, M egfeldSségi 3 4 12 K

_______ 3^0 3,75 1343 M

8.1 «ÜVI fin^rítisi és lonupciás. Külső 5 5 25 M
Intézmények 

R*zdasá£k pénzügyi 8^ «BVt Megfelelőségi, Integritási és knmipdós. Külső 5 5 25 M
15^508 és szémvlteű 

figyelnek Intézése
83 AdatszolgáJtatííok McgfddŐségi, Irtegritía és kcm^xáős. Külső 3 2 6 K

8.4 Személyügyi, szondyzeti fefa&rtofc (KIRA) Mcgfddöeégj, bilegritia és komjpdós, Külső 3 2 6 K

_____________________________ iSaE._____ iü_____ 330 14,00 M



1. sz. melléklet a /2023. számhoz

Alfolyamat besorolása Főfolyamat besorolása
Hatas Valósz. Érték lehetséges terjedelem
(1-5) (1-5)- (H*V) szorzat értékek terjedelem megoszlás Ponthatárok Besorolás terjedelem: 1,00-25,00

1 1 1 1 1 1,00

2 1 2 2 2
0,27 1,00 - 8,14

6,67

3 1 3 3 3
A

4 1 4 4 4 7,67

5 1 5 5 5 7,68

6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 5 0,33 8,15 -16,57 K 7,82

8 2 4 8 9

9 2 5 10 10 15,50

10 3 3 9 12 15,51

11 3 4 12 15

12 3 5 15 16 5 0,40 16,58-25,00 M 9,49

13 4 4 16 20

14 4 5 20 25 25,00

15 5 5 25 25 23,98



i. a. mdUétóet b -/2023 stí inhoz
Magas kockázat értékű alfotya matok és a belső ellerjőnésí fókuw

A bolsö eBen&téjl tóka« demel

Som Magas kockázati értékű affaVmaatok jjífl
-í

I}
<

jfí
<

Összes
jdolcn
m

Ellenfiras 
wükxégesÉige 3-4 
pont (Igen -Nhd)

A 2024 évi wtvmőshez kapcsolat

1.4 Famtartóvsl L», - -anartia X X 2 nem
23 Saeméu4'!,-’', j»néJ * ftJaktok (KIRA! X X X 3 nem
8.1 ?SBV1 X X X 3 Lr«h GaztfákodÖÖ . 1 r..iása
83 anv! X X X 3 nem
9.1 Inlcan^ql dárucmonáciöi X X X 3 nem
93 Hiimtoírö&rrás züií . ssa! Upt- j ós feladatok X X X 3 nem
93 Szakmai fetadifaJUtós X X X 3 nem
9A tJEzBésmrFsznvaéK X X X 3 nem

"magat* kadtáiiö értékű folyamatok számai 
összes fotyamathoz lefesti aránya; 
eifení raésre ajánlott föfy«matok száma 
''magas" kockázati értékű folyamitokhoz képesti aránya; 
Összes folyamathoz képcső aránya:

14%3*



A OOKUMBJTUMQT WCírtüS
alWrassalutob.:

AVDH SIGN

Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat 
________ GAMESZ

Belső ellenőrzés

Ügyszám: 1. sz. melléklet a /2023 számhoz

Brunszvik Teréz Budavári Óvodák Kockázatkezelés a 2024. évi 
belső ellenőrzési tervhez

Kelt: Budapest, 2023. október 31.

Dr. Kósáné Hetesi Ildikó 
belső ellenőr



. sz. melléklet a - /2023. szimhoz
Folyamatlista kockázatelemzéshez (az ellenfirzési nyomvonal alapján)

Sorszám Főfolyamat Alfolyamat Folyamatgazda

1. Irányítás-vezetés

Az Intézményvezető vezetési rendjének meghatározása, 
szervezetfejlesztés Intézményvezető

Jogi tevékenység Intézményvezető, Jogtanácsos,
Belső ellenőrzési tevékenység Belső ellenfir
Fenntartóval kapcsolattartás Intézményvezető
Intézmény irányítása Intézményvezető

2. Személy- és munkaügy

Humánerőforrás gazdálkodással kapcsolatos feladatok
Intézményvezető, Gazdasági Igazgató, Személyügyi 
ügyintéző

Oktatással, képzéssel, továbbképzéssel kapcsolatos 
feladatok intézményvezető, Személyügyi ügyintéző

Személyügyi, személyzeti feladatok (KIRA) Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző
Teljesítményértékeléssel, minősítéssé! kapcsolatos 
feladatok Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző

8
Intézmények gazdasági, pénzügyi és. 

számviteli ügyelnek intézése

Költségvetési elszámolások Intézményvezető, Gazdasági igazgató
Pénzügyi folyamatok Intézményvezető, Gazdasági igazgató
Adatszolgáltatások Intézményvezető, Gazdasági Igazgató
Személyügyi, személyzeti feladatok (KIRA) Intézményvezető, Gazdasági Igazgató, Személyügyi 

ügyintéző



1. sz. melléklet a /2023. számhoz

A szervezetet érintő főbb kockázati kategóriák és kockázatok

Sorsz. Kockázati kategóriák Főbb kockázatok

1 Stratégiai

a szervezeti működési modell meghatározása
a szervezeti struktúra változása
a "szolgáltatási portfolió" megtervezése
az erőforrás tervezés és felhasználás meghatározása

2 Működési

szándékos v. hanyag folyamat lebonyolítási eljárások
erőforrások vagy rendszerek kiesése, hibák fellépése
fizikai károsodást okozó külső tényezők behatásai
vagyoni, nem vagyoni veszteségek
áru és szolgáltatások elérhetősége, minősége nem megfelelő

3 Pénzügyi

finanszírozási feltételek változása
árfolyam vagy kamatváltozás
befektetési kockázatok
saját bevételek realizálási feltételeinek változása
piaci árváltozások

4 Humán erőforrás

romló munkaerő piaci környezet
fluktuáció
jogi szabályok és kötöttségek a kiválasztáshoz
szervezeti kultúra változás
etikai kódex és összeférhetetlenségi szabályok

5 Megfelelőségi (compliance)

külső szabályozóknak nem megfelelés
bellső szabályozóknak nem megfelelés
“Best Practice" átvételének elmulasztása
társadalmi felelősség vállalás elmulasztása

6 Integritási- és korrupciós
belső szabályzatok a szervezetre jellemző integritási és korrupciós kockázatokat nem teljes körűen kezelik
a korrupció megelőzését szolgáló kontrollok nem működnek v. nincsenek
jogtalan előny nyújtása v. megszerzése

7 Biztonsági

illetéktelen bejutás
adathordozó elvesztése, ellopása, megsemmisülése
adatlopás
adatvesztés

8 Informatikai

belső informatikai rendszerek teljesítménye és biztonsága csökken v. megszűnik
külső informatikai rendszerek teljesítménye és biztonsága csökken v. megszűnik
e-önkormányzás társadalmi elfogadottsága
informatikai belső felhasználói szabályozási hiányosságok

9 Külső

lakosság adófizetési moráljának változása
lakosság együttműködési hajlandóságának változása
külső kommunikációs (PR) problémák fellépése, reputációs veszteségek keletkezése
politikai változások, jogszabályi változások, Stakeholderek véleményének változása
önkormányzat érdekérvényesítési lehetőségeinek változása



A folyamatok kockázatossága

Sorsz. F6 folyamat Sorsz. Alfolyamat Kockázatok Hatás (1-5) Volórafoflség KotiézHtci; értékelése Főfolyama! teaestett

(1-S) Szazat Értik Atbg Értékdís

t.i Az ktéznéoyvcztíS wzdésí raxljéndí roeghatirazása, 
saervezstTgksztés Stratégiai, Humán erőforrás. Külső 5 2 10 K

i. Irányítás-vezetés 1.2 Jffi'tcvöcenmE Mtgfdeibáp 4 3 12 K
njro

1.3 BdsöeUmőrzési tcvíkenység kkgfcldSsici lotogritósi és kcmgraós 4 3 12 K
ÍA Fcmtartóval kapcsobiíartás Működési, MegfeW i Külső 5 3 15 M
1.5 Ink-^i Jránvítása Működési, McgTde!' 1 S 2 10 K

Álkír: 4,60 2& 11,96 K

2.1 Huméneröfcrrás gazdálkodássá] tapcsolatos fcbiktolc Humán eroibíráK, Biztonsági 4 3 12 K

2.
Személy-és 
munkaügy

2.2 Oktatással, képzéssel, továbbképzéssel kapcsolatos 
feladatok Humán eröfonás 3 4 12 K 13,00 K

2J Saseaetyügyí, »wiréljffiaí ftáadatok (KRt A) Humán crötorrás Infbnnatikai, 4 4 16 M

2.4 Tdjesíttnényétlfcktíéssei, nánSsltéssd k^xsolalos
feJadait*

Hibt^ erfiíbrrés, Megícidöiégi 3 4 12 K

3,50 3,75 13,13 M

8.1 #HIV1 Megfddőségi, litogntisi és korrupciói, Külső 5 5 25 M
Intézmények 

gazdasági, pénzügyi Í2 flflVI MegÉdtíőségi, Integrilási te kcrmpdös, Külső 5 5 25 M
rs^o K8 és számviteli 

ügyeinek intézése
83 Aétotszolgáltuások MegMdfiségi, Integritási fa Scomípdós, Külső 3 2 6 K

8.4 SzemÉlyügyt, szanélyzeii feladatok (KIRA) Me®fddfkégj, Integritási és korrupciós, Külső 3 2 6 K

Áttaí: 4,00 3£« 1AM M



1. sz. melléklet a /2023. számhoz

Alfolyamat besorolása Főfolyamat besorolása

Hatas Valósz. Érték lehetséges terjedelem
(1-5) (1-5) (H*V) szorzat értékek terjedelem megoszlás Ponthatárok Besorolás terjedelem: 1,00-25,00

1 1 1 1 1 1,00

2 1 2 2 2
0,27 1,00-8,14

6,67

3 1 3 3 3
A

4 1 4 4 4 7,67

5 1 5 5 5 7,68

6 2 2 4 6

7 2 3 6 8 5 0,33 8,15 -16,57 K 7,82

8 2 4 8 9
9 2 5 10 10 15,50

10 3 3 9 12 15,51

11 3 4 12 15
12 3 5 15 16 5 0,40 16,58 - 25,00 M 9,49

13 4 4 16 20

14 4 5 20 25 25,00

15 5 5 25 25 23,98



l.u.meHéWeti -/KJBstómhoz
Magas kockázat értékű atfbtyamatokéi a beteg rilen&zéri fókusz

A b«M ■flönSriéjl fófcuc etenwl

Som Mitfac kockáiail értéM) altotyamstok
111}
!Í

llfi
11l'*tl 

< “

Jj
<

111
■Bar
<

jeMte
(db)

EÜcnőrztis 
vmésaaieciA 
poci (Igát - N«n)

A 2024. M tenNKHtoha kapcsoiet

1.4 Fcműanóval kamsolattartás X X 2 nwn
23 Simíliíí: i, coníi.wi fíWMOlt'KIRA X 1 X 3 mm
8.1 «nvi X X X 3 Mérte;'ilitSnuMtít
8-2 «flVI X X X 3 nem
9.1 tiwÉsRífey doJcuwnttádiJk X X X 3 ram
92 HamáatrÖőxris pfAmfrufataaJ i^csdaros frladolA X * X 3 nem

—93 Szakuaii WadatoRátás X X X 3 nem
9A X X * 5 nem

“magas* kockázati értékű folya marok cáma: 7
összesfolyxmathoz képesti aránya; 2<H<
eknfirz&re íulnfati fanyarra)ok számi 1
•Vnasas" kockázati értékű folysmarokhoz képesti aránya: 34K
öszes folyamathoz képesti iránya: 396
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Folyamatlista kockázatelemzéshez (az ellenfirzési nyomvonal alapián)
1. sz. melléklet a - /2023. számhoz

Sorszám Főfolyamat Alfolyamat Folyamat gazda

1. Irányítás-vezetés

Az Igazgató vezetési rendjének meghatározása, 
szervezetfejlesztés Igazgató

Jogi tevékenység Jogtanácsos,
Belső ellenőrzési tevékenység Belső ellenőr
Fenntartóval kapcsolattartás Igazgató
Intézmény irányítása Igazgató

2. Személy- és munkaügy

Humánerőforrás gazdálkodással kapcsolatos feladatok Gazdasági Igazgató, Személyügyi ügyintéző
Oktatással, képzéssel, továbbképzéssel kapcsolatos 
feladatok Gazdasági Igazgató, Személyügyi ügyintéző

Személyügyi, személyzeti feladatok (KIRA) Gazdasági Igazgató, Személyügyi ügyintéző
TeljesitményértékelésseL, mrnősftéssel kapcsolatos
feladatok Gazdasági Igazgató, Személyügyi ügyintéző

3 Üzemeltetési feladatok

Intézményüzcmehetés Műszaki és Vagyonkezelési Igazgató
Béileményüzcmeltetés Műszaki és Vagyonkezelési Igazgató
Karbantartás Műszaki és Va. mnkezelési Igazgató
Közterületi feladatok Műszaki és Vagyonkezelési Igazgató

4 Beruházások, felújítások
Bérlemények felújításai, beruházásai Műszaki és Vagyonkezelési Igazgató
Egyéb felújítási és beruházási feladatok Műszaki és Vagyonkezelési Igazgató

5 Étkeztetés, üdülők üzemeltetése
Konyhák üzemeltetése Gazdasági Igazgató
Üdülők üzemeltetése Gazdasági Igazgató

6 Ügyvitel és ügyfélszolgálat

Szervezés Igazgató
Informatika Igazgató
Iratkezelés Igazgató
Ügyfélszolgálat Igazgató

7 Gazdálkodás

Költségvetési és számviteli elszámolások Gazdasági igazgató
Pénzügyi és pénzkezelési folyamatok Gazdasági igazgató
Beszerzési folyamotok Gazdaság az arc
Közbeszerzési folyam;tok Igazgató

8 Intézmények gazdasági, pénzügyi és 
számviteli ügyeinek intézése

Költségvetési elszámolások Gazdasági igazgató
Pénzügyi folyamatok Gazdasági igazrató
Adatszolgáltatások Gazdasági igazgató
Személyügyi, személyzeti föladatok (KIRA) Gazdasági Igazgató, Személyügyi ügyintéző



1. sz. melléklet a /2023. számhoz

A szervezetet érintő főbb kockázati kategóriák és kockázatok

Sorsi. Kockázat! kategóriák Főbb kockázatok

1 Stratégiai

La szervezeti működési modell meghatározása
a szervezeti struktúra változása
a "szolgáltatási portfolió” megtervezése
az erőforrás tervezés és felhasználás meghatározása

2 Működési

szándékos v. hanyag folyamat lebonyolítási eljárások
erőforrások vagy rendszerek kiesése, hibák fellépése
fizikai károsodást okózó külső tényezők behatásai
vagyoni, nem vagyoni veszteségek
áru és szolgáltatások elérhetősége, minősége nem megfelelő

3 Pénzügyi

finanszírozási feltételek változása
árfolyam vagy kamatváltozás
befektetési kockázatok
saját bevételek realizálást feltételeinek változása
piaci árváltozások .

4 Humán erőforrás

romló munkaerő piaci környezet
fluktuáció
jogi szabályok és kötöttségek a kiválasztáshoz
szervezeti kultúra változás
etikai kódex és összeférhetetlenségi szabályok

5 Megfelelőségi (compliance)

külső szabályozóknak nem megfelelés
bellső szabályozóknak nem megfelelés
"Best Practice" átvételének elmulasztása
társadalmi felelősség vállalás elmulasztása

6 Integritási- és korrupciós
belső szabályzatok a szervezetre jellemző integritási és korrupciós kockázatokat nem teljes körűen kezelik
a korrupció megelőzését szolgáló kontrollok nem működnek v. nincsenek
jogtalan előny nyújtása v. megszerzése

7 Biztonsági

illetéktelen bejutás
adathordozó elvesztése, ellopása, megsemmisülése
adatlopás
adatvesztés

S Informatikai

belső informatikai rendszerek teljesítménye és biztonsága csökken v. megszűnik
külső informatikai rendszerek teljesftménve és biztonsága csökken v. megszűnik
e-önkormányzás társadalmi elfogadottsága
informatikai belső felhasználói szabályozási hiányosságok

9 Külső

lakosság adófizetési moráljának változása
lakosság együttműködési hajlandóságának változása
külső kommunikációs (PR) problémák fellépése, reputációs veszteségek keletkezése
politikai változások, jogszabályi változások, Stakeholderek véleményének változása
önkormányzat érdekérvényesítési lehetőségeinek változása



1. s2.Vllödcta...i2023 s iámhoz

A folyamatok kockázatossága

Som. F6 folyamat Som. Alfblyamat Kockázatok Hatás (1-5)
VakSszínflség Kockázatok értékelőié Főfolyamai cKízeslteö

O-S) Szorzat te Átlag tecUs

I.l Az Igazgató vrzetéa rcodjétiek meghatárocása, 
Bzcrvezöfqjlesztés

Stratégiai, Humán crúfanás, Külsfi 5 2 10 K

1. Irányítás-vezctéí
1J k«. tnvktrrytá^ McgtddÖKx 4 3 12 K

11,80 K
1J BdsSdfcnöfzésl tevítenys^ Mcgftíetóségt, Integritási és korrupciós 4 3 12 K

14 FenKjutóvei ktpcsolattartás Működési, Mqgfridfrígl Külső 5 2 10 K
1.5 IntCzmÉrykir.itAu " Működési, MegfeW&égi 5 3 IS M

Atkj:; <60 2j60 11,96 K

2.1
HunKneröfonis gazdálkodással kapceoteiOE feladatok Hűmén erö&rris, B btonságj 4 3 12 K

2.
SzeraSj- és 
munkaügy

2.2 Oktatással, k^zé3sd,tcnábfakÉp^ssd kapcsotetos 
ídodaJok - Huaíin erőforrás 3 4 12 K 13,00 K

23 lamstíyini fdadatok (K DIA) Humán erőforrás Irrfomutikai, Biztonsági 4 4 16 M

122A
friadoloi:

Humán erőfaü l 3 4 K

At^: 3,50 3,75 1343 M

3.1 MéziDÍűyttaenttftetés
Működési, Intrgritáji és komípdós,
M^té^Ug 5 3 IS M

Özemelteiés!
3.2 Bérkxnátyücztmdtrtés Irtegrkási és korrupciós, 

Megfiddőeégi
5 3 15 M

13^0
3 felad b tok

33 Kartwmlartís Működési, Irte^üid és korrupciós, 
MegfefeKség)

4 3 12 X

3.4 KözterÜSeti feladatok
Möcödési, Integritási és icűmflídós,
Mci-dek-u^; 4 3 12 K

Attv 4JS0 3^0 «v« M

Beniházáiok, 4.1 Bérkménjck fd újításai, boiAázásai
Wcrmetikai, Bizíonrági, Integritási és
VlTTUfOál

5 3 15 M
15,00

4 felújítások
42 ünkoiinázryzati ipngal fanok fidűjitásai, beruházásai Móniiat&ai, Bétoraági. Irtegntátl és

lű.Trjroó» 5 3 15 M

AlH; sjm 3JJ0 15,00 M

Étkeztetés, fidQISJi 
üzemeltetése

5.1 Kcíiybákűzandielése MOködiií, Humán eiŰfitrb. McffddAsép 4 3 . 12 K

$ $2 Űdülfik üzemehttése MtgfeW&^i, W^rrtási ée lajnupdős. Küllő 4 4 16 M
14.00 K

ÁíUfi AOÖ 3^0 HM M

6.1 Szervezés Működési, Mr^fdcl&éfx Külső 4 3 12 K

Ügyvitel És 
fiszyfőuoJeÉlflt

62 informatika Bfatnrjsáp, fafbrmflflmi 4 3 12 K
12,00

6 63 Tratkezdís Működési, Binrn ifcíni, Mormatfosi 4 3 12 K K

6.4 Ü gyfétezolgákt MfBcödésijbr^itád ésknn^Któs,
t.lhrrnMKmó

4 3 12 K

AO,: 4^0 3^0 12^0 K

7.1 Kbltséfpfftáó és számviteli elszámolások Működési, McgfelslfeéP. Infcrm-iükai 5 3 IS M

72 Pénzügyi fe pénzkezdési folyaratfok Mfflad&i, íwfcgfeldfis^i, krfonnstíksj 5 5 25 M

7
GazdiBtodás 73 Beszerzési folyamatok

Működési, Pénzügyi, Megfdrifoégi, Integritási
és kortus^jóik Külső

5 3 15 M 17^0 M

7.4 Közbeszerzési folyumalok
Működési, Pénzügyi, Megfddőségi, Integritási
éskwrnpdók, Kübö 5 3 15 M

Áö-fí 5^0 341 17,50 M

8.1 Költségvetési éi sztkniviteli elszámolésok Megfddös^í, Brte^itád és konupóás, Külső 5 5 25 M

Iftiézmények 
gazdasági, péuzőgyt 8.2 Péroagyí és pénzkezdési folyamatok Megfeldöségi, Wegritási és korrupciói, Külső 5 4 20 M

15,75 K
8 &

gyeinek inlízÉse
83 AffelsaolgáltalásíJí Megfekl&égL, htegntóá és kompdós. Külső 3 3 9 K

8.4 SzefDÖyűgyi, szetuayzetí feladatok (KIHA) Mcgfefc3öségi, Ittíegiitási éí korrupcióa. Külső 3 3 9 K

____________________________3üsl 4,00 3,75 ivoo M



1. sz. melléklet a /2023. számhoz

Alfolyamat besorolása Főfolyamat besorolása
Hatás Valósz. Érték lehetséges terjedelem

(1-5) (1-5) (H*V) szorzat értékek terjedelem megoszlás Ponthatárok Besorolás terjedelem: 1,00-25,00

1 1 1 1 1 1,00

2 1 2 2 2
0,27 1,00 - 8,14

6,67

3 1 3 3 3
4 1 4 4 4 7,67

5 1 5 5 5 7,68

6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 5 0,33 8,15 -16,57 K 7,82

8 2 4 8 9

9 2 5 10 10 15,50

10 3 3 9 12 15,51

11 3 4 12 15

12 3 5 15 16 5 0,40 16,58 - 25,00 M 9,49

13 4 4 16 20

14 4 5 20 25 25,00

15 5 5 25 25 23,98
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Folyamatlista kockázatelemzéshez (az ellenőrzési nyomvonal alapján)
1. sz. melléklet a - /2023. számhoz

Sorszám Főfolyamat Alfotyamat Foiyamatgazda

1. Irányítás-vezetés

Az Intézményvezető vezetési rendjének meghatározása, 
szervezetfejlesztés Intézményvezető

Jogi tevékenység Intézményvezető, Jogtanácsos,
Belső ellenőrzési tevékenység Belső ellenőr
Fenntartóvá] kapcsolattartás Intézményvezető
Intézmény irányítása Intézmén, ezető

2. Személy- és munkaügy

Humánerőforrás gazdálkodással kapcsolatos feladatok
Intézményvezető, Gazdasági Igazgató, Személyügyi
ügyintéző

Oktatással, képzéssel, továbbképzéssel kapcsolatos 
feladatok Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző

Személyügyi, személyzeti feladatok (KKA) Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző
Teljesítményértékeléssel, minősítéssel kapcsolatos 
feladatok Intézményvezető, Személyügyi ügyintéző

8
Intézmények gazdasági, pénzügyi és 

számviteli ügyeinek Intézése

Költségvetési elszámolások Intézményvezető, Gazdasági igazgató
Pénzügyi folyamatok Intézményvezető, Gazdasági igazgató
Adatszolgáltatások Intézményvezető, Gazdasági Igazgató
Személyügyi, személyzeti feladatok (KIRA)

Intézményvezető, Gazdasági Igazgató, Személyügyi 
ügyintéző



A szervezetet érintő főbb kockázati kategóriák és kockázatok

Som. Kockázati kategóriák Főbb kockázatok

1 Stratégiai

a szervezeti működési modell meghatározása
a szervezeti struktúra változása
a "szolgáltatási portfolió" megtervezése
az erőforrás tervezés és felhasználás meghatározása

2 Működési

szándékos v. hanyag folyamat lebonyolftási eljárások
erőforrások vagy rendszerek kiesése, hibák fellépése
fizikai károsodást okozó külső tényezők behatásai
vagyoni, nem vagyoni veszteségek
áru és szolgáltatások elérhetősége, minősége nem megfelelő

3 Pénzügyi

finanszírozási feltételek változása
árfolyam vagy kamatváltozás
befektetési kockázatok
saját bevételek realizálási feltételeinek változása
piaci árváltozások

4 Hűmén erőforrás

romló munkaerő piád környezet
fluktuáció
jogi szabályok és kötöttségek a kiválasztáshoz
szervezeti kultúra változás
etikai kódex és összeférhetetlenségi szabályok

5 Megfelelőségi (compliance)

külső szabályozóknak nem megfelelés
bellső szabályozóknak nem megfelelés
“Best Practice" átvételének elmulasztása
társadalmi felelősség vállalás elmulasztása

6 Integritási- és korrupciós
belső szabályzatok a szervezetre jellemző Integritási és korrupciós kockázatokat nem teljes körűen kezelik
a korrupció megelőzését szolgáló kontrollok nem működnek v. nincsenek
jogtalan előny nyújtása v. megszerzése

7 Biztonsági

illetéktelen bejutás
adathordozó elvesztése, ellopása, megsemmisülése
adatlopás
adatvesztés

8 Informatikai

belső Informatikai rendszerek teljesítménye és biztonsága csökken v. megszűnik
külső informatikai rendszerek teljesítménye és biztonsága csökken v. megszűnik
e-önkormányzás társadalmi elfogadottsága
informatikai belső felhasználói szabályozási hiányosságok

9 Külső

lakosság adófizetési moráljának változása
lakosság együttműködési hajlandóságának változása
külső kommunikációs (PR) problémák fellépése, reputációs veszteségek keletkezése
politikai változások, jogszabályi változások, Stakeholderek véleményének változása
önkormányzat érdekérvényesítési lehetőségeinek változása



A folyamatok kockázatossága

1. sz.^ a,../2023 «2án*o2

Sorsz. Fő folyamat Sora. Alíolyamat Kockázatok Hatás (1-5)
Valószínűség

(1-5)

Kockázatok értékdésc FŐfoiyaaBtÖKaHíieU

Szorzat Értik Átlag | Értöcdés

1. Meyftóa-vezetés

u Az ntíézméctyvezciő vezetési rendjének Estefa':> . 
gzcnractfig'teatés Stratégái, Humán eröforrái, KübS 5 2 10 K

1130 K
12 lóri Irvíkcr^l; 4 3 12 K
U BekőeHokVzési tevéken)^ Mcgfdel&igL Integritási és knm^dós 4 3 12 K
1-4 FaaíOutówd kapcsolat tartós MffcÖd&i, Küké 5 3 15 M
1.5 Jnltanény infetyirffia Mflk5désitM:í:-rieÍÓ.Í;J 5 2 10 K

Atlst: 4*ő0 240 1146 K

2.

Személy-és 
im*d<afigy

2.1 HuronGŐíbrrás gsmiálVcdissa! k^xsofetos febdatok HumáD eröfonós. Biztonsági 4 3 12 K

13,00 K
2.2 Okutával, képzéssel, trníábbképzcscd kapcsobtog 

{dadátok Humán CTÖfarás 3 4 12 K

2.3 Szemé ^ ízcmtíyzctí fdadatok (KTRA) Humán cröffanás Infomiatikai, Btnw»%l 4 4 16 M

2A
Tdjeeítménjról ékdés sd, nánösitéssel kEpcso’atns
fduturnk Hintán tröfimás, MtgftklGségi 3 4 12 K

áOae: 340 3,75 13,13 M

8

iMémtények 
gazdasági, pénzügyi 

ésizámvitefi 
iigytínek imfaéec

8.1 mwi MegfeldÖség, tOrgriiási és kom^Kjós, Kűlaö 5 5 25 M

15,50 K
82 rtHTVi Megfddöségi, kite^ribúu és fcotnjpc&s, Külső 5 5 25 M

8.3 Adatsadgáttatésok Mtgíddőségi, Integritía és iffimpdós. Külső 3 2 6 K

8.4 Személjugyí, szenéfyzctí feladat ok (KíRA) Megftíelfifiégi, fritegritia és konupdós, Külső 3 2 6 K

jübt, 440 ______hS_____ 14,00 M



1. sz. melléklet a /2023. számhoz

Alfolyamat besorolása Főfolyamat besorolása
Hatas Vatósz. Érték lehetséges terjedelem

(1-5) (1-5) (H*V) szorzat értékek terjedelem megoszlás Ponthatárok Besorolás

1 1 1 1 1

2 1 2 2 2
0,27 1,00 - 8,14

3 1 3 3 3
A

4 1 4 4 4

5 1 5 5 5

6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 5 0,33 8,15 -16,57 K

8 2 4 8 9

9 2 5 10 10

10 3 3 9 12
11 3 4 12 15
12 3 5 15 16 5 0,40 16,58 - 25,00 M

13 4 4 16 20

14 4 5 20 25

15 5 5 25 25

terjedelem: 1,00-25,00

1,00
6,67

7.67

7.68

7,82

15.50

15.51

9,49

25,00

23,98
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Budapesti, kerület Budavári Önkormányzat 
Egészségügyi Szolgálata

ÉVES ELLENŐRZÉSI TERV

2024. év



I. Bevezetés

ellenőrzési terve a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről 
szóló 370/2011. (XII.31.) Korm.rendelet (továbbiakban: Bkr.) 31.§-ában foglaltak alapján a 
stratégiai ellenőrzési terv és az elvégzett kockázat elemzés alapján a rendelkezésre álló belső 
ellenőri kapacitás figyelembevételével készült.

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete a helyi önkormányzatokról 
szóló többször módosított 1990. évi LXV. törvény 9.§ (4) bekezdésének, valamint az 
államháztartásról szóló többször módosított 1992. évi XXXVIII. törvény 88.§ (1) és (3) 
bekezdéseinek felhatalmazása alapján a költségvetési szervek jogállásáról és gazdálkodásáról 
szóló 2008. évi CV. törvény rendelkezéseinek megfelelően a 187/1997. (V. 09.) Kt . számú 
határozatával 1997. július 1-ei hatállyal határozatlan időre létrehozta a Budapest I. kerület 
Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat elnevezésű intézményét.

A költségvetési szerv közfeladata: A Budapest. I. kerület Budavári Ónkormányzat 
Egészségügyi Szolgálata az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény, valamint az 
egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján ellátja a települési 
önkormányzat által kötelezően és a nem kötelezően ellátandó egészségügyi feladatokat.

Az intézmény működési köre: Budapest L kerület közigazgatási területe, de szabad kapacitása 
mértékéig ellátást biztosíthat más területről jelentkezőknek is.

Az intézmény működési köre: Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat közigazgatási 
területe, Budapest Főváros I. kerülete, de szabad kapacitása mértékéig ellátást biztosíthat más 
területről jelentkezőknek is.

Az intézmény besorolása és gazdálkodási jogköre: A tevékenység jellege alapján 
közszolgáltató költségvetési szerv, önálló jogi személy, mely az irányító szerv által jóváhagyott 
költségvetése szerint, az előirányzata és létszámkerete felett teljes jogkörrel rendelkezik, 
többletbevétele felhasználásáról önállóan dönt.

A költségvetési szerv főtevékenységének államháztartási szakágazati besorolása:
862200 szakorvosi járóbeteg-ellátás

A költségvetési szerv alaptevékenysége: Az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény, 
valamint az egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján kötelező 
önkormányzati feladatot lát el egészségügyi alapellátás körében, valamint önként vállalt 
feladatként működteti a járóbeteg-szakellátást is.
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II. Általános alapelvek

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 
(továbbiakban: Áht.) határozza meg. Az Áht. 70.§ (1) egyértelműen rögzíti, hogy a belső 
ellenőrzés kialakításáról, megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról a 
költségvetési szerv vezetője (főigazgató) köteles gondoskodni. A belső ellenőrzést végző 
személy tevékenységét az Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának közvetlenül alárendelve 
végzi, jelentéseit közvetlenül neki küldi meg.

A belső kontrollkömyezet és a belső ellenőrzési rendszer működését a Bkr. határozza meg, 
amely rögzíti, hogy a főigazgató köteles biztosítani a belső ellenőr funkcionális függetlenségét 
az alábbiak tekintetében:

> az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján a soron kívüli 
ellenőrzések figyelembevételével,

> az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása,
> az ellenőrzési módszerek kiválasztása,
> következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés készítése,
> a belső ellenőr bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint az 

államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal 
összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába 
nem vonható be.

A költségvetési szervek belső ellenőrzéséről szóló többször módosított 370/2011. (XII.31) 
Korm. rendeletnek (továbbiakban Bkr.) megfelelően a Budavári önkormányzat Egészségügyi 
Szolgálata összeállította a 2024. évi ellenőrzésitervet, az éves ellenőrzési terv a főigazgató által 
átadott információkra épülő kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső 
ellenőrzési tevékenység ellátásához rendelkezésre álló erőforrásokon (kapacitás felmérésen) 
alapul a Stratégiai ellenőrzési tervvel összhangban, valamint figyelembevételre kerültek az éves 
belső ellenőrzési terv összeállításával kapcsolatban kiadottmódszertani útmutatók ajánlásai is.

Az éves ellenőrzési terv tartalmazza:

> az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 
összefoglaló bemutatását,

> a tervezett ellenőrzések tárgyát,
> az ellenőrzések célját,
> az ellenőrzendő időszakot,
> a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását,
> az ellenőrzések típusát,
> az ellenőrzések tervezett ütemezését,
> az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egység megnevezését,
> a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást,
> a képzésekre tervezett kapacitást,
> az egyéb tevékenységeket.

Tanácsadó tevékenységet, illetve soron kívüli ellenőrzést az Egészségügyi Szolgálat 
főigazgatója kezdeményezésére lehet végezni. A belső ellenőrzést végző személy munkáját a 
nemzetközi, valamint az államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési 
standardok, útmutatók figyelembevételével, valamint az államháztartásért felelős miniszter
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által közétett belső ellenőrzési kézikönyv minta megfelelő alkalmazásával kidolgozott és a 
főigazgató által jóváhagyott belső ellenőrzési kézikönyv szerint végzi.

A belső ellenőr funkcionális és összeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az 
Egészségügyi Szolgálat operatív működésével kapcsolatos feladatok ellátásában, különösen az 
alábbiakban:

> az Egészségügyi Szolgálat működésével kapcsolatos döntések meghozatala,
> az Egészségügyi Szolgálat végrehajtási vagy irányítási tevékenységében való részvétel,
> pénzügyi tranzakciók kezdeményezése, vagy j óváhagyása, vagy kötelezettség vállalása,
> az Egészségügyi Szolgálat bármely, nem a belső ellenőrzési egység által alkalmazott 

munkatársa tevékenységének irányítása, kivéve, ha ezek a munkatársak szakértőként 
segítik a belső ellenőröket,

> belső szabályzatok elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó szabályzatokon kívül,
> intézkedési terv elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó előírásokon kívül.

A belső ellenőrzést végző személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének 
tervezése során önállóan jár el. A belső ellenőr a 2024. évi éves ellenőrzési tevékenység 
tervének kialakítása során az Egészségügyi Szolgálat jelenlegi célkitűzéseinek 
meghatározásából indult ki. Az éves ellenőrzési terv összeállítása során a belső ellenőrzés 
figyelembe vette az elvárásokat, célkitűzéseket és az esetleges jövőben várható 
feladatváltozásokat is.

Az Egészségügyi Szolgálat elsődleges célkitűzései:

> a rendelkezésre bocsátott erőforrással, államháztartási pénzeszközökkel, vagyonnal 
szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes gazdálkodás,

> a szervezet fejlesztése és a működés szélesebb ellenőrzési spektrumának kialakítása,
> a jogszabályi módosulásokból adódó változások miatt szükséges feladatok minél 

gördülékenyebb végrehajtása,
> az éves költségvetés végrehajtása,
> a szakmai munka színvonalának továbbfejlesztése, megfelelő képzettségű és gyakorlatú 

humánerőforrás biztosítása,
> a belső kontrollrendszer erősítése, fejlesztése.

III. A belső ellenőrzés célkitűzései 

A következő célkitűzések kerültek kiemelésre:

> a belső ellenőrzés segítse elő az Egészségügyi Szolgálat célkitűzéseinek, feladatainak 
megvalósítását,

> független, tárgyilagos, bizonyosságot adó és tanácsadó tevékenység nyújtása a szervezet 
működése szabályosságának biztosítására,

> a belső ellenőrzés segítse a belső kontrollrendszer keretében szükséges elvek, eljárások 
és szabályozások biztosítását, a belső ellenőrzési tevékenység javítsa a belső kontrollok 
működését,

> a belső ellenőrzés értékelje az Egészségügyi Szolgálat rendszereit és eljárásait, a hiba, 
hiányosság és a nem hatékony gyakorlat valószínűségének minimálisra csökkentése 
érdekében,

> súlyos szabálytalanság felmerülése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozásra a 
szabálytalanság megszüntetése érdekében,
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> az ellenőrzési lefedettség növelésének elérése,
> kiemelt cél az ellenőrzések utóellenőrzése, az ellenőrzések által feltárt hiányosságok 

felszámolásának nyomon követése.

IV. Belső ellenőrzés! fókusz kialakítása

A belső ellenőrzési fókusz a belső ellenőröknek és a költségvetési szerv vezetőjének azon közös 
nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belső ellenőrzésnek elsősorban mely területekre kell 
irányítani erőforrásait. A belső ellenőrzési fókusz a belső ellenőrzést segíti a magas 
kockázatúnak tekintett folyamatok rangsorolásában, azaz a belső ellenőrzéssel szemben 
támasztott vezetői elvárások azonosításában.

A szervezet célkitűzéseinek feltárása során a belső ellenőrzésnek a költségvetési szervezet 
vezetőivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai időtávú és rövidtávú, éves 
célkitűzéseit annak érdekében, hogy ellenőrzési erőforrásait ezen célok elérésének 
támogatására mozgósítsa.

A vezetők elvárásai alatt annak meghatározása értendő, hogy a vezetők milyen kérdésköröket, 
feladatokat illetően számítanak a belső ellenőrzés bizonyosságot adó, illetve tanácsadó 
tevékenységére.

BELSŐ ELLENŐRZÉSI FÓKUSZ
Működési környezet Célkitűzések Belső ellenőrzési fókusz

Szabályozási környezet

A jogszabályi előírásoknak megfelelő 
feladatellátás biztosítása. A jogszabályi 
módosulásokból adódó változások miatt 
szükséges feladatok minél hatékonyabb 
végrehajtása.

Jogszabály változások követése, 
Kontrollkömyezet, szabályozás 
aktualizálása, szabályszerűség.
Az átláthatóság biztosítása.

Fenntartói elvárások Alapító Okiratban megbatározott közfeladat 
jogszabályi megfelelése.

Szakszerű, átlátható, 
ellenőrizhető feladatellátás

Gazdálkodás

A gazdálkodási folyamatok - jogszabályi 
előirásoknak megfelelő - szabályozott, 
gazdaságos, hatékony és eredményes 
működésének támogatása.

A pénzügyi számviteli 
elszámolások, beszámolók 
megbízhatósága, esetleges 
hiányosságok feltárása

A belső kontrollrendszerben rejlő kockázat 
tényezők azonosítása.

Az operatív belső 
kontrollrendszer fejlesztése, 
hatékony működtetése

V. Kockázatelemzés

A kockázat fogalma: a kockázat mindazon események összessége, amelyek bekövetkezési 
lehetősége hatással van egy szervezet céljai elérésére.

A kockázatelemzési folyamat célja, hogy azonosítsa, elemezze, rangsorolja és dokumentálja a 
szervezet folyamataiban és főbb szervezeti egységeinél létező kockázatokat. A 
kockázatelemzés az első lépés ahhoz, hogy az éves ellenőrzési tevékenységet az Egészségügyi 
Szolgálat vezetőivel egyetértésben meghatározott belső ellenőrzési fókusszal összehangolják.
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A kockázatelemzési folyamat célja a stratégiai ellenőrzési terv és az éves ellenőrzési terv 
megalapozása, melyet a belső ellenőr ír alá.

A kockázatelemzés elsődleges célja, hogy az egyes folyamatokban, valamint az egyes 
szervezeti egységek működésében rejlő kockázatokat, vagyis a kedvezőtlen, vagy nem kívánt 
esemény bekövetkezésének valószínűségét mérlegelje.

A belső ellenőrzés által alkalmazott kockázatelemzés objektív módszer az ellenőrizendő 
területek kiválasztására, mely meghatározza a tevékenységében és belső kontrollrendszerében 
rejlő kockázatokat.

A kockázatelemzés első lépése a működési folyamatainak meghatározása. A fó működési 
folyamatokat az adminisztratív és gazdálkodási folyamatok egészítik ki.

A kockázatelemzés további lépését képezi a szervezeti egységeit érintő kockázatok 
meghatározása.

Kockázatnak minősül minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztása, ami 
befolyásolhatja a szervezet működését, a célok elérését. Minden kockázatnak két lényeges 
jellemzője van:

> A bekövetkezésének valószínűsége,

> A bekövetkezésének hatása.

A folyamatok kockázatelemzése során az alábbi kockázati tényező csoportokat célszerű 
elsősorban figyelembe venni:

> szakmai feladatellátással kapcsolatos kockázatok,
>• szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok,
> koordinációs és kommunikációs rendszerekben rejlő kockázatok,
> külső szervezetekkel való együttműködésben rejlő kockázatok,
> szervezetek, partnerek változásából eredő kockázatok,
> tervezésből, pénzügyi és egyéb erőforrások rendelkezésre állásából eredő kockázatok,
> az irányítási, a belső kontrollrendszerben és a belső ellenőrzésben rejlő kockázatok,
> humánerőforrás-gazdálkodásban rejlő kockázatok,
> a megbízható gazdálkodást és a pénzkezelést befolyásoiós kockázatok,
> számviteli folyamatokkal kapcsolatos kockázatok,
> működésből, üzemeltetésből eredő kockázatok,
> az iratkezeléssel, irattározással kapcsolatos kockázatok,
> informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos 

kockázatok.

A belső ellenőrzési fókusz és a folyamatlista meghatározását követően szükséges megvizsgálni 
a működési folyamatok belső ellenőrzési fókuszhoz viszonyított relatív jelentőségét. A 
működési folyamatok belső ellenőrzési fókuszhoz viszonyított relatív jelentősége magas, 
közepes és alacsony lehet, ami függ:

> a belső ellenőrzési fókusz minden elemének relatív fontosságától (pl.: mi a 
legfontosabb célkitűzés),
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> a folyamatok relatív fontosságától (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkitűzés elérése 
szempontjából).

Ezután a belső ellenőrzésnek azonosítania kell a folyamatokhoz kapcsolódó kockázatokat. Az 
egyes folyamatokhoz meghatározott kockázatokat az alábbi két szempont alapján kell értékelni:

> a kockázati tényező bekövetkezési valószínűsége

1 1 -20% közötti valószínűség (nagyon alacsony valószínűségű)
2 21 -40% közötti valószínűség (alacsony valószínűségű)
3 41 -60% közötti valószínűség (közepes valószínűségű)
4 61-80% közötti valószínűség (magas valószínűségű)
5 81-99% közötti valószínűség (nagyon magas valószínűségű)

> a kockázati tényező célokra gyakorolt hatása

1 1-20% (nagyon alacsony hatású)
2 21-40% (alacsony hatású)
3 41-60% (közepes hatású)
4 61-80% (nagy hatású)
5 81-99% (nagyon nagy hatású

A kockázatelemzés során értékelni kell az egyes folyamatokhoz tartozó egyedi kockázatokat, 
majd összesíteni kell azokat. Ezután a belső ellenőrzés összesítheti a hatások és valószínűségek 
értékelését a folyamatokhoz rendelt egyedi kockázatokra vonatkozóan. Ennek alapján egy 
átfogó besorolást ad az adott folyamat kockázatosságának.

A kockázatelemzés végeredményének kialakításához a belső ellenőrzésnek össze kell vetnie az 
egyes folyamatok átfogó kockázatelemzését a működési folyamatok jelentősége 
feltérképezésének és elemzésének eredményeivel.

Ennek a során két összetevőt keli bemutatni:

> az adott folyamat mennyire jelentős, fontos
> az adott folyamat mennyire kockázatos.

Ebből a két tényezőből kell a végső következtetést levonni, amely a folyamat összesített 
kockázatai értékelését adja. Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsődlegesen mire 
irányuljon az ellenőrzési erőforrások elosztása az ellenőrzés tervezési szakaszában.
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Kockázatelemzés összesítő táblázata:

Mjanaiok
folyamat Jeicntih égé folyamat jelentősége összegzés

Átlag frtfkelés Átlag Értékelés Értékelés
1. Tervezés, költségvetés készítés 3,00 ’ Megás 1025 Közepes "Wa*..-
2 Számviteli felyaimtok (kfltsy wezetés és beszámolás, adatszolgáltatás) 3,75 Magas 1525 Magas áfotaa "
3. Szabályozás 25 Közepes 14,00 Közepes Közepes
4. Kötelezettségvállalás 4,00 Magas 15,00 Magas Magas
5. Gazdálkodás, pénzkezelés 4,00 Magas 15,00 Magas Msgaa
6. Leltározás, selejtezés 250 Közepes 15,00 Magas Mégis
7. VágyongazriáDajdás 250 Közepes 9,50 Közepes Közepes
8. Humáaeiüfimás-gazdálkodis 3jOO Magas 1625 Mi. sas áhgs.
9. Üzemeltetés, fenntartás, kaibantartás 2,50 Közepes 10,00 Közepes Közepes
10. Iratkezelés és irattározás 250 Közepes 15,00 Magas Magas
11. Adatkezelés, adatvédelem 2,50 Közepes 9,00 Közepes Közepes
12 Beszerzés, közbeszerzés 3,00 Magas 15,00 Magas áfcgM
13. Infomiatikai támogató folyamatok 250 Közepes 13,50 Közepes Közepes
14. Belső ellenérzés 250 Közepes 625 Közepes KOzcpcs
15. Belső kontraDrendszer 3,75 Magas 17,00 Magas
16. Szalámi fehdatelátás 4,00 Magas 15,00 Magas Mégas
17. Kontrolling feladatok 250 Közepes 14,00 Közepes Közein

VI. A belső ellenőrzésre vonatkozó fejlesztési és képzési terv

Az Egészségügyi Szolgálatnál a belső ellenőrzési tevékenységet Megbízási szerződéssel, 
vállalkozó formában egy fő látja el. Közvetlenül az Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának 
irányítása alá tartozik.
A belső ellenőr meg kell, hogy feleljen a 22/2019. (XII.23.) PM rendeletben meghatározott 
képzettségi és szakmai gyakorlati követelményeknek.

A belső ellenőr tevékenységét a vonatkozó jogszabályok, a nemzetközi és a magyarországi 
belső ellenőrzési standardok, az államháztartásét felelős miniszter által közzétett módszertani 
útmutató, valamint az Egészségügyi Szolgálat hatályos belső szabályzatai alapján és a belső 
ellenőrzési kézikönyvben meghatározottak szerint végzi.
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Belső ellenőr e.? éni ké. zési terv:
Belső ellenőr képzettsége

2023 2024 2025 2026
Okleveles egészségügyi menedzser
Közgazdász pénzügy-számvitel szakon

Mérlegképes könyvelő államháztartási szakon
Kötelező mérlegképes 

könyvelői továbbképzés

Kötelező
mérlegképes

könyvelői
továbbképzés

Kötelező
mérlegképes

könyvelői
továbbképzés

Kötelező
mérlegképes

könyvelői
továbbképzés

Mérlegképes könyvelő vállakózás! szakon
ÁBPeTTbelső ellenőrök részére-

tanúsítványszám: T-17IBUDBK-01/20002/2017.
T-171BUDBK01/20002/2017.

ÁBPE1. költségvetési szervek vezetői és gazdasági 

vezetői részére
T-15IBUDKGK-01/20002/2015

ÁBPE II. Költdségvetésiszervek vezetői és 
gazdasági vezzetői részére szükséges tanfolyam

Informatikai ellenőrzés -
tanúsítványszámíT-
23IIBUDIEE-01/20002/2023.

-

Belső ellenőri 
regisztrációhoz 
szükséges ÁBPE 
képzés

-

ÁBPE II. Belső ellenőrök regisztrációjához 
szükséges tanfolyam

Informatikai éli.- belső
ellenőrök
tanúsyítványszám:T-
23IIBUDIEBE-
02/20002/2023

-

Költségvetési 
szervek vez.
részére kötelező 
képzés

-

VII. A belső ellenőrzési kapacitás tervezés

Az éves ellenőrzési terv végrehajtásához szükséges kapacitás megállapítása 2024. január 1-től 
2024. december 31-ig lett figyelembe véve.

Sor
szám Megnevezés

Átlagos
munkanapok

száma/fő

Létszám
(fő)

Ellenőri napok száma 
összesen (Átlagos 

munkanapok száma x 
Létszám)

1. Bruttó munkaidő 251 1 251
2. Kieső munkaidő 57 1 57
3. Fizetett ünnepek 11 1 11
4. Fizetett szabadság (átlagos) 40 1 40
5. Átlagos betegszabadság 15 1 15

6. Nettó munkaidő (rendelkezésre álló 
kapacitás): 194 194

7. Bizonyosság! tevékenység - tervezett 
ellenőrzések (pl. 70%)

. \\V
If .'V; J 140

8. Soron kívüli ellenőrzés (pl. 5%) 8
9. Tanácsadói tevékenység (pl. 10%) 19
10. Képzés (pl. 10%) 19

11. Egyéb tevékenység kapacitásigénye (pl. 
5%)

lH | p n , 8

12. Összes tevékenység kapacitásigénye: 194
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13.

14.

15.

16.

Az éves ellenőrzési terv 
végrehajtásához szükséges:

Tartalékidő

Külső szakértők (speciális 
szakértelem) igénybevétele

Ideiglenes kapacitás kiegészítés (külső 
szolgáltató által)

VIII. A tervezett ellenőrzések

Az Egészségügyi Szolgálat 2024. évre szóló éves belső ellenőrzési terve a belső ellenőrzés által 
készített stratégiai tervvel összhangban a kockázatelemzésen, valamint a belső ellenőrzés 
rendelkezésre álló erőforrásokon alapul.

A 2024. évi belső ellenőrzési terve 4 db ellenőrzést tartalmaz:

> 2023. évi éves beszámoló ellenőrzése.
> 2023. évben a szolgálati elismerések megállapításának és kifizetésének ellenőrzése.
> Közérdekű adatok megismerésére irányuló kérelmek intézése, a közzétételi 

kötelezettség teljesítése, szabályozottságának és szabályszerűségének ellenőrzése
> A munkaidő betartása és a munkaidő nyilvántartás ellenőrzése 2024. évben
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2024. ÉVI TERVEZETT ELLENŐRZÉSEK 
BELSŐ ELLENŐRZÉSI TERV

Sor
szám

Az ellenőrzés tárgya Az ellenőrzés célja, módszerei, 
ellenőrizendő időszak

Azonosított kockázati ényezők Az ellenőrzés 
tipusa

Az ellenőrzött 
szerv, 

szervezeti 
egység

Az
ellenőrzés
tervezett

ütemezése

Az ellenőrzésre 
fordítandó 
kapacitás 

(ellenőri nap)

1. 2023. évi éves 
beszámoló ellenőrzése

Az ellenőrzés célia:
Annak megállapítása, hogy az 
Egészségügyi Szolgálat 2023, évi éves 
beszámolója megfelel-e a jogszabályi 
előírásoknak. A beszámoló 
megalapozottságának, 
komplexitásának, megbízhatóságának 
vizsgálata.
Az ellenőrzés módszere: 
Dokumentumok helyszíni, valamint 
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak:
2023. év

Azonosított kockázat:
- az Egészségügyi

Szolgálat nem 
rendelkezik megfelelő 
számviteli 
nyilvántartási 
rendszetrel

- az Egészségügyi
Szolgálat nem tesz 
időben eleget a 
beszámolási 
kötelezettségeknek

- nem időben értesül a 
vonatkozó szakmai 
jogszabályok 
változásáról.

Szabályszerűségi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
Önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Gazdasági 
szervezet

2024.1. 
negyedév

35 ellenőri nap

2. 2023. évben a 
szolgálati elismerések 
megállapításának és 
kifizetésének 
ellenőrzése

Az ellenőrzés célia:
Annak megállapítása, hogy az 
Egészségügyi Szolgálatnál 2023. 
évben a szolgálati elismerések 
megállapítása és kifizetése az 
egészségügyi szolgálati jogviszonyról 
szóló 2020. évi C. törvény, valamint 
az egészségügyi szolgálati 
jogviszonyról szóló 2020. évi C. 
törvény végrehajtásáról szóló
528/2020. (XI.28.) Korm.rendelet 
előírásainak megfelelően történt-e.
Az ellenőrzés módszere: 
Dokumentumok helyszíni, valamint 
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak:
2023. év

Azonosftott kockázat:
- szakmai tapasztalat 

hiánya a munkatársak 
körében

- a nyilvántartási 
rendszerek nem 
megfelelőek, nem 
naprakészek vagy a 
hozzáférési korlátok 
nem működnek

- a szervezet nem időben 
értesül a vonatkozó 
szakmai jogszabályok 
teljes köréről/azok 
változásáról

Szabályszerűségi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
Önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Humán-politika

2024. II. 
negyedév

35 ellenőri nap
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3. 2023. évben a
Közérdekű adatok 
megismerésére irányuló 
kérelmek intézése, a 
közzétételi
kötelezettség teljesítése 
szabályozottságának és 
szabályszerűségének 
ellenőrzése

Az ellenőrzés célia: annak 
megállapítása, hogy az Egészségügyi 
Szolgálatnál a Közérdekű adatok 
megismerésére irányuló kérelmek 
intézése a belső szabályozás, valamint 
a jogszabályi előirásoknak 
megfelelően történik-e.
Az Egészségügyi Szolgálat eleget 
tesz-e az információs önrendelkezési 
jogról és az információszabadságról 
szóló 2011. évi CXn. törvényben és az 
államháztartásrólszóló2011. évi
CXCV. törvény, 368/2011. (XII.31) 
végrehajtási rendeletében előirt 
közzétételi kötelezettségnek.
Az Egészségügyi Szolgálat belső 
szabályzatában szabályozta-e a 
közérdekű adatokmegismerésére 
irányuló kérések intézésének, továbbá 
a kötelezően közzéteendő adatok 
nyilvánosságra hozatalának rendjét.
Az ellenőrzés módszere: 
Dokumentumok helyszíni, valamint 
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak: 2023. év

Azonosított kockázat:
- Az Egészségügyi 

Szolgálat nem 
szabályozta 
megfelelően a 
közérdekű adatok 
megismerésére irányuló 
kérelmek kezelését.

- A közzétételi 
kötelezettséget nem 
teljeskörűen teljesíti az 
intézmény.

- A közzétételi 
kötelezettségnek nem a 
jogszabályban 
meghatározott 
formában tesz eleget az 
Egészségügyi Szolgálat.

Szabályszerűségi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
Önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Igazgatóság

2024. III. 
negyedév

35 ellenőri nap

4. 2024. év első felében a 
munkaidő betartása és a 
munkaidő nyilvántartás 
ellenőrzése

Az ellenőrzés célia: 
annak megállapitása, hogy az 
Egészségügyi Szolgálat munkavállalói 
betartjók-e a munkaszerződésben 
rögzített, munkaidő tervben, 
beosztásban szereplő munkaidőt
A munkaidő betartásának 
ellenőrzésének dokumentálása.

Rendelkezik-e az egészségügyi
Szolgálat munkaidő nyilvántartással. 
Rendelkezik-e az egészségügyi
Szolgálat a vonatkozó szabályzattal 
(munkaügyi vagy humánpolitikai 
szabályzat)
Az ellenőrzés módszere:

Azonosított kockázat:
- Az Egészségügyi 

Szolgálatnál a 
munkaidő nyilvántartás 
nem megfelelően 
szabályozott.

- A munkaidő betartását 
nem ellenőrzik.

Szabályszerűségi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
Önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Gazdasági 
szervezet

2024. IV. 
negyedév

35 ellenőri nap

12



Dokumentumok helyszíni, valamint 
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak: 2024. év
első fele

Belső ellenőrzés összesen: 140
ellenőri nap
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IX. A tanácsadói tevékenységre, soron kívüli ellenőrzésekre, képzésekhez, egyéb 
tevékenységhez tervezett kapacitás

A 2024. évi tervezett ellenőrzési feladatokon kívül a rendelkezésre álló kapacitási lehetőség 

alapján a bizonyosságot adó tevékenységi feladatok mellett:

Megnevezés 2023. évi tervezett napok 
száma

Bizony ossá<:i tevékenység 140

Tanácsadói tevékenységre tervezett napok száma 19

Képzésre tervezett napok száma 19

Egyéb tevékenységre tervezett napok száma 8

Soron kívüli ellenőrzésekre tervezett napok száma 8

A belső ellenőrzés tartalékidővel, illetve szabad kapacitással nem rendelkezik.

Budapest, 2023.11.20.

Készítette:

,4’. / 'ír> ‘-"•'■ti.CL
Rothauszkyné Jaczina Zsuzsanna 

belső ellenőr

Jóváhagyta:

Dr. Bodroghelyi László 

főigazgató
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