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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Keépvisel6-testilet!

Az Onkormaényzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szol6é 16/1995.
(XI. 30) Kt. rendelet 19. § (1) bekezdésének a) pontja értelmében az Onkormdanyzat kizérélagos
tulajdonaban lév8 egyszemélyes gazdasagl tarsasag szamvitell torvény szerinti egyszer(sitett éves
beszamoldjanak jovahagyasa a képvisel-testllet hataskorébe tartozik.

A szamvitelr8l sz6ld 2000. évi C. torvény 153. § (1) bekezdése alapjan ,a ketts konywvitelt vezetd,
cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozd koteles a jovahagyasra jogosult testilet altal elfogadott éves
beszamoldt, egyszerUsitett éves beszamolot, kdtelezd konywvizsgalat esetén a konywvizsgaldi zaradékot
vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is tartalmazo flggetlen konywvizsgaldi jelentéssel egylitt,
valamint az adozott eredmény felhasznalasara (az osztalék jovahagyasara) vonatkozd hatarozatot az
adott Uzleti év mérlegforduldonapjat kdvetd 6todik honap utolsé napjaig letétbe helyezni ugyanolyan
formaban és tartalommal (szbvegezéshen), mint amelynek alapjan a kbnywizsgald az éves beszamolot
vagy az egyszer(sitett éves beszamoldt felllvizsgalta”.



Az |. kerlUleti Hazgondnoksagi Kft. (székhelye: 1012 Budapest, Palya u. 7., Cg: 01-09-265573, képviseli:
Békési Zoltan, a tovabbiakban: I. kerlleti Hazgondnoksagi Kft.) alapité okiratanak 1.3. pontja alapjan:
. 1.3. Az Alapito kizardlagos hatdskorébe tartozik:
1. aszamvitelitorvény szerinti beszamolo jovahagydsa;
2. osztalékeldleg fizetésének elhatdrozdsa;
3. lzletrész kivilallo személyre torténd dtruhdzdsandl a beleegyezés megaddsa,
4. Jzletrész felosztdsahoz valo hozzdjdrulds és az lzletrész bevondsanak elrendelése,
5. az ugyvezetd, feldgyeld bizottsdg tagjal és elnoke, valamint a kénywizsgalo megvalaszidsa,
visszahivdsa és djjazasanak megallapitdsa,
6. olyan szerz8dés megkotésének jovahagydsa, amelyet a Tdrsasag az Alapitoval, az tgyvezetovel 3s
annak kézeli hozzatartozoival (Ptk. 8:1. 5 (1) bekezdés 2. pont), illetve
élettarsaval kot
7. az tgyvezetd, a fellgyeld bizottsagl tagok 8s a konywizsgalo elleni kbvetelések érvényesitése;
8 a Tdrsasdg beszamoldjanak — Jgyvezetésének, —gazddlkoddsanak  konywizsgalo  dltali
megvizsgaldsdnak elrendelése;
9. a Tarsasdg jogutod nélkiili megszdnésének, dtalakitdsanak elhatdrozdsa,
10 az alapito okirat modositdsa,
11. a torzstoke felermnelésének s leszdllitdsdnak elhatdrozdsa,
12 mindazon dgyek, amelyeket t6rvény, vagy az alapito okirat az Alapito kizardlagos hatdskorébe
utal”

Az |. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. 2021. évi beszamoldja és a 2022. évi Uzleti terve a 2022. majus 26.
napjan tartott Képvisel8-testlleti Ulésre benyUjtasra kerUlt. A Képvisel§-testllet a benyUjtott 2021. évi
beszamoldt és a 2022. évi Uzletl tervet a 163/2022. (V. 26.) dnkormanyzati hatarozattal, valamint a
164/2022. (V.26.) oOnkormanyzati hatarozattal elutasitotta és nem fogadta el. Az |. kerllet
Hazgondnoksagi Kft. Ugyvezetdjének ezért a 2021. évi beszamoldt modositott tartalommal szUkséges
a Képvisel§-testllet elé Gjbdl benyUjtania.

Az |. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. a fentiek alapjan el6készitette a modositott 2021. évi beszamolojat,
amelyet a fellgyelébizottsaga (a tovabbiakban: FEB) koteles véleményezni. Az FEB Ulése a beszamold
Polgarmesteri Hivatal részére torténd 2022. jUnius 16-al benyUjtast kovetSen kerll megtartasra az I.
kerlleti Hazgondnoksagi Kft. Ugyvezetéjének tajékoztatasa alapjan, igy a FEB hatarozat a véleményez§
Bizottsagi Ulésen, valamint a Képvisel6-testlleti Ulésen kerll majd kiosztasra.

Tajékoztatom a Képvisel§-testlletet, hogy a dontésnek nincs koltségvetési vonzata.
A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) 46. §
(1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, tovabba az Motv. 50 §-a alapjan levezethetd f8szabaly szerint

a képviseld testilet egyszer( tobbséggel szavaz.

Kérem a t. Képvisel6-testlletet a mellékletben szerepld 2021. évi beszamold megtargyalasara és annak
elfogadasa targyaban a dontés meghozatalara!



2. DONTESI JAVASLAT

Budapest |. Kerllet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
../2022.(....) dnkormdnyzati hatarozata
az |. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. 2021. évi beszdmoldjanak elfogadasarol

A
Budapest I. kertilet Budavari Onkorményzat Képvisel$-testillete az I. kertleti Hazgondnoksagi Kit.
2021. évi beszamoldjat - a hatarozat melléklete szerinti tartalommal - jovahagyja.

Hatarid&: azonnal
Felel8s: polgarmester
Végrehajtasért felelés: |. kerlleti Hazgondnoksagi Kft. Ugyvezetdje

B
Budapest I. keriilet Budavéari Onkormdanyzat KépviselS-testillete az |. kerlileti Hazgondnoksagi Kft.
2021. évi beszamolojat nem hagyja jova.

Hataridd: azonnal
Felel8s: polgarmester

Végrehajtasért felelés: |. kerlleti Hazgondnoksagi Kft. Ugyvezetdje

2022.jdnius ,,

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE(I)

1. melléklet: 2021. évi médositott beszadmold



AZ |. KERULETI HAZGONDNOKSAGI KFT.

2021. EVI BESZAMOLOJA

2022. janius 5.

Békési Zoltan

Ugyvezet6
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Vezetdi 6sszefoglald

A Hazgondnoksag Kft a 2021-es évet -14.533 millié forint eredménnyel zarta.

A veszteség finanszirozasa az év kozbeni 17 millié forintos tulajdonosi pétbefizetés
terhére tortént.

A magas negativ eredmény alapvet6en két tényezd egyittes fennallasanak
kovetkeztében jott létre.

Bevételek alakuldsat meghatarozo rendkiviili tételek:

- a korabbi ligyvezetés hibas eléreszamlazasi gyakorlatanak kivezetése a 2021-es
bevételt ~ br. 4.365.000 forinttal csokkentette 2021 oktéberében:
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- a pandémiai miatti jogszabalyi elGirdasok okan 2021. janius 1-ig nem lehetett
kozgy(iléseket tartani, igy a 2021-es éves dijrendezések csak 2021 Gszén valosulhattak
meg, ami nagysagrendileg 4-5 milli6 forint bevételkiesést jelentett a cégnek.
A Hazgondnoksag Kft. a 2021-es évet -14.533 millié forint eredménnyel zarta.
A veszteség finanszirozdsa az év kézbeni 17 millié forintos tulajdonosi pdtbefizetés.

Szumma nem realizalt bevétel: ~ br. 9.3 millié Ft.
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Kiaddsok alakulasat alakito rendkiviili tételek:

- az el6z6 vezetés altal felhalmozott tartozdsok 2021-es évi rendezése:
a) 2 150 910 forint feliigyelSbizottsagi dijazas kifizetés tartozas
b) 6 525 095 forint iroda bérletidij tartozas

Szumma tartozasrendezés: 8 676 005 forint.

A nem realizalt bevételek és az el6z6 vezetés altal felhalmozott tartozasok rendezése
egyuttesen ~ br. 18 millid6 Ft. hidany létrejottét okoztdk, amely a 2021-es
koltségcsokkentd intézkedések kapcsan a 2022-es évben ~ br. 4 millid forintra
mérséklodik.

A Hazgondnoksagi Kft onkormanyzati tulajdonui vallalatként tarsashazak kozoés
képviseletét latja el egy erGsen versenyz6 piacon. A 2021-es veszteség elmaradt
bevételek és a korabbi vezetés altal felhalmozott tartozasok kiegyenlitése okan
keletkezett. A cégvezetés elkotelezett a Kft miikodési eredményességének javitdsa
érdekében. A tulajdonos dnkormanyzatnak ugyanakkor az eredményes mellett mas
célok teljesulését, példaul az Ggyfelek, a kerileti lakok elégedettségét, biztonsagat és
anyagi terheinek alakulasat is lehet6sége van figyelembe venni és ezek alapjan
meghatarozni a cég jovedelmezbségével kapcsolatos elvarasait.
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A cég bemutatasa

Az l. keruleti Hazgondnoksagi Kft egyszemélyes gazdasagi tarsasag, amelynek Budapest
|. keriilete, a Budavari Onkorményzat szazszazalékos tulajdonosa.

A tdrsasdg alapvetéen f6 tevékenységi kore ingatlankezelés, tdrsashazi kozds
képviselet, melyet tilnyomu részt az . keriiletben végez.

Tevékenységi korok részletesen:

Uzemeltetés

A kezelt ingatlanok rendeltetésszer(i hasznalatdhoz sziikséges kozds berendezések
alland6 lizemképes allapotban tartasa, a k6zos hasznalatu helyiségek tisztantartasa,
megvildgitdsa, a kozmdelldtasrél valé gondoskodds, a haztartdsi hulladék
Osszegyljtése és elszdllitdisa. Magaba foglalja tovabba a kozos kéltség kdzlésével,
beszedésével, nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat, valamint a fentiekkel
kapcsolatos munkaligyi, szervezési, elszamolasi, szamviteli és ellendrzési teenddk
ellatasat.

A sziikséges karbantartasok elvégzésének megszervezése

Az életveszélyt okozo, az éplilet allagat veszélyeztetd, a rendeltetésszerd hasznalatot
lényegesen akadalyozd, valamint az azonnali beavatkozast igénylé hibak és
hidnyossagok haladéktalan, eseti megsziintetése. Az id6szerl karbantartds a
rendeltetésszer( hasznalatot lényegesen nem akadalyozo, azonnali beavatkozast nem
igényl6 hibak és hianyossagok megsziintetése.

Feldjitasi munkalatok megszervezése, megrendelése

Az id6szakonként sziikségessé valg, az épiilet egy vagy tébb f6 szerkezetére kiterjedd
altalanos javitd munka. E tevékenység célja az ingatlan eredeti allapotanak -
megkozelité vagy teljes mérték(i- helyredllitdsa. Tarsashazi palyazatok figyelése,
azokon valo részvétel teljes kérd lebonyolitasa.

Gazdalkodasi feladatok

Az ingatlanokkal kapcsolatos pénziigyi, szamviteli, munkaligyi, jogi és adminisztrativ
feladatok ellatasa.

Ugyfélszolgalat

A tulajdonosokkal valé kapcsolattartas.
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A Hazgondnoksagi Kft. dltal kezelt hazak, albetétek (2021.12.31):
Kezelt hazak szama: 81db
Kezelt albetétek szama: 1466 db

Kezelt négyzetméter 6sszesen: 98 456 nm

Céglink irodaja-irattara a Palya u. 7. tarsashaz épliletében taldlhato.

A cég munkaeré-allomanya 6t f6 f6allasi munkatars, valamint az iigyvezetd.

Piaci kérnyezet

A cég versenyz$ piaci kornyezetben miikédik. Onkormdnyzati tulajdond cég lévén
ugyanakkor olyan mikodési kéltségeket rénak ra, amelyek versenytédrsaihoz képest
novelik kiadasait: felligyel6 bizottsag, konyvvizsgald alkalmazdsa. A tobbletkoltségek
miatt a cég versenyhatranyban indul a piac tobbi szerepl6jéhez képest. Emellett a
magas albetétszam, igy a magas arbevétel okdn adodé adézasi forma (KIVA) is
versenyhatranyt jelent a piacon.

A kisebb tarsashazak kezelését kisebb cégméret mellett a KATA addzési formaban
miikodd egyéni vallalkozok, véllalkozasok végzik jellemzéen, akik raadasul alanyi
adomentesek (nem afakords tarsasagok, vallalkozd). A nagy cégméret miatti addzasi
adottsagok (KIVA, afakor) tehat nem javitjdk, hanem rontjdk a vdllalat
versenyképességét. Az addzasi adottsagok okozta versenyhatranyt ugyanakkor nem
lehet alacsonyabb bérekkel kompenzalni, mivel a kozos képvisel6i szakmdban a
munkaer$ kvalitasat nagyrészt emelt, er6sen versenyképes jovedelemmel lehet
biztositani. A tarsasag, tevékenységébdl addéddan, magas bérkoltség hanyaddal
mikodik.

Osszegzésképp tehat, a cégméret és az dnkorményzati tulajdon miatt jelentds
tobbletkoltségek jelentkeznek a cég miikodése soran, igy magas szintd
eredményességet nem lehet elvarni a vallalattol.

\
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Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a Hazgondnoksagi Kft, bar f6tevékenysége szerint
tarsashdzak kozos képviseletét, kezelését latja el egy erGsen versenyzé piacon, am
onkormanyzati tulajdonu véllalatként a tulajdonosnak az eredményesség mellett mas
célok elérését is figyelembe kell venni tevékenysége értékelésekor.

A Hazgondnoksagi Kft altal kezelt, ~1500 albetét azt jelenti, hogy praktikusan tébb,
mint 1350 els6 keriileti lakds kezelését, kozos képviseletét végzi el a cég.
A vallalat nem vezet (nem is vezethet) kimutatdsokat a lakdsonkénti
haztartasnagysagrol, de ez nagysagrendileg 2300-3300 els6 keriileti lakost jelent.

A Héazgondnoksag Kft tehat 2300 - 3300 els6 keriileti lakos, a kerililet népességének
8,8 — 12,7%-a' szdmdra biztosit olyan szolgaltatdst, amely er6sen meghatarozza a
szolgaltatast igénybe vevdk életmindségét.

A kerlilet lakéinak mintegy tizede kap az 6nkormanyzat cégétél j6 mindségd, stabil,
kiszamithato és pénziigyi értelemben is megbizhaté — hiszen az &nkormanyzati
tulajdon garancia a tartds és stabil jelenétre — szolgaltatast. A Kft tevékenysége
visszahat a tulajdonos, ez esetben az 6nkormanyzat megitélésére, a rdla alkotott képre.
Megbizhaté, felelés feladatelldtdssal a tulajdonos megitélése pozitiv, mig rossz
miikoddés esetén negativ irdnyba valtozik.

Fontos kiemelni, hogy a cég stabilitasa, piaci jelenléte azt az lizenetet hordozza az elsé
kerlileti polgarok szdmara, hogy az 6nkormanyzat mint tulajdonos feleldsséget vallal a
keruleti lakdk életmindsége irdnt, nem csupan az onkormanyzati tulajdonban Iévé
bérlakasok, de a magantulajdonban lévé lakdsok esetében.

A Hazgondnoksag Kft mindent elkdvet azért, hogy dnkormanyzati cégként a keriileti
lakék szamdra mindségi szolgaltatast nyldjtson! A mindségi szolgaltatas azonban csak
akkor noéveli a lakastulajdonosok jolétét, ha a megbizhatd, stabil, j6 mindségi
hdzkezelési szolgaltatast a hasonlé minfség( szolgaltatdsok piaci aranal kedvezébb
aron kapjak meg az ugyfelek. A Hazgondnoksag Kft altal alkalmazott arak (lasd I.
melléklet) a piacon a kozepes darkategdridba tartoznak, a nyujtott szolgaltatas
mindségéhez képest kdzepesen alacsonynak mondhatdak.

! Keriileti népesség adatrdl lasd https://www.penzcentrum.hu/karrier/20220314/budapest-lakossaga-
keruletenkent-2022-hanv-fobol-all-budapest-lakossaga-1122906, 2022. jlnius 6.
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A Kft ugyvezetése elkbtelezett a fedezeti pontos miikédés elérésére.
Az ugyanakkor a tulajdonos, azaz az Onkormanyzat dontése, hogy a véllalat
jovedelmezbségével kapcsolatban milyen célt tiiz ki a cégvezetés elé. Az drak emelése
a Kft jovedelmezbségét javithatja a kovetkez6 évek soran és nyereségessé teheti, am
ez az Ugyfelek, a keriileti lakosok anyagi terheit noveli.

Bevételek révid bemutatasa

A Hazgondnoksagi Kft bevételeit a kezelt hazak Kft felé fizetett kezelési dijai teszik ki.
2021-ben ~40 156 000 forint bevételt realizaltunk. A képviseleti dijak mértéke az egyes
tarsashazakkal kotott szerz6désekben eltérd, hazanként valtozé volt, de 2021-ben
elkezdédott a dijak egységesitése, melynek tarsashdazankénti, kozgylilési
hatarozatokkal megerdésitett érvényesitését az elnyulé pandémia erdsen hatraltatta.

A nyari — 6szi tarsashazi kozgylilési id6szakban tarsasagunk ezzel egylitt Iépéseket tett
a piaci atlagnal alacsonyabb kozos képviseleti dijak emelésére, kozgylilési napirendi
javaslatként. A novekedés atlagosan 5-10% tarsashazanként, kevés kivételt6l
eltekintve.

A képviseleti dijaink 2021-es évben Gsszesen havi brutté 95387 Ft mértékben
emelkedtek a 2021.06. - 2021.10. ho kozti id6szakban, tarsashdzanként eltérd,
kdzgydllési hatarozatoktdl fliggs idépontoktdl.

A képviseleti dijak sziikséges emelésének pénziigyi, bevételt néveld hatasa a 2022-es
pénziigyi évben jelentkezik teljes mértékben. Szamos haznal az el6z6 vezetés, kollégak
altal el6idézett rossz megitélés, vagy konkrét karokozds hatraltatta a dijemelés

lehetGségét.

Térvénytelenségek, szabalytalansagok, karokozasok, Iépések ezek
felszamolasara

A cégnek, és személyemnek mint lgyvezetének szamos hibas ligykezelésbél fakado
karokozassal, etikatlan, torvénytelen dontések kovetkezményeivel, konkrét
blncselekményekkel kell szembesiilnie jelen pillanatig az el6z6 vezetés, kollégak
jovoltabél. Ezen ligyekbdl fakaddan a céget a 2021-es évben 6 tarsashaznal:
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Attila u. 1-3., Dondti u. 63., Kis Rékus u. 3., Krisztina krt. 69., Kuny D. u. 17., Uri u. 60.
levaltottak képviseleti megbizatasabdl. Ezen levaltasok raadasul a vészhelyzet miatti
csusztatott, 2021 Gszi kozgy(iléseken valtak csak realizdlhatéva azon hazak szamara,
melyek elégedetlenek voltak a cég szolgdltatdsaval, tehat joval korabbrél fakadé
problémak okoztak a fluktuaciot. '

A legnagyobb kart a cégnek J.-K. Judit (2012-ig regnalé ligyvezet6) okozta, jelenleg
ellene maganvadas eljaras folyik sikkasztas-hitlen kezelés vadjaval (okozott kar kb.
15 millié Ft), melynek masodik jogi szakaszdban vagyunk. A Hazgondnoksagi Kft jogi
képviseletét dr. Jancsar Gyorgy latja el. Megnyert per esetén J.-K. Judit a
Hazgondnoksag Kft-nek okozott kart kételes megtériteni.

T. Adrienn volt hézkezel6 kollegina ellen szintén blincselekmény miatt (csalds,
sikkasztas, stb.) 2021 janiusdban végzés sziiletett, 1 év szabadsdgvesztés 2 évre
felfliggesztve, pénzbiintetéssel.

Sz. Dezs6 (2020-ig ligyvezetd), egy szabalytalan kifizetése a Kuny Domonkos 17
tarsashaznak okozott kart (kb. 11 millié forint). A kivitelezé vallalkozé cs6dbe ment.
Cégiink végrehajtasi eljarast kért a kivitelezé ellen, azonban, ha a tartozas
behajthatatlannak bizonyul, akkor a Hazgondnoksag Kft lesz koteles helytallni a
tartozassal szemben. Bar rendelkeziink felel&sségbiztositassal (5 millié Ft/év/kar), de a
Hazgondnoksagi Kft-t a kozeljoviben terhels karkifizetést teljes egészében ra fogjuk
terhelni a kar okozojara birésagi eljaras keretében.

rrrrr

Kinevezésem: 2020.10.01 6ta tartd tevékenységlinkkel kapcsolatban cégiinkkel,
kollégdinkkal szemben nem indult eljards. A 2021-es évben elsérangu feladatomnak
tartottam mint cégvezeté az el6deim Aaltal okozott karok enyhitését, a bizalom
visszaszerzését, a cég mikodésének ,kifehéritését”, a korrupcid szigoru tilalmanak
betartatasat bels6-kiils6 szinten.

Tisztségem ideje alatt valtunk meg biztositasi alkusztél és vallalkoz6tdl korrumpalasi
kisérlet miatt.

Személyesen kaptam megkeresést kiils6s cégtél félreérthetetlen korrupciés ajanlattal,
melyrél azonnal jelentést tettem a polgarmester felé.

Szigorodott a cég pénzkezelési gyakorlata, a korabban a cégvezetd altal magara
hagyott kényvel6 kinevezésem ota csak esetenkénti hozzdjaruldsommal rogzithet
tarsashazi tranzakciét, fogadhat be szamlat. A 2022-es évtdl pedig tranzakciot is csak
személyem indithat a bankbdl.
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Tulajdonosi hozzajarulas, adéssagrendezés

A 2021-es pénziigyi évben tarsasagunk 17 millié forintos tulajdonosi tdmogatast kért.

A tulajdonosi tdmogatds igénylésére az el6re szamlazas kivezetése és a felhalmozodott
tartozasok torlesztése miatt kerdilt sor.

Jelentés tétel az el6re szamlazas hibds gyakorlatdnak kivezetése:
az el6z06 vezetés dontése értelmében a cég a targyhavi teljesitést el6re szamlazta ki ho
kdzepén a hazaknak, igy téve szert egy havi, el6rehozott, , plusz” bevételre. Az elére
szamldzas bevezetése nem 6nmagdban okozott adéssagallomanyt, hiszen technikailag
mindegy, hogy hé kozepén vagy végén keriil-e a szolgiltatdas kiszamlazasra,
mindenképpen 12 havi bevétel keletkezik a tarsasagnal. A tartozds, amelyet a
kivezetéssel rendezni kellett, abbdl fakadt, hogy az el6re szamlazas bevezetésekor az
adott évben a tdrsasagnak 13 havi bevétele keletkezett kezelt hdzanként, azaz egy havi
tartozast halmozott fel és gorgetett maga el6tt, amely tartozas a kezelt tarsashazak

felé alit fenn. Ennek a tartozasnak a rendezése elengedhetetlenné vilt.

Az addssagallomany két tétele a felligyel6bizottsag ténylegesen elmaradt bérezése
(netté 2 150 910 Ft — a jarulékok befizetésre kerliltek folyamatosan), és a szintén
halmozddé hatralékd irodabérleti dij (brutté 6 525 095 Ft). A cég 2020 oktdberi
atvételekor ez a két addssag mar tobb mint fél év 6ta halmozédott.

A tamogatas fennmaradé Osszegének tovabbi felhasznaldsa a 2021-es év bevétel-
kiadas deficit fedezésére, valamint a munkaer6allomany fluktuaciojat megallité,
szolgaltatas mindségét ndvelé bérrendezésre, 4j munkaerd opcionalis felvételére és
tartalékképzésre szolgalt.

Kollégdinkkal a 2021-es évben:

- 80db kozgydilést tartottunk meg,

- 83db cs6toréselhdritast bonyolitottunk le,

- 9009 db emailt kildtiink ki,

- 1856 db postai levelet kiildtiink ki,

- az Osszes haznal biztositottuk a folyamatos ligykezelést, konyvelést, elharitdsokat,
problémakezeléseket, lebonyolitottuk az épliletfeldjitasi pédlyazatokat, mindezt az
optimalis terhelésnél 50%-kal tébb munkateher mellett.

Ebbél is adédott, hogy 2021 nyardn egy munkavallalé felmondott, egy f6 nyugdijba
vonult, mindezt azonos hdnapban, mely komoly kihivast jelentett a cég miikodésének
biztositasa szempontjabdl. Intenziv munkaerd keresésnek kdszonhetéen az atadas-
atvétel a két kolléga poziciéjaban sikeresen lezajlott, az utédok helyt alitak, még agy is,
hogy a kezd6dd, igen zsufolt kozgy(ilési- és palyazati id6szak elején vették fel a munkat.

=2
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Ebbédl késGbbiekben keletkeztek némi cstiszasok, ez elkeriilhetetlen volt, de a 2022-es
évre sikeriil kivezetni minden, régrél fakadd, megoldatlan problémat, legyen az
tarsashazanként belsd, vagy kiilsé tényezobdl fakado.

Fébb koltségek bemutatasa

A cég legnagyobb éves koltségei:

- Munkabérek* 33 822 600 forint
- FelligyelGbizottsagi dij 4 352 040 forint
- Irodabérleti dij 3212 599 forint
- Vallalati ad6 2 695 776 forint
- Mobiltelefon/internet 960 000 forint

A bevezetett koltségcsdkkentd intézkedések mar 2021 januarjara nagysagrendileg évi
1,5 millié forint megtakaritast hoztak (mobil flotta szerz6dés mddositas, munkaerd
létszamcsokkentés), a hazkezel6 szoftver koltségét minimalizaltuk, csak ezzel éves
szinten 3-400 ezer forint megtakaritast értiink el.

A cég a nyomtatogépét bérli (ez atvett adottsag volt, amikor a cég élére keriiltem),
mivel megvasarlasara jelenleg nincs forrasa, és 4-5 éves megtérilési idejli lenne.

Tekintettel az évi 60-70 ezer nyomtatott, és kb. 10 ezer szkennelt oldalszamra, a gép
bérlése indokolt, koltséghatékony, f6ként, hogy a nyomtatasi koltség
tovabbszamlazésra keriil megbizdink felé 15 Ft + AFA/oldal nagysagrendben.

* A munkabérek soron szerepl6 6sszeg teljes bérkoltségként értendd, ahol a brutté
bértémeg = a teljes bérkoltséggel, ugyanis a KIVA addzasi forma velejarojaként az
alkalmazottak utan nem kell szocialis hozzajarulasi adét fizetni.
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Eredmény alakulasa

A tulajdonosi hozzajarulds a Hazgondnoksagi Kft 2021-es miikddését stabilizalta,
lehetévé tette a tartozasok kiegyenlitését, az el6re szamlazas kivezetését és
kompenzalta a mikddési hianyt.

A tulajdonosi pétbefizetés, és a tartozasok rendezése kovetkeztében a cég a 2021-es
pénzligyi évet 14 millié 533 ezer forint eredménnyel zarta.

Beruhazasok, eszk6zbeszerzések

A cég mikodésének modernizalasahoz f6ként mlszaki beruhdzdsokra volt és lesz
szilkség. 2021-ben megtortént az iroda és irattar villamoshalézati felujitasa a
szilkséges, minimalis mértékben. Egyéb eszkozbeszerzés csak legsziikségesebb
mértékben volt (1 db mobiltelefon), leginkdabb javitdsokkal igyekeztem cégiink
sziikségesen minimalis eszkdzparkjat fenntartani.

Személyzeti politika

Jelenleg a cég munkaer6-allomanya 5 f6 és 1 f6 ligyvezet6, ami mar egy kolléga
ideiglenes kiesésénél (szabadsag, betegség) is nehezen kezelhet tébblet terhet jelent
a kollégaknak. A cég munkavallaléinak bérezése 2021-t6l piaci bérezés viszonylatdban
kézépszintre lettek felhozva.

Hosszutavu tervek

A cég tarsadalmi kiildetése abban érvényesiil, hogy a minket megbizé tulajdonosok az
6nkormanyzat és a koztiik Iévé él6 kapcsolatként tekintenek és szamitanak rank.

Hogy a szolgaltatds szinvonalat tartani, még inkabb emelni tudjuk, olyan kollektivara
van szuiikség, ami kivalé min&ségben, felelGsséggel dolgozik a megbizdink, azaz féként
a kerlilet polgarai szamara. Kivalé munkaerdt nagyrészt versenyképes jovedelemmel,
kisebb részt j6 munkahelyi korilményekkel lehet megtartani.
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Ezen, és a tobbi, versenyhatranyt okozé jarulékos koltség (fellgyelSbizottsag,
konyvvizsgalod) lehetséges, hogy a legoptimalisabb esetben is nullszaldé ala fogja vinni
a céget, viszont a masik oldalon nyert haszon, a kertleti lakosok megelégedése, az
épuletek allaganak javuldsa, az 6nkormanyzat és a tdrsashazak kozti kommunikdcids
csatorna szerepe fontosabb lehet a forintositott eredménynél.

A 2021-es évben a cég miikodése egyensulyi irdanyba fordult. A pénziigyi egyensuly
mellett kordabban hangsulyozott megitélésrél elmondhatd, hogy megitélésiink nagy
mértékben javult az el6z6 idGszakhoz képest. Tobb tarsashazban sikeriilt megoldani a
régéta megoldatlan vitas-peres helyzeteket: Aladar u. 14, Csalogany u. 40., Donati u. 3.
tarsashazak. A nagyobb konfliktusokat, problémasabb gazdasagi- és jogi helyzeteket
mindig személyes kdzbelépésemmel (medialas, kozvetités, adott esetben sziikséges
mértékld presszionalds) oldjak meg kollégdim, ebben szamitanak ram, és szamos
helyzetben bebizonyosodott mar a metddus hatékonysdga partnereink
megelégedésére.

A cég vesztesége csokkent, ez azonban a jarvanyhelyzet miatt csak mérsékelten
valdsult meg, az intézkedések a 2022-es év végére teljes mértékben éreztetni fogjak
hatdsukat, és a cég elindul a nullszaldés mikodés felé vezetd roévid aton, melyet
felgyorsithat, és gyors nyereségbe fordithat a lakastorvény kovetkeztében djonnan
megalakulo, varbéli tarsashazak nagyszamu allomanyba vétele.

o o

Békési Zoltan

Ugyvezetd
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.  Melléklet

Hazgondnoksag Kft k6z6s képviseleti dijak 2021:

10 albetétig: 33.000 Ft + afa

10-20 albetétig:  2.700 Ft + afa albetétenként
20-30 albetétig:  2.500Ft + afa albetétenként
30-50 albetétig:  2.400 + afa albetétenként
50 albetét felett: 2.200 + &fa albetétenként

Ezen dijszabastdl val6 eltérés lehetséges, a pontos dijat a tarsashaz adottsagaitol
fligg6en allapitjuk meg, ezek alapjan adunk arajanlatot.
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