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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvisel§-testilet!

Az Onkormaényzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorldsardl szél6 16/1995.
(XI. 30) Kt. rendelet 19. § (1) bekezdésének a) pontja értelmében az Onkormdanyzat kizérélagos
tulajdonaban lév8 egyszemélyes gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti egyszer(isitett éves
beszamoldjanak jovahagyasa a képvisel§-testllet hataskorébe tartozik.

A szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény 153. § (1) bekezdése alapjan:

LA kett6s kdnywvitelt vezet6, cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozd koteles a jovahagyasra jogosult testllet
altal elfogadott éves beszamolot, egyszer(sitett éves beszamoldt, kotelezd konywizsgalat esetén a
konywizsgaldl zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is tartalmazd flggetlen
konywizsgaldl jelentéssel egyltt, valamint az addzott eredmény felhasznaldsara (az osztalék



jovahagyasara) vonatkozd hatarozatot az adott Uzleti év mérlegforduldnapjat kovetd otodik honap
utols6 napjaig letétbe helyezni ugyanolyan formaban és tartalommal (szOvegezésben), mint amelynek
alapjan a konywizsgald az éves beszamolot vagy az egyszer(sitett éves beszamoldt felllvizsgalta”.

Az |. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. (székhelye: 1012 Budapest, Palya u. 7., Cg: 01-09-265573, képviseli:
Békési Zoltan, a tovabbiakban: Hazgondnoksagi Kft.) okiratanak 1.3. pontja alapjan:

» 1.3. Az Alapitoé kizarolagos hataskorébe tartozik:
1. aszamvitelitdrvény szerinti beszdmold jovahagyasa;
2. osztalékel8leg fizetésének elhatarozasa;
3. Uzletrész kivilalld személyre torténd atruhazasanal a beleegyezés megadasa;
4. Uzletrész felosztasahoz vald hozzajarulas és az Uzletrész bevonasanak elrendelése;
5. az Ugyvezetd, feligyel6 bizottsag tagjai és elndke, valamint a konywizsgald megvalasztasa,
visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;
6. olyan szerz&dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasag az Alapitoval, az Ugyvezetvel as
annak kdzeli hozzatartozoival (Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pont), illetve
élettarsaval kot;
7. az Ugyvezetd, a fellgyel§ bizottsagi tagok és a konywizsgalod elleni kdvetelések érvényesitése;
8. a Tarsasag beszamoldjanak, Ugyvezetésének, gazdalkodasanak konywvizsgald altali
megvizsgalasanak elrendelése;
9." a Tarsasag jogutdd nélklli megszlinésének, atalakitasanak elhatarozasa;
10. az alapitd okirat médositasa;
11. a torzstbke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa;
12. mindazon Ugyek, amelyeket torvény, vagy az alapitd okirat az Alapitd kizardlagos hataskorébe
utal.”

Az 1. kerileti Hazgondnoksagi Kft. elkészitette a 2021 évi beszamoldjat (1. sz. melléklet), valamint a 2022.
évi Uzleti tervét (2. sz. melléklet), amelyet a feliigyeld bizottsaga (FEB) véleményezett és egyhangl
hatarozataival elfogadott.

A fent hivatkozott alapito okirat rendelkezései alapjan az I. kerlleti Hazgondnoksagi Kft. az 1/2022 Fb.
hatarozattal elfogadott 2021. évi beszamoldjat, valamint a 2/2022. (05.19.) Fb. hatarozattal elfogadott
2022. évi Uzleti tervét 2022. méjus 23-4n megkildte a Budapest | keriilet Budavéri Onkormanyzat (a
tovabbiakban: Onkormdanyzat) részére jévahagyas céljabol.

Az Onkormanyzat Gazdasagi Iroddja a megkuldott beszdmoldt pénzigyileg ellenérizte és jévéhagyta,
az Uzletl tervet pedig megismerte.

Tajékoztatom a Képvisel§-testlletet, hogy a dontésnek nincs koltségvetési vonzata.
A szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény 153. § alapjan a tarsasag 20271. évi beszamolodjat 2022. majus

31-ig a Képvisel8-testlletnek, mint Alapitonak el kell fogadnia. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag
kéepviseldje a szUkséges dokumentumokat 2022. majus 23-an kildte meg, igy az elSterjesztés korabbi



benyUjtasara nem volt lehetdség, azonban az Alapitd célja, hogy a Tarsasag jogszerlien mikodjon, ezért
indokolt a slirgésségi elbterjesztés.

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) 46. §
(1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, tovabba az Motv. 50 §-a alapjan levezethetd f8szabaly szerint
a képviseld testilet egyszer( tobbséggel szavaz.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testlletet a mellékletben szerepld 2021. évi beszamold és a 2022. évi Uzleti

terv elfogadasaral

2. DONTESI JAVASLAT

Budapest |. KerUlet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
../2022.(....) dnkormanyzati hatarozata
az |. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. 2021. évi beszamoldjanak elfogadasaral

Budapest I. kertilet Budavari Onkorményzat Képvisel$-testillete az I. kertleti Hazgondnoksagi Kit.
2021. évi beszamoldjat - a hatarozat melléklete szerinti tartalommal - jovahagyja.

Hatarid&: azonnal
Felel8s: polgarmester
Végrehajtasért felelés: Jegyz&i Iroda

Budapest |. KerUlet Budavari Onkormanyzat KépviselS-testiilete
../2022.(....) dnkormanyzati hatarozata
az |. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. a 2022. évi Uzleti tervének elfogadasardl

Budapest I. kertilet Budavari Onkorményzat Képviselé-testillete az I. kertleti Hazgondnoksagi Kit.
2022. évi Uzleti tervét - a hatdrozat melléklete szerinti tartalommal - jovahagyja.

Hatéridé: azonnal

Felel8s: polgarmester
Végrehajtasért felelés: Jegyz&i Iroda

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE(I)

1. melléklet: 2021. évi beszamol6
2. melléklet: 2022. évi Uzleti terv
3. melléklet: Fellgyel& Bizottsag hatarozatal, jegyz&konyv
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10858433-6832-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-265573
Cégjegyzék szdma

I. keriilet Hazgondnoksagi Kft

1012 Budapest, Palya utca 7.
351-1473

2021. december 31.
Eves beszamolo
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Keltezés: Budapest, 2022. majus 12.
a vallalkozas vezetdje (képviselGje)

P.H.



l. Keriileti Hizgondnoksagi

Kft.

1012 Budapest, Palya u. 7.

2021.01.01-2021.09.30

"A" EREDMENYKIMUTATAS

Keészolt: 2021.12.10 eFt eFt
fz‘;; A tétel megnevezése 2021.09.30.TENY | 2021. TERV
01 |Belfdldi értékesités nettéd arbevétele 29 906 39 875
Térsashazkezelés arbevétele| 29 260 39013
Egyéb érbevétel /Onk-i képviselet/ - 0
Th-ak részére atszamlazott szolgéltatasok 646 861
02 PO 08 n ele
29 906 39 875
I._|Egyéb bevételek 535 713
Visszaigazolt kartérités &sszege - -
KOlénféle egyéb bevételek 534 712
Kerekitési kilénbozet 1 1
05 JAnyagksitség 288 384
Targyi eszkoz fennatriési ktge 76 101
Fogy6 anyag| 47 63
Irodaszer| 16 21
Energla (dram, géz, viz) 149 199
06 |igénybe vett szolgaltatasok értéke 4 890 6 520
Helyiséy bérleti dijak 2 204 2 939
100 133
401 535
Szallitasi. rakedasi. rakiarozasi koltségek 7 9
Szamvitel (kényvvitel, kéryvvizegélat Hazgendnoksagi Kfi.) 560 747
Telefon - internet - posta 1112 1483
Ugyvéd, kézjegyzé - -
Eqyéb igénybevett szolgéliatasok (tigyviteli dijak) 374 499
Ireda takerftéﬁ - -
102 136
. 12 16
: i 6 { 18 24
ézﬂkeﬁe‘ faglalkeztatas eu - -
07 b szeigaltatasek erteke 729 972
36 48
224 299
469 625
— st
}07 276
CREZIN MK




2021.01.01-2021.09.30

"A" EREDMENYKIMUTATAS

I. Keriileti Hizgondnoksagi Kft.
1012 Budapest, Palya u. 7.

Készilt: 2021.12.10 eFt eFt
fz‘;:n A tétel megnevezése 2021.09.30.TENY | 2021. TERV
10 |Bérkoitség 28 852 38 469
Alkalmazottak bérkéit 18 112 24 149
Felugyelt bizottség tiszteletdija 10 740 14 320
Térsashézak kezelési, kényvelési dija - -
11 |Szemaély! jelleg(l kifizatések 189 252
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések) 133 177
Betegszabads_égl 56 75
12 |Bérjérulékok 25 33
| _Egyéb bérjdrulékok (Téppénz hj., EHO) 25 33
V. |aum£!, | Jollog raforditdsok (10+11+12) = 29 066 38 755
VI. rtdkcabkkends| leirds 192 256
Vil._|Egyéb riforditisok 540 720
Egyéb kértéritések (M)] e
Birsdg, késedelmi klmliI 2 3
Kerekités kilbnbézet 2 3
Helyi ipartizési ads] 448 597
Innavaciés hozzajarulds| E -
Egyéb adék, illsiékek, hogi]irulénkl 5 7
Katéntéle egyéb raforditasok| 83 111
Uzami (lizleti) tevékenység eredménye
A |z+( -lv)-v-\-'l-’\'/m' ! - SATIN b F235
13 |Kapott (Jré) osztalék és részesedés - =
14 |Részesedések éribkesitésének arfolyamnyeresége -
15 |Befektetett pénzlgyl eszkiz8k kamatai rfelyamnysresége -
16 |Egyéb kapott (j4rs) kamatok 68 kamatjellegl bevételek - -
17 |Pénzlgy| mlveletek sgyéb bevételai -
Vil |Pénziigyl miveletek bevételel (13+14+16+16+17) —— -
Befektetett pénzllgyi eszk8zbk arfolyamvesziesége =
19 | és kamatiellegdi raforditdssk -
20 |Részesedések, ériekpapirek, bankbelétek ertokveszidse =
21 |Pénziigyi mivelatek egyéb raforditdsai - -
X, |Pénziigyl moveletek raforditas +18 & 20 +21) = =
B |Pénziligyi maveleiek eredménye (Vill-iX - -
E_JAd628s El6tt eradmériy (¥C D) 5471 7 295
X1l JAs i kbtalezetisag 2 054 2739
e
F - XI1) 7 525 10 033
_ - — —_—




10858433-6832-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-265573
Cégjegyzék szama

“A" MERLEG Forrisok (passzivik)

adatok E Ft-ban
El6z6
:;‘;; A téte] megnevezése El6z6 év nf;'fl‘a';)‘ Térgyév
tdsai
a b [ d e
53 | D. Sajét toke 4332 0 6799
54 | I JEGYZETT TOKE 3000 3000
55 ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
56 | . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57 | . TOKETARTALEK 13194 13194
58 | IV. EREDMENYTARTALEK -3782 5138
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK
60 | VI. ERTEKELESI TARTALEK
61 | VIl. ADOZOTT EREDMENY -8080 -14533
62 | E. Céltartalékok [} 0 0
63 Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
64 Céltartalék a jovibeni koltségekre
65 Egyéb céltartalék
66 | F. Kbotelezettségek 9100 0 5818
67 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hitrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
69 Hétrasorolt kotelezettségek epyéb részesedési viszonvban 1évé vallalkozassal szemben
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodéval szemben
71 | 1. HOSSZU LEJARATRA KAPOTT KOLCSONOK 0 0 0
72 Hosszu lejaratra kapott kélcsonok
73 Atvéltoztathaté kotvények
74 Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75 Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
76 Egyéb hosszu lejaratt hitelek
77 Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben
78 Tartos kotelezettsépek egyeb részesedési viszonyban 1évé vllalkozassal szemben
79 Egyeéb hosszi lejaratd kotelezettséyek
80 | 11i. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9100 0 5818
81 Rovid lejaratt kolessnok
82 ebbél: az divaltoziathatd kétvények
83 Rovid lejarath hitelek
84 Vevoktol kapott el6legek
|85 Katelezettsépek aruszallitasbol és szolgaliatashol (szallitok) 2013
86 Valiotartozasok
87 Rovid lejarati kotelezetiséuek kapesolt vallalkozassal szemben
88 Ravid lejarati kotelezettsepek epyéb részesedesi viszonyban 1évé véllalkezassal szemben
89 Byyéb rovid lejatath ketelezetisepek 7087 5818
90 | G. Passziv idobeli elhataroldsok 353 0] 624
91 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa
| 92 Keliségek. raforditasek passziv idébeli elhatarolasa 333 634
93 Halasziott bevételek
[ 84 | Forrdsok dsszesen [ iiosd| o i334]|
o ——
Keliezés:  Budapest, 2033. majuis 12. P ==

_avilhasis et apiseite)
B



10858433-6832-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-265573
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok E Ft-ban
El6z6
ssz:: A tétel megnevezése Elbzé év :;f!eolz)i- Térgyév
tisai
a b [ d €
1 A, Befektetett eszkizdk 605| 0 482
2 | L IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékii jogok 0 0
6 Szellemi termékek
7 Ugzleti vagy cégérigk
8 Immaterislis javakra adott elélegek
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 | I TARGYIESZKOZOK 605 0 482
11 Ingatlanok és a kapcsolddé vagvoni értéki jogok 380 321
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 225 161
14 Tenyészallatok ‘
15 Beruhazasok, felhjftasok
16 Beruhézasokra adott el6legek
17 Targvi eszkozok értékhelyesbitése
18 | 1. BEEEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 9 0 0
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban ‘
20 Tartésan adott kélcsen kapesolt vallalkozasban
21 Ejgyéb tartds részesedés
22 Tartésan adott kélcsdn egyeéb részesedés: viszonyban all6 vallatkozasban
23 Egyéb tartosan adott koleson
24 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befekistett pénziiyyi eszkozok ériékhelyesbitése
26 | B. Forgbeszkbzik 12786 0 _9295]
27 | 1. KESZLETEK 0 0 0
28 Anyagok ,,
29 Befejezetlen tetmelds s félkész termdékek —;
30 Noveiidéks, hizo- és egyvéb allatok
31 Késztermekek
33 Atuk
33 Készletekre adott el6lepek -
34 | 1l. KOVETELESEK 2668 0 1330
35 Keovetelések aruszalifiasbol és szolyaliatashol (vevik) 1659 414
36 Kovetelések kapiesolt vallalkozassal szembeti -
37 Kévetelések esvéb részesedési viszotvban lévb vallalkezassal szembeti
38 Valiokovetelések
39 _Euvéb kévetelések 709 9i6
40 | 1l FRTEKPAPIROK B 0 i 0
41 Reészesedés kapesall vallalkezashan
|42 Euyéb részesedés =
43 Saidl résgvénvek. sujat dzletrészek _
44 Foruatasi e¢i hitelviszonyi egtestesitd éridkiapitok
45 |1V PENZESZKOZOK B 10118 1] 7965
46 Péniztir, esekkek _ - 136 JFE]
47 |  Hanibetétek 9992 7840
48 | € Akiv idabeii elliatarolasok - o 593 0 464
45 Hevetelek aktlv jdabeli elliatarliss 439 346 |
50 _Kolisesek, rafurditasok akliv idobeli elhalatoiasa 164 168
Hl Halassio tafotditasok = =
[ 53 | Esshiisoh dsssesen [ 13684] ol i334i)

Keltezés:  Budapest; 2622, majus 2.

PH




9. melt bl

Az |. keriileti Hazgondnoksagi Kft. 2022 évi, és hosszutavu uzleti terve

majus 13

Békési 2oltan, ligyvezetd



A cég bemutatdsa

Az Az |. keriileti Hazgondnoksagi Kft egyszemélyes gazdasagi tarsasag, amelynek
Budapest |. keriilete, a Budavari Onkormdnyzat szazszazalékos tulajdonosa.

A térsasag alapvetéen f6 tevékenységi kore ingatlankezelés, tarsashazi kozés
képviselet, melyet tulnyomu részt az I. keriiletben végez.

Tevékenységi korok részletesen:

- lzemeltetés
A kezelt ingatlanok rendeltetésszer( hasznalatahoz sziikséges koz6s
berendezések allandé lizemképes allapotban tartasa, a kéz6s hasznalatra sz616
helyiségek tisztantartdsa, megvilagitasa, a kozmdellatasrél valo gondoskodas, a
haztartasi hulladék 6sszegydijtése és elszallitasa. Magaba foglalja tovdbba a
k6zos koltség kozlésével, beszedésével, nyilvantartasaval kapcsolatos
feladatokat, valamint a fentiekkel kapcsolatos munkaiigyi, szervezési,
elszamolasi, szamviteli és ellendrzési teendbk ellatasat.

- aszikséges karbantartdsok elvégzésének megszervezése
Az életveszélyt okozd, az éplilet llagat veszélyeztet, a rendeltetésszerdi
hasznélatot lényegesen akadalyozé, valamint az azonnali beavatkozast igényl6
hibak és hidnyossagok haladéktalan eseti megsziintetése. Az id6szer(i
karbantartés a rendeltetésszer(i hasznalatot |ényegesen nem akadalyozé,
azonnali beavatkozdst nem igényl6 hibak és hianyossagok megsziintetése.

- feldjitasi munkdlatok megszervezése, megrendelése
Az id6szakonként szlikségessé valo, az éplilet egy vagy tobb f6 szerkezetére
kiterjed6 altalanos javité munka. E tevékenység célja az ingatlan eredeti
allapotanak -megkézelitd vagy teljes mértékd- helyreallitasa.

- gazddlkoddsi feladatok
Az ingatlanokkal kapcsolatos pénziigyi, szamviteli, munkaigyi, jogi és
adminisztrativ feladatok ellatasa.

- lgyfélszolgalat
A tulajdonosokkal valé kapcsolattartas.

A Hazgondnoksagi Kft altal kezelt hazak, albetétek:
Kezelt hazak szama: 81 db |. kerlileti tarsashaz (+2db haz érkezett 2022
marciusban), 3 db nem |I. keriileti tarsashaz
Kezelt albetétek szama: 1 478 db 6sszesen (az Uj hazakat még nem kalkuldlva)
Kezelt négyzetméter 6sszesen: 98 167 nm



Céglink irodaja-irattara a Palya u. 7. tarsashaz épiiletében taldlhato.
A cég munkaerg-allomanya 5 f6 + ligyvezet6.

Piaci kérnyezet

A cég versenyzé piaci kdrnyezetben miikédik. Onkormanyzati tulajdont cég lévén
ugyanakkor olyan mikodési koltségeket rénak ra, amelyek versenytarsaihoz képest
novelik kiadasait: felligyels bizottsag, konyvvizsgald alkalmazasa. A tobbletkoltségek
miatt a cég versenyhatranyban indul a piac tobbi szerepl§jéhez képest. Emellett a
magas albetét szam, igy a magas arbevétel okan adédé addzasi forma (KIVA) is
versenyhdtranyt jelent a piacon. A kisebb tdrsashazak kezelését kisebb cégméret
mellett a KATA addzasi formaban m(ikod6 (12 millié forintos éves bevételi szintig
valaszthatd) egyéni vallalkozok, vallalkozasok végzik jellemzéen, akik raadasul alanyi
adomentesek (nem afakoros tarsasagok, vallalkozo). A nagy cégméret miatti adézasi
adottsagok (KIVA, afakor) tehat nem javitjak, hanem rontjak a vallalat
versenyképességét. Az addzasi adottsagok okozta versenyhatranyt ugyanakkor nem
lehet alacsonyabb bérekkel kompenzalni, mivel a k6zos képvisel8i szakmaban a
munkaerd kvalitasat nagyrészt emelt, erésen versenyképes jévedelemmel lehet
biztositani. A Hazgondnoksagi Kft altal fizetett bérek ugyanakkor a cégformabdl
kévetkez6en egy KATA-s vallalkozd ,bérterheinek” a tobbszérosét érik el. A tarsasag,
tevékenységébbl adéddan, magas bérkoltség hanyaddal mkédik.

A cégméret és az onkormanyzati tulajdon miatt jelentés tobbletkoltségek
jelentkeznek a cég miikédése soran, igy magas szintli eredményességet nem lehet
elvarni a vallalattél.

Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a Hazgondnoksagi Kft, bar f6tevékenysége szerint
tarsashazak kozos képviseletét, kezelését latja el egy erbsen versenyz8 piacon, dm
onkormanyzati tulajdonu vallalatként a tulajdonosnak az eredményesség mellett mas
célok elérését is figyelembe kell venni tevékenysége értékelésekor.

A Hazgondnoksagi Kft altal kezel 1478 albetét azt jelenti, hogy praktikusan tébb, mint
1500 elsé kertileti lakas kezelését, kozos képviseletét végzi el a cég. A vallalat nem
vezet (nem is vezethet) kimutatasokat a lakdsonkénti haztartasnagysagrol, de ez
nagysagrendileg 2300-3300 elsé keriileti lakost jelent. Ennyi elsd kerlileti lakos
szdmdra biztosit a Hizgondnoksagi Kft szolgéltatast, amely mifidsége visszahat a
tulajdonos megitélésére, a réla alkotott képre. Megbizhatd, feleiés feladatellitassal a
tulajdonos megitélése pozitiv, mig rossz mitik6dés esetén negativ irdnyba valtozik.



Fontos kiemelni, hogy a cég stabilitasa, piaci jelenléte azt az lizenetet hordozza az
elsé keruleti polgarok szamara, hogy az onkormdanyzat mint tulajdonos felelsséget
érez és vallal a kertileti lakok életmindségét er6sen meghatarozo lakhatdsi viszonyok
terlletén a magantulajdonban lévé lakdsok esetében is, nem csupan az
onkormanyzati tulajdonban lévé bérlakasok esetében.

A Hazgondnoksagi Kft 2022-es és hosszabb tavu lzleti terve azt a célt szolgdlja, hogy
kiegyensulyozott m(ikodés mellett stabil, az ligyfelek, azaz az elsé keriileti lakosok
szamara megbizhaté és jo mindség(i szolgaltatast nyujtson.

A mult 6roksége

A céget személyesen, Békési Zoltan, 2020 oktober elsejével vettem at mint a Budavari
Onkormanyzat 4ltal megvélasztott j ligyvezetd. A 2021-es évben sikewriilt a cég
miikédését stabilizélni, a megitélésiinket pozitiv irdnyba forditani, tébb esetben
személyes kozbenjardasom eredményeképpen, pl. Aladar u. 14, Csalogany u. 40,
Hunyadi u. 4-8. A cég megujitdsaban segitségemre voltak a kollégak, valamint a
munkaeré megujuldsa Gnmagaban szemlélet- és munkamindség valtozast hozott:
2021 nyaraig bezarélag harom kollegank helyét is Gj kolléga vette at.

J.-K. Judit (2012-ig regnalé ligyvezetd) ellen jelenleg is maganvadas eljaras folyik
sikkasztas-h(tlen kezelés vadjaval (okozott kar kb. 15m Ft), melynek utolsé biréi
szakaszaban vagyunk, szeptemberben itélethirdetés varhatd. A Hazgondnoksagi Kft
jogi képviseletét dr. Jancsar Gyorgy latja el. Nyertes per esetén Jaky-Kopor Judit a
Hazgondnoksag Kft-nek okozott kart kételes megtériteni.

T. Adrienn volt hazkezel6 kollegina ellen szintén blincselekmény gyandja miatt folyt
nyomozas (csalas bntette), melyben vele szemben elmarasztal6 végzés szilletett.

Sz. Dezs6 (2020-ig {igyvezets), egy szabalytalan kifizetése a Kuny Domonkos 17
tarsashaznak okozott kart (kb. 11m forint), Palya u. 13 — Fundamenta lakastakarék
allami tamogatas kiesése. Ezen karokat jelenleg még nem téritettiik meg a hazaknak,
felelGsségbiztositasunk terhére a kbzeljovében kartalanitjuk oket, a biztositas altal
nem fedezett Osszeget teljes egészében ra fogjuk terhelni a kar okozdjara, birdsagi
eljaras keretében.



2022-ben a Feliigyel6 Bizottsag javaslatara szigoritottam a tranzakcids protokollon: ez
évtdl csak én vagyok jogosult utalni a hazak bankszamlairol, személyemben

garantalva megbizé tarsashazaink pénzének jogszer(i kezelését.

Bevételek rovid bemutatasa

A 2021-es bevételi tervhez képest magasabbra tervezett 2022-es bevétel oka a
megbizasi dijaink normalizaldsa-emelése, mely minden esetben csak a kézgydilés
igenl6 hatarozataval valésulhat meg.

Céglink felmondott a Kisrdkus u. 3. tarsashaznak a kezelhetetlen belsé konfliktusaik,
és likviditasi hianyuk miatt.

A Krisztina krt. 69., Németvolgyi ut 47., Donati u. 63. tarsashazaknal pedig megsz(inik
a Hazgondnoksagi Kft megbizatésa.

A Hazgondnoksagi Kft bevételeit a kezelt hazak Kft felé fizetett kezelési dijai teszik ki.
2022-ben 43 000 200 forint bevételre szamit tarsasagunk. A képviseleti dijak mértéke
a 2021-es évtél egységes dijszabési tdblazat szerint van kiréva, melyet 2022-es évvel a
varhaté maximalis inflacié mértékével azonos mértékben, 10%-kal néveltem.

10 albetétig/haz: 33.000 Ft + afa=41.910 Ft
10-20 albetétig/albetét:  2.700 Ft + afa = 3.429 Ft
20-30 albetétig/albetét:  2.500Ft + 4fa = 3.175 Ft
30-50 albetétig/albetét:  2.400 + afa = 3.048 Ft

50- albetét felett/albetét: 2.200 + afa = 2.794 Ft

Osszehasonlitasul példaul a Firmin Kft (IIl. keriilet) &rai 4faval a kévetkezbk:

forras:

6 albetétig: 3.200 - 4.600 Ft kozott
12 albetétig: 2.800 - 4.200 Ft kozott
25 albetétig: 2.200 - 3.400 Ft kozott
50 albetétig: 1.800 - 3.000 Ft kozott
75 albetétig: 1.400 - 2.500 Ft kozott
100 albetétig: 1.200 - 2.300 Ft kozott
100 albetét folott:  1.000 - 2.000 Ft kozott

http://www.kozoskepviseloje.hu/kozos kepviselet tarsashazkezeles arak.htm!




A 2022-es pénziigyi terve konzervativ szamitassal késziilt, a tényleges bevételek a
varhatd onkormanyzati hazak tarsashazza alakulasa folyaman, cégiink ezen hazak
képviseleti megbizasai esetén novekedhetnek, kiilonoés tekintettel a miemléki hazak
specialis, kiemelt 6sszegli kezelési dijszabasara.

Tulajdonosi hozzajarulas, addssagrendezés

I. keriileti Hizgondnoksagi Kft 2022. évi kdltségterve, 2022.03.16

Ft

Bank nyité terv 2022.01.01 7 840 157
Bank zaré terv 2022.12.31 2106 198
Ossz. nyité pénzkészlet terv 7 840 157
Ossz. zar6 pénzkészlet terv 2106 198
Lekotott betét nyito terv 2022.01.01 0
Lekﬁtﬁﬁ betét zard terv 2022.12.31 0

2022. évi
Megnevezés —
Mtikédési bevétel 7 43 200 000
Mtikadési koltség 48 933 959
Szamviteli eredmény 3 856 198
Mikadési eredmény -3 983 959
Tulajdonosi befizetés 0
Bevételek netto
Téarsashaz kezelés 43 000 000
Bank kamat 200 000
AFA visszaigénylés o - 1750000
| Bevételek 6sszesen: 44 950 000
Kiadasok netté

Kdényvelés 897 638
_Kémvizgélé 240 157
Brutté bér 6sszesen - - 7 33 822 600
Verse@ilalmi megéllapodés kifizetése volt kolléganak 7 930 000
KIVA 10% + Innovacios jarulék 2178 000
» ngmgyelé bizottsag brutto bér+KIVA 10% B 4317000
Internet, szolgaltatd 30 000




Vezetékes tel. 39370
| Nyomtaté béries 370 000
Biztositas iroda + feleldsség 550 000
Gaz 180 000
Elmi 160 000
Szdényeg 39370
Irodai kellékek, papir 200 000
Hézkezel6 szoftver 200 000
Egyéb ktsg, reprezentacio 150 000
Takaritoé 480 000
Mobiltel. 860 000
Iroda bérleti dij 3289824
Kiadasok dsszesen: 48 933 959

A 2022-es pénzigyi évre tarsasagunk 4 millié forintos tulajdonosi tdmogatast kért, ezt
azonban a testiilet jelenlegi allas szerint nem tamogatta. A cég miikodbképessége a
2021-ben a korabbi vezetés okozta kartéritési kockazatok fedezetének terhére adott
alapitdi tamogatas felhasznalasa mellett biztosithaté csupan.

A cég m(ikodését befolyasold régi és uj kockazatok: koronavirus, haborus gazdasagi
kovetkezmények okozhatnak olyan m(lik6dési zavarokat, amelyek sziikségessé tehetik
az azonnali tulajdonosi tdmogatast. A ,Bevételek rovid bemutatasa”-ban jelzett
feladatok ellatasanak, illetve az azokra val6 felkésziilés kezdeti tébbiet fedezete nincs
biztositva megfeleld szinten - a kiadasnovekedés a gazdalkodasban hamarabb
jelentkezik, mint a bevételndvekedés, igy a finanszirozashoz akar hitelfelvételre is
sziikség lehet, lasd: ,,Beruhazasok, eszkozbeszerzések”.

Az 5246 179 Ft miikodési veszteségbbl 3 289 824 iroda bérleti dij a tulajdonos
szdmara nem veszteség, hiszen a tulajdonos egyik cégénél jelentkez6 kiadas a masik

cégénél bevétel.
A tulajdonosi veszteség igy mindosszesen ~ 2 millié forintra kalkulait.

F6bb kbltsegek bemutatasa

A cég legnagyobb éves koltségei:

- Munkabérek* 33 822 600 forint
- Feligyelébizottsagi dij 4 317 000 forint
- Irodabérleti dij 3 289 824 forint
Pt ¢
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- Véllalati ad6 2 054 000 forint
- Mobiltelefon/internet 860 000 forint

A GAMESZ-t6l bérelt irodank bérleti dijkedvezményét hivatalos formaban
kezdeményeztiik, sajnos azonban kideriilt, jogilag nem jarhaté ut.

Volt munkavallalénknak versenytilalmi megallapodas keretében ki kellett fizessiink
kozel brutté 1 millié forintot.

Eredmény alakuldsa

A konzervativ tervezést6l valo eltérés (bevételek pozitiv iranyu eltérése) pozitiv hatas
gyakorolhat a tarsasag eredményességére. A 2022-es pénziigyi évre tervezett -5 246
179 forintos m(ikodési eredmény a pozitiv folyamatok eredményeként -4 000 000
forintos, vagy akar kedvezébb szintre mérséklédhet.

Az eredmény a tulajdonos részére osztalékként kifizethetd, vagy eredmény-
tartalékként a cégben hagyva forrast biztosithat a 2023-as év esetleges beruhazasi
fejlesztései szdmara, melyek el6re lathatdan szlikségesek lesznek.

Beruhdazasok, eszkdzbeszerzések

A lakastorvény(bérlakas-privatizacié) folyomanyaként varhaté béviilés miatt a cég
miikbdéséhez f6ként munkaer6 bévit, illetve irodafejlesztési beruhdzésokra lesz
szlikség, mivel Polgdrmester asszonnyal tértént egyeztetés soran azt a felkérést
kaptuk, hogy ezen, tarsashazakka alakulé hazaknal palyazzunk a kbzés képviseleti
tisztségre. Személyesen ezt kivalo lehetéségnek latom a cég fejlesztésére, és
nyereségbe forditasara, azonban egy sor beruhazast, felkésziilést tesz szlikségszertivé
cégen beliil.

Szlikségessé valik az iroda felljitasa, az irattar atalakitdsa, nagyobb részének irodai
hasznalatba vétele. Ennek el6finanszirozasahoz a cégnek tulajdonosi; vagy kiilsé
koélcsonre lesz sziiksége, még az év folyaman, mely jelen tervben, annak pontosan ki
nem szamitott mértéke miatt még nem kerilt feltiintetésre. A fejlesztés varhatéan,
nagysagrendileg 20 millié forint koruli egyszeri beruhazast igényel, mely 24-36 honap
alatt, az elézetes kalkulacidk szerint a bevételekbél kiegyenlithets. Jelentésen
esbkkenthetd lesz ezen koltség, amennyiben a GAMESZ a sajat forrasaibdl ujitja fel a
kezelése alatt allé, rendkiviil avult allapotu irodat és irattarat. Ez kiil6n targyalasokat,
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egyeztetéseket igényel a tulajdonossal az események alakulasaval parhuzamosan.
A megnovekedett kapacitast mindenképpen érdemes minden szempontbdl elére
felkészilten varni.

Személyzeti politika

Jelenleg a cég munkaerd-allomanya 5 f6 és 1 f6 ligyvezet8, ami mar egy kolléga
ideiglenes kiesésénél (szabadsag, betegség) is nehezen kezelheté tobblet terhet
jelent a kollégaknak. A cég munkavallaléinak bérezése 2021-t6l piaci bérezés
viszonylataban kozépszintre lettek felhozva. 2021 év végén jutalmat osztottam ki
kollégaim kozott, a megndvekedett munkaterhek és a munkavégzés min&ségének
aranyaban.

Jelenlegi bruttd bérezés a Hazgondnoksagi Kft-nél:

normal bérezés 2 f6: 450.000 Ft/hd
kiemelt bérezés 1 f6: 510.000 Ft/hé
adminisztrator 4 6ras munkaviszonyban 140.000 Ft/hé

kdnyvel8: 365.000 Ft/ho

Hosszutavu tervek

A cég tarsadalmi kiildetése abban érvényesiil, hogy a minket megbizé tulajdonosok az
dnkormaényzat és a kdztiik 1évé é16 kapcsolatként tekintenek és szamitanak rank.

Hogy a szolgaltatas szinvonalat tartani, még inkabb emelni tudjuk, olyan kollektivara
van szlikség, ami kivalé min&ségben, felelsséggel dolgozik a megbizéink, azaz fékent
a kerilet polgérai szamara. Kival6 munkaerét nagyrészt versenyképes jovedelemmel,
kisebb részt j6 munkahelyi kériilményekkel lehet megtartani. Ezen, és a tobbi,
versenyhatranyt okozo jarulékos kéltség (feltigyel6bizottsag, konyvvizsgald)
lehetséges, hogy a legoptimalisabb esetben is nullszaldé ala fogja vinni a céget,
viszont a masik oldalon nyert haszon, a keriileti lakosok megelégedése, az épiiletek
allaganak javuldsa, az 6nkormanyzat és a tarsashazak kozti kommunikacios csatorna
szerepe fontosabb lehet a forintositott eredménynél.

A 2022-es évben a cég miikbdése egyensulyi irdnyba fordithatd. A pénziigyi egyensuly
mellett korabban hangsulyozott mégitélésrél elmondhatd, hogy megitélésiink mar



most nagy mértékben javult az el6z6 id6szakhoz képest. Tobb tarsashazban sikerilt
megoldani a régéta megoldatlan vitas-peres helyzeteket: Aladar u. 14, Csalogany u.
40, Donati u. 3 tarsashazak. A cég vesztesége folyamatosan csokkenthetd, Gj hazak
kezelésével, a kezelt hazak kdrének optimalizalasaval.

A 2022-es pénzligyi év tervszamai tehat (egyéb tételek valtozatlansaga mellett) a
fentiek értelmében a kdvetkezéen alakulnak (kérilbeliili értékek):

Bevétel: 44-45 millié forint
Kiaddas: ~ 49 millié forint
Mlikodési eredmény: minusz 4 — minusz 5 millié forint

A 2022-es év jelentds |épést jelent a fedezeti pontos miikodés elérésének Gtjan.
Mindezek mellett legkésébb a 2024-es évre, de mar valdszin(ileg 2023-ban, a cég
gazdalkodasa nullszaldéra, vagy akar nyereségbe fordithato.

5 éves megbizatdsom végére egy olyan céget vizionalok, mely a keriileti lakosok
korében reputacidonk egyértelmden pozitiv lesz, novelve és oregbitve a keriileti
onkormanyzat jo hirét és megbecsiilését.

Békési Zoltan

Ugyvezetd
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3. wmelie'tfed

Jegyzokonyv
L. keriileti Hizgondnoksagi Kft. Feliigyel6 Bizotts4gi iilése
2022, majus 19. 17.00 6ra
online, sajat elektronikus eszkozon keresztiil, a https://meet.google.com/xnr-gzzy-rgt
link hasznalataval
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Jelenlévék: Budai Baldzs FB elnok, Hegyesiné Orsos Eva FB tag, Szuromi Benedek FB tag,
Békési Zoltan, ligyvezetd

Jegyzékonyvvezetd: Békési Zoltan, ligyvezetd

Hitelesit6: Budai Baldzs FB elndk

Budai Baldzs FB elnok koszonti a jelenlévoket, megallapitja, hogy az iilés hatarozatképes.

A résztvevok azonositdsa webkameran keresztiil tortént. Az iilés online megtartdsat a jelenlévok
egyhangulag elfogadtak.

Budai Balazs FB elnék felkéri Békési Zoltan, ligyvezetot a jegyzokonyv vezetésére.

Az FB tagjai egyhangilag elfogadjak a napirendeket.

A bizottsag az alibbi napirendet egyhangilag, 3 igen szavazattal, elfogadta:

Napirendek:

1. Azl keriileti Hizgondnoksagi Kft. 2021 évi beszamolo, és konyvvizsgalati jelentés elfogadasa.
elado: Békési Zoltan ligyvezetd (irdsos eléterjesztés, melyhez tajékoztatasul megkiildte az
alairt konyvvizsgalati jelentést, valamint a 2022. évi {izleti tervet)

2. Azl keriileti Hazgondnoksag Kft. 2022 iizleti terv elfogadasa.

1. napirendi pont
Tajékoztatd az 1. keriileti Hazgondnoksagi Kft. 2021 évi beszamold, és koényvvizsgalati
anyagarol
Budai Balazs FB elndk felkéri a napirend eléaddjat, Békési Zoltan ligyvezet6t tijékoztatdja
megtartisara.
Békési Zoltan iigyvezet6 elmondja, hogy

Hegyesiné Ors6s Eva kérdése: a konyvvizsgald cég észrevételezett-¢ barmit, ami
érdemleges?

Békési Zoltan iigyvezet6 elmondja, hogy a beszamolé elkésziilte utan jelezte a kényvvizsgélo, hogy a
tavalyi évi tulajdonosi pétbefizetését timogatasként kdnyvelte le a cég szerzddstt konyveldje,
amennyiben viszont ez pétbefizetés volt, at kell kényvelnie a megfelel szamlaosztalyba, ez
megtortént, a kdnyvvizsgalat egyéb észrevételt nem tett, de két hianypdtlas még hatravan: banki audit,
és vevo-szallité egyenlegkozld, melyek nem képezik akadalyat a konyvvizsgélati jelentés kiadasanak.
A konyveld cég késedelmes €s hibas teljesitései miatt (melyek miatt cstiszott a beszdmold
véglegesitése, a kbnyvvizsgéloi jelentés, és jelen iilés sszehivasa) megfontoldsra keriil 0j konyveld
cég szerzbdtetése.

Budai Balazs FB elnok megkérdezi, hogy van-e tovabbi észrevétel, kérdés a napirend el6addjahoz,
Jjavaslatot tesz a hatdrozat szvegére és ellenvetés hianyaban azt szavazasra bocsatja.

A Felligyel6bizottsdg egyhangulag, 3 igen szavazattal, az alabbi hatdrozatot hozta:

1/2022. (05.19.) Fb. hatrozat

A FeliigyelGbizottsag a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjat megtargyalta és 3 igen szavazattal
elfogadta.
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2. napirendi pont
Az 1. keriileti Hizgondnoksag Kft. 2022 iizleti terv elfogadasa.

Budai Baldzs FB elndk felkéri a napirend elbaddjat, Békési Zoltdn iigyvezetSt tdjékoztatdja
megtartasara.

Békési Zoltan iigyvezeté elmondja, hogy az elézetesen megkiildott 2022-es évi iizleti terv
szamadataiban, célkitlizéseiben véltozas csak akkor varhatd, ha a korabban a bizottsaggal ismertetett
lakastorvény folyomanyaként varhaté nagy 1éptékii boviilés az Gjonnan alakulé varbéli tarsashazak
irdnyaban, legkorabban targyév utolsé negyedévében elindul. Ezen bdviiléshez folyamatban van a
koltségek felmérése, mely iratselejtezés szinten a Pannon Archiv Kft részérdl arajanlat forméjédban mar
megtortént, irodafeldjitds tekintetében pedig jelenleg is folyamatban van. Nagysagrendileg
Osszességében 20 millié Ft koltséggel lehet szamolni.

Hegyesiné Orsés KEva felvetése, hogy a sorrend nagyon fontos, azaz egy beruhdzishoz
mindenképpen fedezet sziikséges.

Békési Zoltin iigyvezetd elmondja, hogy tisztdban van a sorrend fontossagaval, és lehetdsége sem
lenne a cégnek testiileti timogatas hidnyaban a sziikséges fejlesztéseket, munkalatokat megrendelni.

Budai Balazs FB elnok megkérdezi, hogy nincs-e lehet6sége a cégnek mas irodahelyiséget bérelni,
valamint felhivja a figyelmet, hogy véleménye szerint az iroda feltjitdsanak koltségét mindenképpen a
tulajdonos kéne, hogy finanszirozza, a cégnek dvatosan kell eljarni ilyen irdnyt kélcson felvételével.

Békési Zoltan iigyvezetd elmondja, hogy a GAMESZ vezetdjével, Vas Hunorral mér kiilon egyeztetett
mindkét kérdésben: 6nkormanyzati helyiség nincs hasonlé adottsagi a keriiletben, piaci alapon pedig
csak joval dragabban lehetne ilyet bérelni, hiszen a két helyiségért, mely Osszességében ~500 nm
hasznos teriiletet tesz ki, mindgsszesen brutté ~360e Ft bérleti dijat fizet a cég havonta. Az irodafelujitasi
koltség els6 korben a cégre lett raterhelve informdlisan a GAMESZ részér6l, de ez tigyben még
targyalasok varhatoak a cég és a tulajdonos(Budavar) kdzott.

A Feliigyel6bizottsag egyhangtlag, 3 igen szavazattal, az alabbi hatarozatot hozta:

2/2022. (05.19.) Fb. hatarozat

A Feliigyel6bizottsag a Tarsasag 2022. évi lizleti tervét megtdrgyalta és 3 igen szavazattal
elfogadta.
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A jegyzbkonyvet kéégf‘té%te: e ' A jegyzokonyvet hitelesitette:
J . :‘:"//./“
W j>\ /
Békési Zoltan, tigyvezetd Budai Balazs FB elnok



