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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt KépviselS-testulet!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szo6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdés 6.
pontja és a 23. § (5) bekezdés 10. pontja alapjan a keriileti 6nkormanyzatok feladatai kozé tartozik
az 6vodai ellatas. A nemzeti kéznevelésrol sz616 2011, évi CXC. torvény 4. § 19. pontja az évodai
nevelési év idStartamat szeptember 1. napjatol kezdédSen a kovetkezd év augusztus 31-ig
hatarozza meg.

A Budapest 1. keriilet Budavari Onkorméanyzat (a tovabbiakban: Budaviri Onkormanyzat)
fenntartasiban 1évé Brunszvik Teréz Budaviri Ovodik (a tovibbiakban: Ovodak)
intézményvezetdje, Katinszki Ferencné a 2018-2019. nevelési évre vonatkozé tevékenységérdl
52616 beszamolot elkészitette, és megkiildte a Budavari Onkormanyzat részére. A beszamolé atfogd
képet nydjt az adott nevelési-oktatisi évrSl, az ovodai nevelés jovébeli céljair6l. Az
intézményvezets altal Gsszeallitott beszamolbél kitinik, hogy az Ovodik nagy hangstlyt
forditanak a gyermekek szocialis-, kommunikiciés képességeinek fejlesztésére, érzelmi és erkolesi



nevelésiikre, az anyanyelvi és értelmi fejlesztésre, a kornyezettudatos magatartas kialakitasara,
tovibba torekednek a sziilGkkel torténd egylittmikodés minél sokrétlibb biztositasira is.
Mindemellett munkatarsaikkal szemben is magas szintii elvarasokat fogalmaznak meg a gyermekek
képességeinek széleskorl fejlesztése érdekében. Az elGterjesztés 1. szama mellékletét képezd
beszamolé részletes informaciokkal szolgal a képviselS-testiilet tagjai szamara az 6vodakban foly6
nevelési-oktatasi munkajarol.

A Budapest 1. Kerillet Budaviri Onkormanyzat Képvisel6-testillete szervezeti és miikodési
szabalyzatardl sz616 12/2019. (XI. 28.) onkormanyzati rendelet 36. § d) pontja alapjan a képvisels-

testiilet a beszamolokat 6nallé napirendként targyalja.

Az eléterjesztést a Népjolét,, Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag 2020. janius 24-i Glésén
targyalja. A bizottsagi vélemények a képvisel6-testiileti ilésen sz6ban keriilnek ismertetésre.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiletet a hatarozati javaslat elfogadasaral

2. DONTESI JAVASLAT

Budapest I. Kerilet Budavari Onkorményzat Képviselo-testiilete

.../2020. (...) 6nkormanyzati hatirozata

Brunszvik Teréz Budavari Ovodik 2018-2019. nevelési évre vonatkozé
tevékenységérdl sz616 beszamolojanak elfogadasardl

Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel-testiilete ugy hatiroz,
hogy az cl6terjesztés melléklete szerinti tartalommal elfogadja Brunszvik
Teréz Budavari Ovodak 2018-2019. nevelési évre vonatkozo tevékenységérdl
sz6l6 beszamolojat.

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE

1. melléklet: Brunszvik Teréz Budavari Ovodak 2018-2019. nevelési évre
vonatkozd tevékenységérdl sz616 beszamoloja
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1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A teriilet értékelésével kapcsolatos szakmai elvarasok:

Az intézmény vezetése a belsé és a kiilsd partnerek bevondsaval alkotia meg az intézmény stratégiai és operativ terveit (Pedagdgiai, Nevelési Program). A
stratégiai tervezés eredménye a Pedagdgiai Program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljck az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsdsorban tehdt a Pedagogiai Programban, vagy mds stratégiai dokumentumban megtaldlhatd, a célok elérését biztosito,
elsdsorban pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdgdt, az eredményeknek megfeleld, és szitkséges
korrekcick elvégzésének hatdsossdgdt, fejlesztd jellegét kell vizsgdlni.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézmény Pedagogiai Programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és
értékelése sordn a gyermeki alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentrdl.

— Ag intégmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informdcidkat szerez be,
és bevonja az intézmeény kiilsé és belsé partnereit.

— A tervek megvalositdsa nyomon kévethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositdsdt szolgdlja.
— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdsi gyakorlata szabdlyozott és tervezett legyen.
— Az intézményben miikddo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositdsdnak eredményessége és hatékonysdga pontosan meghatdrozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjdt képezi.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai | Elvaras: Az Eves Munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
és operativ tervezés? munkakozosségek terveivel.

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott céljaink idéaranyos megvalositasat munkaterviinkben az alabbiak szerint
hataroztuk meg:

Pedagogiai Program:
- Szocialis-, kommunikacids képességek fejlesztése a neveltségi szintmérésre alapozottan.
- Az erkolcsi nevelés alapjat képezd szokasrend koriiltekinté megtervezése, megalapozésa, kialakitasa.
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- A gyermekek onértékelési motivumainak fejlesztése.
- A sziil6k részvételének minél sokrétiibb biztositasa.

Tovabbképzési Terv:
- Optimalis személyi €s targyi feltételek biztositasa; Beiskolazasi Terv az egyéni €s intézményi érdekek Osszeegyeztetésével.

Onértékelési Program:
- Az onértékelések idéaranyos megvaldsitasa soran az elérehaladas objektiv mérése.
- A pedagogusok felkésziilésének tamogatasa; gyakornoki vizsga, mindsitési eljaras, feladatellatas.
- A pedagogiai munkat kozvetlentl segitdk és tamogatok fejlodésének eldsegitése belsd-, és kiilsd tovabbképzésekkel.
- A szakmatanul6 szervezeti kultira megerdsitése, tovabbépitése.
- Vezet6i onértékelésre/tanfeliigyeletre alapozott onfejlesztési tervek
v A tanulis és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
o A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése.
o Uj tipusu kapcsolattartasi formak és technikak meghonositasa az operativ miikodési problémak feltarasara, megelézésére,
megoldasara.
v' Maisok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
o Mentoralasi rendszer kiépitése €s hatékony mukodtetése — A szakmai utanpétlas biztositasa.
o A tuddsmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogatd szervezeti kultura tovabbfejlesztése.
v' Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
o Vezetési kompetencidk fejlesztése — a vezetdk, és vezetdi feladatot ellato kollégak hatékonyabb bevonésa a tervezési,
megvalositasi, ellendrzési-értékelési, €s korrekcids folyamatokba.

Etikai kodex:
- A pedagogus hivatas etikai normai: Kapcsolatok apolasa, kommunikacié megerdsitése.

Hazirend:

- A mukodésiinket szabalyoz6 dokumentumainkban foglaltak megvaldsitasahoz az 6voda és a csalad sokoldalu, bizalomra épuld
egyuttmikodése.

SZMSZ - Adatkezelési Szabalyzat:
- Az adatvédelmi tudatossag erdsitése a nevelOGtestilet tagjai szamara.
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Vezetdi palyazat/Vezetési Program - Kiemelt vezetésfejlesztési célok:

- Acsalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése: a pedagdgiai eredményeket meghatarozé kommunikécios csatornak (csaladi beszélgetések,
Sziil6 Klub, stb.) tovabbi fejlesztése.

- A fluktuaciobol fakado feladatok ellatasa.

- Mentoralasi rendszer hatékony mukodtetése — a szakmai utanpotlas biztositasa.

- Tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, timogatd szervezeti kultura tovabbfejlesztése.

- Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetdk és vezet6i feladatot ellatd kollégak hatékonyabb bevonasa a tervezési, megvalositasi,
ellendrzési-értékelési és korrekcios folyamatokba.

Vezetdi palyazat/Vezetési Program - Kiemelt intézményfejlesztési célok:
- Tovabbi Uj gyermek megismerési modszerek és technikak tanulasa, alkalmazasa.
- Szakmai munkakozosségek tudatosabb bevonasa a pedagogiai folyamatok megvalositasaba.
- Vezetési kompetencidk fejlesztése belsé tovabbképzési rendszer keretében.

Intézményiinkben elvaras, hogy minden pedagogus valamelyik 6vodakozi szakmai munkakozosség tevékeny tagja legyen. A tervezési folyamat
tervezése és értékelése a teljes pedagogus kor bevonasaval, azon belil az egyes munkakozosségek és munkacsoportok szintjén tortént.

Nevelokozosségiink megitélése szerint az Munkaterv tartalmai teljes mértékli (100%) 6sszhangban vannak a szabalyoz6 dokumentumainkkal és a
munkakozosségeink éves terveivel, valamint a kozoktatassal szembeni elvarasokkal. Az elmult nevelési év végén hasonld modszerrel tortént
értékeléshez viszonyitva ezen a teriileten valtozas nem tortént.

Részvétel szakmai munkakozosség vagy munkacsoport munkajaban — Javaslatok

- SNI-s és hatranyos helyzeti gyermekek gondozéasaval kapcsolatos informaciok bovitése

- Tobb interaktiv szakmai nap.

- Az érzelmi intelligencia fejlesztésére helyeznénk kiilon hangsulyt, e témaban

szeretnénk kilso eldadot.

Sz. Ovodakézi szakmai Foglalkozasok Résztvevok Munkaérak Elégedettség
munkako6zosségek és szama szama Osszesen szama %
munkacsoportok
1. Pedagogiai Program szakmai 3 36 126 100
munkako6zosség
Javaslatok:




1. melléklet

Sz.

Ovodakozi szakmai
munkako6zosségek és
munkacsoportok

Foglalkozasok Résztvevok Munkaérak Elégedettség

szama szama 0sszesen szama %

Moédszertani szakmai
munkako6zosség

3 32 112 100

Javaslatok:

Gyakorlati otletborze példaul mese, vers tertiletén.

Eléadok meghivésa az adott témakhoz.

Mentoralés az uj dolgozoknak az elsé félévben.

Onfejlddési tervek készitésének tamogatasa.

A fiatal kollégak tervei megfelelnek a modszertani eldirdsoknak - a féiskolakon,
egyetemeken felkészitették Oket. Erre lehetne épiteni.

A gyermekmegismerési technikakat, mérdeszkozoket at lehetne ismételni, mivel sok az
Uj kolléga.

Attekinthetnénk, hogy a telephelyek programspecifikumai hogyan tikrozédnek a
csoportnapléban.

Mindéséggondozo — Onértékelési
szakmai munkakozosség

8 53 186 100

Javaslatok:

Az egészséges életmod eldtérbe helyezése.

SNI-s gyerekekkel, egyéni banasmadddal valé foglalkozas folytatasa.

Az onértékelési folyamatba tobb (most méar minden) kolléga bevonasa.

Foglalkozzunk a kollégak mentalis egészségével.

Nagyon sok segitséget kaptak a gyakornokok a munkako6zosségi tagoktol. Ezt
mindenféleképpen folytatni sziikséges!

J6 volt ez a , kiscsapatos” dtleteld, véleményt elmondo, , kibeszélé” team, méar majdnem
brainstorming, ezt tartsuk is meg. J6jjon a kreativitas!

Ovodavezeté TEAM

10 80 80 100
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Sz. Ovodakézi szakmai Foglalkozasok Résztvevok Munkaorak Elégedettség
munkakozosségek és szama szama Osszesen szama %
munkacsoportok
Javaslatok:

- A megkezdett folyamatot folytatnank, a jovoben is sziikség van a munkakozosség
miikodésére.

- Nagyon értékes tartalmakat tanultunk Bertok Zoltanné és Dr. Szarka Emese el6adasaibol,
amelyet a mindennapi munkankban haszndlunk. Folytatodjon a megkezdett
vezetoképzés.

- A vezetdi (telephely) utanpotlas kinevelésére kellene fokuszalni.

- Ugy, mint eddig, a fontos, aktualis informaciok megosztasa.

5 Gyermekvédelmi szakmai A Munkatervben meghatéarozott idépontokban hidnyzasok miatti helyettesitések okan sajnos
munkacsoport egyetlen alkalommal sem tudott intézményi szinten &sszejonni a munkacsoport, azonban
telephelyi szinten szamos esetben sor kerilt a gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok
megbeszélésére.
A munkacsoport tagjai ebben a nevelési évben is részt vettek a Budavari Szocialis-, és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont altal szervezett Gyermekvédelmi tanacskozason.
Javaslatok:

- A munkgjukat 06ssze kellene hangolni az &vodai szocidlis segité munkajaval;
megbeszélések, torvények, fogalmak kozos értelmezése.

- Lehetne tobb esetmegbeszélés.

- Tovabbra is a problémak feltérképezésére és megoldasara fokuszaljunk.

- Az ovodai szocialis segitd (a Csaladsegitd munkatarsa) altal felkinalt lehetdségeket
osszuk meg a csaladokkal.

- Téamogassuk egymast segitdé beszélgetésekkel, amikor latjuk, hogy a kollégank
nehézséggel kiizd.

6. Mentor-gyakornok munkacsoport 4 28 69 100
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Ovodakozi szakmai Foglalkozasok Résztvevok Munkadrak Elégedettség
munkako6zosségek és szama szama Osszesen szama %
munkacsoportok

- A résztvevok minden alkalommal érdekléddk és aktivak voltak.

-  Meénes Krisztina a portfolio tartalmait folyamatosan készitette, és megosztotta a
mentoraival.

- A kozos talalkozasok soran az onértékeléssel €s mindsitéssel kapcsolatosan is szamos
kérdést megbeszEltiink, erre is felkészitést kaptak a gyakornok kollégak.

- Az utolsé foglalkozason a munkacsoport foglalkozasadba bekapcsolodtak a 2020. évre
mindsitési eljarasra jelentkezett kollégak is, mivel a téma a pedagogiai portfolié. Minden
munkacsoport tag részt vehetett a MOD-SZER-TAR altal szervezett Portfolio miihely
foglalkozésan is.

- A Gyakornoki mithely nagy segitséget nyujtott a folyamatos irasbeli-, felkészulési-,
értékelési szakaszban, valamint az értékelési folyamatban: logikus sorrend, pozitiv
kicsengés, €pitd kritika.

- A gyakornok kollégék elégedettségi mutatdi magasak voltak.

Ismétlé nagycsoportban dolgozdék 2 | 7 | 15 | 100

szakmai munkacsoportja A négy tervezett foglalkozas koziil mindossze kett6t sikeriilt megtartani a helyettesitések, illetve
a hianyzo6 ovodapedagodgus parok miatt. Mindkét foglalkozés tartalmas volt, €s a tapasztalatok
megvitatdsa mellett elsésorban Szabd Andreanak koszonhetoen értékes tudastartalmak atadasara
is sor keriilt a gyermekek vizudlis produktumainak bemutatasa kapcsan.

Pedagoégiai asszisztensek szakmai 1 + Orszagos 15+17 225 100
munkacsoportja konferencian

részvétel
Dajkak szakmai munkacsoportja 1 + Orszagos 29+29 247 100

konferencian

részvétel
Telephelyeken miikodo A telephelyeken mikédd szakmai munkakozosségeknek minden 6vodapedagogus tagja, €s
szakmai munkakozosségek valamennyi munkak6zosség nyitott a mas-mas telephelyeken miitkodd munkakozosségek, illetve

tagjaik irdnyaba. Sajnos kevésbé tudtak élni ezzel a lehetdséggel a kollégak, azonban néhany
esetben sor kertilt az ismeret-, €s tapasztalatszerzés ezen formajara is.
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Sz. Ovodakézi szakmai Foglalkozasok Résztvevok Munkaorak Elégedettség
munkakozosségek és szama szama Osszesen szama %
munkacsoportok

11. | Kornyezet megismerésére nevelés | Javaslatok: 100
szakmai munkako6zosség - Tovéabbra is a Zoéld Ovoda programban vallalt feladatok

megvalositasa a cél.

- Tevékenységek, programok szervezése, a szillok bevonasa az
ovoda kornyezetvédelmi tevékenységébe, folyamataba; a sziil6i
kezdeményezések felkarolasa, tamogatasa.

12. | Népi mesterségek szakmai | Javaslatok: 100
munkacsoportja - Uj technikak megismertetése a kollégakkal

13. | Néphagyomany6rzo Javaslatok: 100
munkako6zosség - Agyagozas, csuhézas, pék mesterség bemutatasa. JO, hogy

gyakorlati tapasztalatokat szerezhetlink!
- Kiulhoni kapcsolatok bovitése.

14. | A miivészetek befogadasara nevelés | Javaslatok: 100
a Lovas uaton - Zengévar Szakmai - A jeles napok dalanyaganak bdvitése, pl: Szent Istvan, Szent
Munkakozosség Ivan éj, Marton nap, karacsony.

- Uj tanitok keresése, meghivasa.

15. | Maria Montessori szakmai | Javaslatok: 100

munkakozosség - Montessori moédszer népszertsitése. Az egymas kozotti jo

gyakorlatok folyamatos megosztasa.
- Sajat készitést eszkozok bovitése.
- A kozmikus nevelést-tanitast
(otletgytijtés).
- Kiulhoni kapcsolat keresése, realizélasa.

segitd eszkozok készitése
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SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK ES MUNKACSOPORTOK EREDMENYESSEGE

EROSSEGEK FEJLESZTHETOSEGEK
- A Munkatervben szereplé datumok nemigen valtoztak, igy j6l - Sziilék bevonasa az 6voda kornyezetvédelmi tevékenységebe.
tervezheto volt a nevelési év. - Ovodapszichologus bevonasaval szakmai tamogatds az arra
- A torvényi elvarasoknak minden szinten megfeleliink. igényt tartok szamara segitod beszélgetésekkel,
esetmegbeszélésekkel.

- Tervezd munka tovabbi finomitasa:
v éves tanulasi tervek,
v programspecifikumok  megjelenitése a  tanulasi
tervekben.

Pedagégiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont: 1.3. Hogyan mikodik az | Elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellendrzés az intézményben? ellendrzést végeznek.

A kiemelt munkatervi tartalmaink bizonyitja, hogy tervezésiink soran az el6z6 nevelési év értékelési eredményeire alapozottan tiztiik ki céljainkat
¢s rendeltiik hozzajuk a feladatokat.

A 2018-2019-es nevelési évben az alabbi belso ellenorzésekre keriilt sor:

Pedagogusok onértékelése

Onértékelések Osszesen
szama Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz
Tervezett 3 ) 3 0 1 3 1 13
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Megvalosult 3 2 1 0 1 3 1 11
2
(folyamatban)

A tervezett onértékelések — néhany esetben kisebb csuszasokkal - két kivétellel hataridére megvalosultak. Egyre tobben végezték el onértékelésiket,
- és kevés kivétellel — az a tapasztalat, hogy utolag pozitivan nyilatkoznak mind a folyamatrol, mind pedig a pedagogiai hozadékairdl is.

Intézményiinkben az eddig elvégzett onértékelések szama osszesen 29.

Az idén elkészitettik kompetencia térképeinket is azzal a céllal, hogy egyrészt képet kapjunk az egyes kompetencia tertiletekhez kapcsoléddan
erdsségeinkrol €s fejleszthetdségeinkrdl, masrészt szeretnénk, ha a kompetencia térképet felhasznalndk munkéjuk sordn a mentori feladatokkal
megbizott kollégak, a gyakornokok, és minden pedagogus, aki az onfejlodési terveinek megvalositasan dolgozik, €s szeretné felvenni a kapcsolatot
kollégaival. Személyre sz0l6 tajékoztatast a Mindséggondozo munkakozosség vezetdjétdl kérhetnek az érdeklddo kollégak.

Miel6tt barki messzemend kovetkeztetést vonna le, fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a szamokat csak iranymutatasként értelmezhetjiik annal is
inkabb, mert az 6nértékelési folyamat soran szamos esetben tapasztalhattunk onértékelési nehézségeket (alul vagy feliil értékeléseket), értelmezési
problémakat, stb., igy az értékelési gyakorlat sajnos nem tekinthetd egységesnek. Ezzel egyiitt — hiszen egyfajta tanulasi folyamatrol 1évén sz6 -
azt gondoljuk, hogy az elkésziilt kompetencia térképek hasznalatat felajanljuk mindazon kollégék szamara, akik élni szeretnének ezzel a szakmai
kommunikéciot is erdsitd tudasatado-tudasszerzo lehetdséggel.

Képek az onértékelés helyszineirdl
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1. melléklet

Matits Beatrix

Ménes Krisztina

Miklos Judit

Babay Réka Kédarné Szimler Zsuzsanna Onértékelés a Disz téren
A pedagogus onértékelések eredményességi mutatoi
) ] (2015-1019.)’ ] o
INTEZMENYI KOMPETENCIATERKEP - EROSSEGEK
onertékelésel | NYARS | ISKOLA | LOVAS | TOLDYF. |MESZAROS | TIGRIS | DISZTER | Osszegaés
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kompetenciak|
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1. melléklet
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A kompetencia térképet osszedllitotta: Juhdsz Ildiké Minbséggondozo - Onértékelési szakmai munkakozosség vezetd
Az erdsségek szama az egyes személyek és az intézmények vonatkozasaban is tobbnyire ardnyos az onértékelést elvégzd pedagdgusok szamaval.

Megallapithato, hogy kompetencia teriiletenként intézményi szinten 24 erésséget konyvelhetiink el egy-egy kompetenciateriiletre, és hogy
minimalisan pozitiv eltérés mutatkozik a tanulas tamogatasa 3 sz. kompetencia tertlet irdnyaba.

INTEZMENYI KOMPETENCIATERKEP-FEJLESZTHETOSEGEK

Onértékelések

czdma — NYARS ISKOLA LOVAS TOLDY F. | MESZAROS | TIGRIS DISZ TER | Osszegzés
. 5 £6 7 16 4 £6 6 6 2 £6 2 £6 5 £6 29 £6
kompetenciik|
4. * * * 316
5 * 116
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1. melléklet

7. * ok * 4 £6
Osszegzés 8 7 10 13 6 4 9 57

A kompetencia térképet osszedllitotta: Juhdsz Ildiké Minbséggondozo - Onértékelési szakmaim munkakozosség vezetd

Leginkabb fejlesztést igénylo teriiletként jelent meg - 6sszesen 15 onfejlédési terv tartalmaban — a pedagogiai tervezés €s értékelés, valamint a
tanulas tamogatésa, azon beliil az informatikai kompetencia és a gyermek megismerési technikak ismerete és alkalmazasa.

AZ ONERTEKELESI FOLYAMATTAL KAPCSOLATOS TAPASZTALATOK

EROSSEGEK FEJLESZTHETOSEGEK

- Torvényesség. - Pedagbgusi elkotelezettség.

- Vezetdi elkotelezettség.

- Pozitiv kimenetel.

- Szakmai szervezet épulése.

- Egyre nagyobb jartassag.

- Rendszerlatas képesség fejlodott.

- Tanfeligyeleti megerOsités a vezetéi-, €s intézményi
onértékelés soran.

- Felkészités mindsitd vizsgara, mindsitésre.

- Az onértékelés eredményeire alapozott belsé tovabbképzések.

- Ertékelési csoporttagként: objektivitasra valo torekvés, jobbito
szandék, 6sszhang az 6voda célkitizéseivel.

- Segitette a realis Onismeret alakulasat, visszajelzések
elfogadasat, onreflexio képességének fejlddeését.

- Nagyobb felel6sség és onalldsag tapasztalhato.

- Onértékelési kiscsoportok szakmaisaga.

- Rendszerlatas képessége.

- Pedagdgus onfejlédési tervek megvaldsitasa.

- Tanulsagok beépitése a mindennapi munkéba.

- Az onértékelés eredményeire alapozott tovabbképzési
iranyultsag.

- A kiemelkedd és a fejleszthetd teriiletek meghatarozasa, az
egyes elvarasok teljestulésének értékelése minden esetben
atgondolt pontozassal torténjen.

- Nagyon nagy munka, nem pozitiv élményként €éltiikk meg.
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1. melléklet

- Onértékelési  kiscsoport vezetdként jo volt latni az
onértékelésben a felkésziilés folyamatat.

- Segitett attekinteni a munkatevékenységem egészét, a
tervezéstdl a megvaldsitason keresztiil az értékelésig,

- A fiataloknak nagyon j6 az IKT kompetenciaja.

- Mentori rendszer mukodése.

- A megtervezett idépontoknak, ttemtervnek megfeleléen, jol
felkésziilve, 16 hangulatban zajlott.

A 2019-2020-as nevelési évben mindazon kollégak onértékelésére sor fog keriilni, akik 2013- t6l a kdznevelési rendszer részesei, €s ez 1daig még
nem végeztek onértékelést. A human erdforras jelenleg rendelkezésiinkre 4ll6 adatai szerint €rintettek: Benkéné Németh Margit, Benkd Dorottya,
Szab6 Andrea Petra, Riczuné Ilyés Katalin, Sasné Huszar Beata, Daragics Karolyné, Barbuta Kirmen Mihaela, Budainé Banai Viktoria,
Huszarné Sandorfi Irén, Kiss Aniko, Balogh Andrea, Hegyesi Emma, Duray Zsoéfia, Vajda Zsuzsanna, 6sszesen 14 f6.

Teljesitményértékelés

Az értékelési szabalyzatunkban rogzitetteknek megfelelden aprilis honapban (kivéve azokat a kollégakat, akik ebben a nevelési évben végezték el
az onértékeléstiket) az atdolgozott értékelési rendszer alapjan valamennyi munkatars teljesitményértékelésére sor keriilt. A teljesitményértékeléshez
kapcsolodo értékelési beszélgetések tobbnyire — ellentétben az elmult évi gyakorlattal — ebben a nevelési évben egyéni formaban torténtek, ami tobb
szempontbol is hasznosnak bizonyult.

A TELJESITMENYERTEKELES EREDMENYEIRE ES GYAKORLATARA ALAPOZOTT...
... EROSSEGEK ... FEJLESZTHETOSEGEK
- Elmélyiilt beszélgetések alakulhattak ki az okfeltaras modszerét - Az onértékelésekre alapozott onfejlddési tervek megval Ositasa.
alkalmazva. - Viselkedésrendezés tovabbképzésen tanultak gyakorlati
- Az atdolgozott értékelési rendszer az eddig elvégzett alkalmazasa.
onértékelés eredményeire alapozott, mellyel a kollégak - Konfliktuskezelés.
elégedettek. - Kommunikéci6 €s egyiittmiikodés a kollégakkal.
- Els6 izben, szinte kivétel nélkil minden munkatars online - SNI-s gyermekkel valo foglakozas.
toltotte ki, €s adta le vezetdjének az értékeld lapot - A technikai dolgozok realisabban tarjak fel erdsségeiket €s
fejleszthetOségeiket.

14



1. melléklet

A telephely-vezetok bevonodtak a teljesitményértékelés
gyakorlataba; kérdéseikre ¢s megallapitasaikra alapozottan
zajlottak az egyéni beszélgetések.

Felvételi és mulasztasi naplé ellendrzésére valamennyi csoportban havi rendszerességgel sor kertlt, melynek eredményessége a vezetd
kollégak megitélése szerint atlagosan 85.7%, mely eredmény kozel 10 %-os fejlédést mutat az elmult év 76%-os értékeléséhez képest.

A csoportnaplok ellendrzésére atlagosan évi 2 alkalommal keriilt sor, az eredményességet illetden — minden bizonnyal az 6nértékeléseknek
¢és a Didaktika szakmai munkak6zosségben tevékenykeddknek is koszonhetden - a 90.4% atlageredmény 14.4%-os fejlodést mutat az elmult
évi 76%-0s eredményez képest. A nevelési év soran a Didaktika szakmai munkakozosség gyakorlatorientaltan munkatervi feladatként
a csoportnaplo tartalmait helyezte el6térbe, melybe bevonédott valamennyi 6vodapedagogus. Az eredményekre biiszkék lehetiink.

Fejlesztési javaslat:

- A tervezd munka tovabbi finomitasa soran szakmai munkak6zosségi foglalkozasok keretében megvizsgalando az éves tanulasi
tervekben a programspecifikumok megjelenitése.

Fejlédési naplok és gyermekproduktumok ellenérzésére elsosorban az onértékelésekhez kothetden kerilt sor. A 80,9%-0s eredmény
vélhetden szintén az elmult évek onértékeléseinek koszonhetden kozel 10%-os fejlodést mutat (mult €vi eredmény 71%).

Fejlesztési javaslat:

- Gyermek megfigyelési-, megismerési technikak tanulésa, felfrissitése €s szakszert alkalmazasa.
- A gyermek megismerését célzo mérések eredményeinek tudatos felhasznalasa, az eredmények folyamatos visszacsatolasaval a csalad
minél szélesebb korli bevonasanak biztositasa.

Kiilso ellenorzések és azok tapasztalatai
Ovodankban a 2018-2019-es nevelési évben kiilsé szakmai €s egyéb ellendrzésre nem kertlt sor.
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1. melléklet

A nevelési év soran az ot évre sz0l6 vezetdi és intézményfejlesztési intézkedési tervek idéaranyos megvaldsitasara Keriilt sor az alabbi
teriileteken:

1. Uj gyermek megismerési modszerek-, és technikak tanulasa, alkalmazasa.
2. Szakmai munkakozosségek tudatosabb bevonasa a pedagogiai folyamatok megval dsitasaba.
3. Vezetési kompetencidk fejlesztése belsé tovabbképzési rendszer keretében.

Részleteket lasd: Intézményfejlesztési intézkedési tervek

A nevelési év folyaman mindossze egy gyakornoki vizsgara keriilt volna sor, ez azonban az érintett kolléga nyelvvizsgajanak hianyaban elmaradt.

Fejlesztési javaslat:
- Gyakornoki szabalyzat feliilvizsgélata a tapasztalatok fiiggvényében.
- Mentori rendszer tovabbi és eredményes mukodtetése Gyakornok — Mentor szakmai munkakozosség keretében, mely munkakozosségnek

minden gyakornok, valamint atmeneti idészakra az 4j felvételt nyert, valamint a portfoliot készitd, de mar nem gyakornok kollégak is a tagjai
lehetnének.

Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a Pedagogiai | Elvaras: A Pedagégiai Programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen
Programban meghatarozott gyermeki értékelés | torténik az egyénre szabott értékelés, amely a fejlodési naploban (feljegyzésekben)
miikodése a gyakorlatban? nyomon kovethetd.

A gyermekek eredményeirél fejlesztéo céllal folyamatosan visszacsatolnak a
sziilonek/gondviselonek; és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a
gyermekek felé.
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1. melléklet

Ezuttal is megkérdeztiik a kollégakat, hogy milyen mértékben elégedettek a nevelétestiilet altal elfogadott és hasznalt Fejlodési naploval?

Ilyen mértékben elégedettek a Kollégak a

nevelétestiilet altal elfogadott és hasznalt | 2015-16. | 2016-17. | 2017-2018. | 2018-2019. Megjegyzés
Fejlodési napléval?
Ertékelés: Elégedettség atlag %

0 = Teljes mértékben elégedetlen vagyok.
1= A fejlédési naplonk dtdolgozasra szorul.

2 = A torvényi elvdrdsoknak megfelelo, 69% 76% 71% 90.4% A Kkozel 20%-o0s pozitiv iranyu valtozas
vezetése egyértelmii, és jo szolgdlatot tesz a minden bizonnyal az egyre tudatosabb
csaldddal torténo egyiittnevelés sordn is. gyakorlati alkalmazasnak koszonheto

3 = Minden tekintetben megfelelo eszkoz a
gyermekek fejlettség dllapotdnak rogzitésére,
és jo szolgdlatot tesz a csaldddal torténo
egyiittnevelés sordn is.

A felmérés eredményeként megallapithato, hogy a dokumentummal val6 elégedettség 90.4%-0s, az elmult évi méréshez képest 19.4% pozitiv iranyu
elmozdulés tapasztalhat6. Az okok két dologra vezethetdk vissza:

A szikséges korrekcio a neveltségi szintmérés eredményeinek rogzitési lehetéségeivel egyiitt elkésziilt, és a Fejlodési napld mddositasara sor kertilt.
Igy az 4j gyermekek vonatkozasaban mar a korrigalt dokumentum bevezetésére keriilhetett sor, masrészt tapasztalataink szerint — és ez osszefiiggést
mutat az onértékelési gyakorlattal is — egyre tudatosabb egyrészt a fejlettségallapot megitélése, masrészt a rogzitett adatok visszacsatolasa a
gyakorlatba (tervezés, fejlesztés), valamint a szilok iranyaba.

Fejlesztési javaslatok:
Toldy F. u.:
- A fejlettségallapot regisztralasa és a sziilok irinyaba torténé visszacsatolas az uj gyermekek vonatkozasiban — korcsoporttél

fiiggetleniil — legkésobb november 30-ig torténjen meg.
- - A valaszadasi lehetoségek nem koherensek a megadott jeloléssel. Tarsas kapcsolatok, kapcsolatteremtés (28. 0.)
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1. melléklet

A mérés elsodleges modszere a gyermekek folyamatos megfigyelése a napirend tevékenységeiben, a mérési eredmények rogzitési
hataridejének meghatiarozasa neveldtestiileti hataskor.

Fejleszthetoség:
- Korrigalt Fejlodési napléd tovabbi folyamatos bevezetése.
- Az esetleges korrekcios javaslatok kidolgozott, és bemutatasra is alkalmas konkrét modositasi ajanlassal keriiljenek a nevel6testulet elé!

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlodésének eredményei - A gyermekek fejlettségallapot mérése soran az egyéni
eredményekre alapozott csoport szintii mérési eredményeink intézményi osszesitése

Kategoridk, fokozatok, szintek: | = kialakuloban, 2 = alap szinten, 3 = dtlag kozeli, 4 = dtlag feletti, 5 = kimagaslo, tehetséges

Csoportok/ telephelyek
A nyomon kivetés é (rovid szoveg / ) ]
ertekeles teriletel Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros | Lovas Disz 21?)?7/_;/;. g)t;'sl_:g’.
L Szocialis képességek
Tarsas kapcsolatok, jaték,
viselkedés, neveltségi szint, 12345 | 12345 | 12345 | 1234512345 |12345(12345 80 77%
szokasismeret
Erzelmek, motivaciok,
beallitodas, akarati 12345 | 12345 | 12345 | 12345 | 12345 [12345(12345 77 74%
megnyilvanulasok
IL Ertelmi képességek
Wopmtiv safér - 12345 | 12345 | 12345 | 12345 | 12345 [12345[12345 77 1%
Gondolkodasi miiveletek - = = = =
Kognitiv szféra - Pszichikus
> 12345 12345 12345 12345 12345 (1234512345 69 71%
ﬁJnkc1ok mikodése - - -
Erzckszervi szfera, 12345 | 12345 | 12345 | 12345 | 12345 [12345[12345 74 1%
percepcid
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1. melléklet

Csoportok/ telephelyek
A nyomon kovetés és (rovid szoveg / ]
Sricielevierinele Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros | Lovas Disz 21?)?7/_;/;. g)t;'sl_:g’.
1R Verbilis képességek
Nyelvi. kegmmmunflsfieit 12345 | 12345 | 12345 | 12345 | 12345 |12345(12345 80 -
Finom motorikus képességek | | 5 5 4 5 | 125345 | 12345 | 12345 | 12345 |12345[12345 69 71%
Nagymozgésok 12345 12345 12345 12345 12345 (123485(12345 80 77%
Osszehasonlité értékelés az elmiilt évek mérési adatainak tiikrében:
A nyomon kovetés és értékelés teriiletei Intézményi atlag / % ] ]
Mérési eredményekre alapozott Ertékelés Ertékelés
2015-2016. | 2016-2017. | 2017-2018. 2018-2019.
L. Szocialis képességek
Tqrsas kapgsplatok, jaték, viselkedés, neveltségi Nincs adat 69 30 1% 7 3%
szint, szokasismeret
Erzelm‘ek,, mo‘gwacmk, beallitodas, akarati Nincs adat 66 7 1% 74 3%
megnyilvanulasok
I Ertelmi képességek
Kognitiv szféra - Gondolkodasi miiveletek Nincs adat 75 77 +2% 71 -8%
Kognitiv szféra - Pszichikus funkciok miikodése | Nincs adat 67 69 +2% 71 +2%
Erzékszervi szféra, percepcio Nincs adat 73 74 +1% 71 -3%
IL Verbalis képességek
TR kAR Nincs adat 74 80 +6% 63 17%
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A nyomon kovetés és értékelés teriiletei Intézményi atlag / % ] ]
Mérési eredményekre alapozott Ertékelés Ertékelés
2015-2016. | 2016-2017. | 2017-2018. 2018-2019.
Finommotorikus képességek Nincs adat 70 69 -1% 71 +2%
Nagymozgéasok Nincs adat 70 80 +10% 77 -3%

Erésség: Az intézményi szinten bemutatott mérési eredmények igazoljak, hogy a szocidlis kompetencia teriiletekhez (atlagosan 75.5%) kotédod
eredmények az elmult évben mért tébb mint 10% pozitiv iranya valtozashoz viszonyitva mérsékelt, 3% negativ iranyl valtozast mutat, ami ,,finom”
jelzésérték is lehet.

Fejlesztheto:
- Meérhet6 a negativ iranyu valtozas a nyelvi kommunikacio eredményeit illetéen:
V' az dsszefiiggd, folyamatos beszéd megjelenése,
v' abeszéd tisztasaga,
v beszédértés,
V' nyelvi kifejezdkészség.

A 2019-2020-as nevelési év elején egyéni, majd csoport szinten célszerii a nyelvi fejlettségallapot mérési eredményeinek ok vizsgalata
(logopédiai fejlesztés, stb.)

- Neveltségi szintmérés valamennyi tankoteles koru gyermekre vonatkozoan (2019. oktdber)— az eredmények ,, mindségelvii” visszacsatolasa
a szulok iranyaba, valamint az egyéni eredményekre alapozottan beépithetd csoport szintli célok és feladatok megfogalmazasa,

megvalOsitasa.

Megjegyzés: A tobbnyelviség is jelen van intézményiinkben, igy osszességében elmondhatjuk, hogy a nyelvi szint atlag kozeli.
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A gyermekek fejlettségallapot mérési eredményeinek osszefoglalo értékelése

1. melléklet

Telephelyek Erdsségek Fejleszthetoségek Feladatok, megtett intézkedések,
megjegyzések
Iskola u. Mese, ének, mozgas. Beszédfegyelem, és a természeti-, A csoportszinti mérések nem minden
tarsadalmi kornyezettel vald esetben adnak realis eredményeket.
ismeretek. Példaul: csaladi torténések, aktualis
érzelmek, SNI, BTM aranya.
Toldy F. u. Nagycsoport: finommotorika, A negyedik éve 6vodaba jaro
jatéktevékenységek, onkiszolgalas, gyermekek nem beszélnek egymassal
tolerancia. tisztelettel — sziilok bevonasa a
Kisebbek: onkiszolgalas, egymas problémak megoldasaba, szakember
kozti kommunikécio, a jaték bevonasa.
fejlettsége, érzelmi intelligencia.
Tigris u. Az 1) logopédussal, pszichologussal

és szocialis segitokkel valo
kapcsolattartas.

Meészaros u.

Mindkét csoportba tobb SNI- s
gyermek jar, emiatt tobb szocialis
probléménk akadt ebben a nevelési
évben, viszont toleranciajuk
kimagaslo.

Lovas ut

Finommotorika, fejlesztd kreativ
eszkozok keresése, alkalmazasa,
szuléknek bemutatésa.

Népi jatékaink repertoarjanak
bovitése, melyek alkalmazasaval
komplexen tudjuk fejleszteni a
gyermekeket.

Disz tér

Ovodankba jaré gyermekek szeretnek
egylitt jatszani, tartds baratsagok
alakultak.

Néhany gyermek koriil viszont
mindennapos a konfliktus. A
szabalyokat, €s szokdsokat év eleje

Kooperacids jatékokkal, szeretet
simogatassal, igyeksziink a masik

21



1. melléklet

Telephelyek

Erosségek

Fejleszthetoségek

Feladatok, megtett intézkedések,
megjegyzések

Nagyon ragaszkodnak egymashoz,
hozzank felnoéttekhez. Szeretik
elmondani és kifejezni érzéseiket.
Megfigyel Okészségiik,
gondolkodasuk sokat fejlodott.
Nagycsoportosaink rendkivil sokat
fejlodtek feladattartas és
figyelemkoncentracié szempontjabol

is. Erdekldésiik konnyen felkelthetd.

Onallé otleteiket szeretik
megvalositani. Van, aki mar olvas €s

irja is a betlket, nagyon érdeklodoek.

A legtobb gyermek dsszetett
mondatokban beszél, valasztékos
kifejezéseket hasznalva.

Nagyon szeretik a mozgasos
jatékokat. Sokat fejlédott mozgasuk.

ota folyamatosan felelevenitjik,
ennek ellenére ezt egymassal
szeretnék betartatni.

Sz€ls6séges érzelmek is eléfordulnak.

Beszéde azonban nem mindenkinek
tiszta és értheto.

gyermek szeretetére, tiszteletére,
helyes viselkedésre 6sztonozni.

A Fejlédési naplé tartalmainak — FEJLODESMUTATO - visszacsatolasa a sziilk felé a nevelési év folyaman

Toldy F. u.:

- A fejlodési naplo tartalmainak visszacsatolasa évente kettd alkalommal tortént meg az 6vodaban. A visszacsatolas még folyamatban van. Sziléi
igény, vagy pedagdgus jelzése alapjan ez a szam sziikség szerint novekedett.
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Csaladi beszélgetések a fejlettségallapot visszacsatolasa céljabol

Telephelyek .
Csaladlatogatasok szama Fogado orak szama Osszesen szama
2017-2018. 2018-2019. 2017-2018. 2018-2019. 2017-2018. 2018-2019.

Iskola u. 39 29 229 203 268 232
Toldy F. u. 13 22 112 152 125 174
Nyars u. 26 30 159 240 185 115
Tigris u. 20 10 130 84 150 04
Mészaros u. 8 8 52 72 60 30
Lovas ut 25 45 211 126 236 171
Disz tér 34 21 122 97 156 118
Osszes szama: 165 165 1015 974 1064 1139

A fejlettség allapot — FEJLODESMUTATO - sziilk iranysaba torténé visszacsatolasanak tapasztalatai

¢s altalaban szivesen vették igénybe.
Partnerek az idoegyeztetésbe.

Telephelyek Erosségek Fejleszthetoségek Feladatok, megtett intézkedések,
megjegyzések
Iskola u. Bizalmi kapcsolat épitését segitették, | Sziiléi egytittmiikodés motivalasa. Egyéni igények, és a mi

kezdeményezéseink alapjan torténtek
a megbeszélések.
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Telephelyek Erosségek Fejleszthetoségek Feladatok, megtett intézkedések,
megjegyzések

Ahol a szilok egyuttmikodnek, ott a
gyermekek eredményesebben
fejleszthetdek.

Toldy F. u. Igény szerint szakember bevonasa a Az 1débeosztas tervezésének
fogadodorakba. fontossaga.

A sziilék idébeosztasanak
figyelembevétele.

Nyars u. A csaladlatogatasok megkonnyitették
a beszoktatast.

A fogadoodrak eredményesek, jo
kapcsolat a sziilokkel.

Mészaros u. A sziilék szivesen vettek az év eleji
csaladlatogatasokat.

Hasznos informacidkhoz jutottunk az
ovodat kezd6 gyermekekrdl.

A fogadodrakon a fejldédési naplo
segitségével alapos tajékoztatast
tudtunk adni a sziiloknek gyermekeik
Ko6zos dontéseket hoztunk
(Szakszolgalat, pszichologus igénybe
vétele)

Lovas ut Szivesen fogadnak minket a sziil6k. A problémasabb esetekben tobb
A fogadoorakat igénylik. alkalommal is tartottunk fogadoorat.

Disz tér Nagyon j6 volt év elején az (j
kisgyermekekkel csaladlatogatas
alkalmaval otthoni kornyezetiikkben
megismerkedni. Az 6vodaba
érkezéskor mar ismerdsként
talalkoztunk. Az elsé nap pozitiv
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Telephelyek

Erosségek

Fejleszthetoségek

Feladatok, megtett intézkedések,
megjegyzések

érzéseit tamogatta a jatszo délelott a
szilékkel is.

A fogadooraknak pozitiv
visszajelzései vannak. A sziuldk
varjak, igénylik.

A csalad és az 6vodapedagdgus
kozotti kapcesolatra €pitd hatassal van.
A szulok szivesen fogadjak
tanacsainkat a tovabbi fejlesztések
érdekében.

Minden alkalommal kihangsulyozzuk
az egyuttnevelés fontossagat.

Jol mikodik az erdsségek és a
fejlesztendd tertiletek visszacsatolasa,
megvitatasa a sziilokkel.

Segitd beszélgetés modszerét
alkalmazzuk a fogadoorak
alkalmaval, nagyon hatékonyan
muikodik.

Fejleszthet6: A visszacsatolas hatékony modszer-, és eszkoztaranak tovabbi finomitésa.

A panaszesetek kezelése:

Panaszesetek kezelése

Panaszesetek szama

2017-2018.

2018-2019.

19

Eredményesen kezelt panaszok

3 100%

16 84%

Elismerések, Kitiintetések:

Szama

2|
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A panaszesetek szama novekedést mutat, 90%-a a gyermektarsakra iranyul 6.

Fejlesztési iranya: Célszert lenne a panaszeseteket minden esetben kielemezni, a tanulsdgokat levonni és sziikség szerint a potencialisan érintetteket

folyamatosan tajékoztatni.

Fejlesztési javaslat:

- Tisztazni sziikséges a panaszeset fogalmat €s tartalmait.
- Szikség szerint mediatori segitség kérése a MOD-SZER-TAR- t6l.

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenorzés
eredményeivel?

Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa
alkalmaval megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A nevelési év soran a Pedagogiai Program és a Hazirend médositasaira keriilt sor:

A Pedagoégiai Program felulvizsgalatat: A 137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet szerinti ONAP- 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet modositasai,
valamint a Toldy F. utcai telephelyiink programspecifikumainak, a Z6ld 6voda palyazatban vallalt kritériumok/tartalmak beépitése indokoltak. A
felilvizsgalatban — munkatervi feladatként — valamennyi évodapedagogus részt vett, melyet a Pedagdgiai Program szakmai munkakozosség
telephelyi tagjai koordinaltak, €s véglegesitették a dokumentumot.

A Hazirend gyakorlathoz igazitasa azért valt sziikségessé, mert pontositani kellett az 6vodaba jarasi kotelezettség teljesitésének szabalyozasat,
valamint beépitésre kertltek a sziikséges GDPR tartalmak.

A csoportnaplé modositasat a GDPR elvarasok szerint végeztiik el, ennek megteleléen kikertiltek, €s kiilon (csoportnaplo mellékleteként) kezelik
a pedagogusok a 2019-2020-as nevelési €vtdl a kilonbozo sziilbi nyilatkozatokat.

A Minéséggondozé — Onértékelési programunk feliilvizsgalata és modositasa az Ertékelési szabalyzat (teljesitményértékelési rendszer) teljes
korh atalakitasaval realizalodott, melynek soran a kilenc pedagdgus kompetencia indikatorait az elmult évek onértékelési tapasztalataira alapjan
jeloltuk ki. Az 0j rendszer megalkotasaban €s kiprobalasaban jelentds szerepet vallalt a Mindséggondozo — Onértékelési szakmai munkakozosség

vezetdje és tagjai.
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A Felvételi és mulasztasi naplo — megfelelve a jogszabalyi elvarasoknak — szeptembertdl uj formaban all majd az ovodapedagogusok
rendelkezésére. Intézményiink javaslata alapjan dolgozta at a MOD-SZER-TAR Bt ezt a taniigyigazgatasi dokumentumot, melyet mi is alkalmazni
fogunk. A médositas 1ényege, hogy minden oldal csak egy gyermek adatait tartalmazza, mely egyrészt megfelel a GDPR elvarasnak, ugyanakkor
nagyobb hely all majd rendelkezésre a sziikséges tartalmak vezetés¢hez.

Javaslat a Felvételi és a Mulasztasi naplo dokumentum tovabbfejlesztéséhez: -
Javaslatok a csoportnaplo tovabbfejlesztéséhez:

- csoportszimbolummal valé tapasztalatok feljegyzéséhez sziikséges hely biztositasa,

- tobb oldal alljon rendelkezésre a sziilokkel vald kapcsolattartashoz,

- a fakultativ programoknal kevés a hely pl. korcsolyan az egész csoport,

- a tematikus terv sablonban ne legyen elézmény, heti szinten pedig jelenjenek meg a didaktikai feladatok,
- a heti tervek oldalra , célkitlizés” rubrika beemelése,

- a Szulo Klub osszejovetelek dokumentalasa.

A modosito javaslatokat a nevel 6k6zosség véleményezését kovetden a 2020-2021-es nevelési évtdl lesz modunk beépiteni.

A neveldtestiilet tagjai értékelték, hogy véleményiik szerint milyen mértékben épiiltek be a dokumentumokba az elmilt években tett
javaslatok, észrevételek?

Ovodik = Iskola u. Toldy F. u. Nyars u. Tigris u. Mészaros u. Lovas ut Disz tér
1-5
sKaldn 5 4 5 5 4 4 5
% 100 80 100 100 80 80 100
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Az intézmény kulcsfolyamatainak szabalyozottsaga

Munkatervi feladataink kozott szerepelt kulcsfolyamataink attekintése a GPDR-nek megteleld adatkezelési szabalyozas tikrében, mely feladatot a
Mindséggondoz6 — Onértékelési szakmai munkakozosség vallalt fel, azonban a 2019.02.11- re tervezett témak kozott — bar volt szo6 a
kulcsfolyamatainkrdl — érdemben nem kertlt sor erre az egyébként igen fontos , leltarra”, amit a kovetkezd nevelési évben potolnunk kell.

Fejlesztési javaslat: Kulcsfolyamataink attekintése a GPDR-nek megfelel6 adatkezelési szabalyozas tiikrében.

Minden nevelési év végén attekintjiik, hogy melyek azok a kulcsfolyamatok, amelyek szabalyozottsagara valamilyen szempontbol
figyelemmel kell lenniink a nevelési év soran. a mérést minden telephely elvégezte, melynek intézményi szintii eredményei a kovetkezok:

Az egyes kulcsteriiletek szabalyozottsaganak telephelyenkénti és intézményi szintii megitélése
Jol tervezett frasban Mindenki Ellenérzése Fejlesztése
Ssz. Kulesteriilet szabalyozott betartja folyamatos folyamatos Atlag %
LTINS T B ol o TN T ad B ool TN T o Bl L TIN T ol TN T MY D
ol yl|i o ol yl|i o o|l y|i o o|ly|i o ol y|i o
| | Stratégiai és operativ tervezés; belso sIsls|5ls|5|505]5|5]5|5|5]5]5|4|5|5|5]5|5|5|5]5|5|5]5|5|5|5]5|5]5|5]5 992
szabalyoz6 dokumentumok
2 Munkakozosségek miikodése S1A4lS5[5[55]515[5]5]515]5]|5)5]4] 5555 55] 55555515555 5]5]5 96%
3. Intézményi6nértékelés(P,V,I,) SIS S5[S5[55]5055]5]5]5]5]5)5] 5555|551 5] 55555515555 5]5]5 100%
4. | Kiils6 szakmai ellenérzés, mingsités S51-151515-13)5-|5|5|5|-|5)5|-|5|5]5-|505]-|535-|5]5-|5|5]5]-|5 100%
5. Munkatarsak képzése 5051551551505 5155155|515] 55|55 5]4)5]5|5]5]5]5|515]5] 55555 99%
6. | Gyermekek fejlettségallapotanak s|als|s|s|s5|5|5|5|5]s|5]5|5]5]s|5|5|5|5|5|4|5|5|5]5|5|5|5|5]|5]5]5]5]5 96%
nyomon kovetése, értékelése
7. | Partneriek igény és elégedettség mérése | 5| 5| 5| S| S[5[S5]5|5|5|5|5|5|5]5[5]5]5]5]5]35]3]|3]|5]5]5]5]5]5]5]5]5]5]35]53 100%
8. | Infrastruktara mikodtetése S51-15151 55145 -|5|5|5|5|5]5|-|5|5]554)5]-|353-|5]5-|5]|5]|5]|5]5 96%
g |Dolgozok felvételének és | 1 oh sl ol sl slsts| s|s|s|s| 3]sl s|s|s|s|s|s]s]s|s|s|s|s|3)s]s|s|5]5|5]3 80%
elbocsatasanak kovetelményei, eljarasa
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Az egyes kulcsteriiletek szabalyozottsaganak telephelyenkénti és intézményi szintii megitélése

Jol tervezett frasban Mindenki Ellenérzése Fejlesztése
Ssz. Kulesteriilet szabalyozott betartja folyamatos folyamatos Atlag %
R EY R B R B BB BT R NE D FIRRRE D NI RE D
o|ly|i o o|ly|i o o| yli o o|y|i o o| yli o

Qi S igtiyekre aliposate sis|s|s|s|s|4|ls]5]5|5]4|5|4|5|5|5]5|5|5|4ls|5|5|5|5|5]4|5|5|5|5|5|5]4 80%
szolgaltatasok

Qi Szabadidiis tevekenységek, fwndal s|s|s|s|s|s|s|s|s|s|s|als|s|s|s|s|s|s|s]s|s|s]s|s|s|5]|5]5]s|5]5|5]5]5 99,
rendezvények

A folyamatok szabalyozottsaganak intézményi atlaga: 96%

Kulcsfolyamataink szabalyozottsagat tekintve — évek ota visszatérdn - a tehetséggondozas tertilet bizonyult a leginkabb ,,szabalyozatlannak”, illetve
a 80% intézményi kalibralt érték alatt maradt a felzarkoztatas kulcsfolyamatunk is. Utobbi minden bizonnyal megerdsiti az () megismerési

modszerek tanuldsanak és felfrissitésének, valamint az SNI-s gyermekekkel val6 foglalkozas modszereinek tovabbi bévitését megjel6ld, fentebb
mar bemutatott 6vodapedagogusi igényeket.

Kulcsfolyamataink szabalyozottsaga a P-D-C-A ciklus tiikrében — telephelyenkénti bontisban

I |To| Ny [ Ti ([M|D | I |To| Ny | Ti |M|D I |To| Ny | Ti |[M|D | To | Ny |Ti | M| D | I [To|[Ny| Ti |M| D
Jol tervezett frasban szabalyozott Mindenki betartja Ellenérzése folyamatos Fejlesztése folyamatos
100 [78 [ 100 [ 100 [97 [92 [92 [81 [ 100 [100 [ 95 [94 [ 100 [ 78 [100 [ 100 |98 [91 |95 [8 [100 [10 |9 [94 [97 [82 [100 [ 100 [ 98 [ 94
0 |8
Kulcs
teriiletek 95% 94% 95% 95% 95%
Osszesen
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Megallapithato, hogy a kulcsteriiletek szabalyozottsaganak megfeleldségi vizsgalatara leginkabb a Toldy F. u-i telephelyen dolgozé pedagogusok
hivjak fel a figyelmiinket. , Elégedettségiik” atlaga 80%, ami az intézményi kalibralt értéket bar eléri, ugyanakkor viszont 20% szorast mutat a Nyars

¢s a Tigris utcai megitélésekhez viszonyitva.

Fejlesztési javaslat:

- A személyiség-, és kozosségfejlesztés kulcstertletei koziil a tehetséggondozas €s felzarkoztatas kulcsfolyamatok attekintése szakmai
munkakozosségi szinteken, és az eredmény fliggvényében a szitkséges modositasok/korrekcidk végrehajtasa.

- Felkérjuk a Toldy F. utcai nevel6kozosséget, hogy tegyen javaslatokat a kulcsfolyamatok modositasaira.

Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.)

korrekciot végez.

Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasok formaban rogzitett
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt
kovetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén

A nevelési év soran, az alabbi méréseket végeztiik el, és dolgoztuk fel az eredményeket a nevel 6kozosség széles korii bevondsaval:

Partneri igény Gyermekek Szervezet Folyamatok
Mérések elégedettség fejlettség allapota
allapota
Onértékelésekhez kapcsolodo sziildi elégedettség X B X
Onértékelésekhez kapcsolddd munkatarsi elégedettség
Sziil6i kérddiv a befogadasi szakasz utan %
Iskolak elégedettsége: Fejlettség allapot X X
Neveltségi szint (szocidlis kompetencidk) mérése a tankoteles koru X
gyermekek korében
Kulcsfolyamatok szabalyozottsaga X
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Gyermekétkeztetés: Az étel mindségével ¢€s mennyiségével X X
kapcsolatos felmérés

Kérdéiv a teljes dolgozdi kor bevondsaval: Jovébeni gondolataim X X

(frusztraciok) - Javaslataim

Belbin: Csapattag tipus kérddiv a vezetdi feladatot ellatok korében X

NEVELTSEGI SZINT MERESE - Szocidlis fejlettség, magatartas, kozosségi beallitédas

Kiemelt célunk, hogy a szocialis fejlettség, a magatartas, valamint a kozosségi beallitodas kezelése/fejlesztése a csaladdal valé egyiittmiikodés
szamos teriiletei kozott keriiljon minden dvodapedagdgus és munkajukat segité kolléga tudatos tevékenységei kozé.

Elsé izben a 2016-2017-es nevelési évben csak a Toldy Ferenc utcai épiiletiink Cinege csoportjaban kertlt sor a mérésre. A csoport kivalasztasara
onkéntes alapon keriilt sor; a Minéséggondozd - Onértékelési szakmai munkakozosség tagja Juhasz Ildiké 6vodapedagogus vallalkozott, illetve
ajanlotta fel csoportjukat tanulasi terepnek. A neveldtestiilet dontése alapjan a 2017-2018-as nevelési évben a mérési tapasztalataink beépitésével
célul thztiik ki mindharom évismétld nagycsoport gyermekeinek neveltségi szintmérését, ebben a nevelési évben pedig mar — fliggetlentil attdl, hogy
milyen korcsoportba jar — valamennyi tankételes kort gyermek szocialis kompetencia mérése megtortént.

A mérési mddszer tanulasi folyamataba ismét tudatosan vontuk be az intézmény valamennyi pedagogiai asszisztensét, akik szakmai kihivasként,
nagy orommel vallaltdk, és végezték el a gyermekek céliranyos megfigyelését, a mérést. Megitélésiink szerint mas intézmények szamara is
példaértéki lehet a pedagdgiai asszisztensek ez irdnyu bevonasa a nevel 6-fejlesztd tevékenységbe, mely a szakmai tapasztalatszerzés €s az egymastol
tanulas lehetoségei révén tanuld szervezetiink Ujabb lancszemeként is értelmezhetd. A Pedagogiai asszisztensek IV. Orszigos konferencidjan
szélesebb korben is megosztottuk a neveltségi szint mérésével és az eredmények ,,hasznalhatésagaval” kapcsolatos tapasztalatainkat.

A neveltségi szintmérés elmilt harom évben mért eredményein — benne a 2018-2019- es nevelési évben mért eredmények - mélyen el kell,
hogy gondolkoztassanak benniinket, rairanyitva a figyelmet nem csak az iskolaban, hanem az életben valé boldogulas szempontjabdl is
fontos szocidlis kompetenciik egyéni és csoport szintii eredményeire.

,2Minden mérés annyit ér, amennyit abbdl hasznositani tudunk!”

Fejlesztési javaslat: A sziilok bevonasaval célszerii minden gyermek vonatkozasiban atgondolni a szocidlis kompetenciik allapotait és
fejleszthetdségét.
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Neveltségi szintmérés osszegzett eredményei

Megfigyelt tevékenységek 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. Ertékelés
% % % Fejlesztési javaslat

Normahoz, szabalyhoz, valé viszony o5 7 91,8 87,2 - Folyamatos visszaesés, 0sszesen

r s w x T 8.5%.
Egészségiigyi szokasok teriiletén 96,6 93,9 93,3 . Pozitiv alapii fejleszihets
Onkiszolgalas teriiletén 948 89,8 81,1 teriilet.
Tarsas kapcsolatok 92,1 87,8 81,6 - Folyamatos visszaesés, 0sszesen

" . 10.5%.
Etikai normak 94,8 89,4 81,7 - Fokozott figyelmet kell
A gyermek viszonya a felndttekhez 92,5 86,5 86,6 forditani, és fejlesztendé a

- gyermekek kozosséghez valé

A gyermek- gyermek viszony 92,7 89,7 82,9 viszonyuldsai.
Gyermek viszonya a kozosséghez 88,3 85,4 75,3
Tevékenységhez valo viszony 80,9 85,1 77,4 - Drasztikus visszaesés egy ¢v alatt
= 7.7%.
Onként vallalt tevékenység esetén 78.0 87.4 80,4 2 7:7%

- Fokozott figyelmet kell
forditani, és fejlesztendo a
gyermekek kotelez6
tevékenységekhez valé
viszonyulasai.

- Folyamatos, egyben drasztikus
az 0sszességében 16.9%
visszaesés.

74,5 - Fokozott figyelmet kell

forditani, és fejlesztend6 a

gyermekek kozosségért végzett

tevékenységekhez valé
viszonyulasai.

Kotelezo jellegii tevékenység esetén 83,7 86,5 74,5

2 2

Kozosségért végzett tevékenység 91.4 83.6
9 9
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ISKOLAK ELEGEDETTSEGE: ELEGEDETTSEGMERES - FEJLETTSEGALLAPOT MERES

Az intézmény beindulasat (2012.) kovetden tervezett €s szabalyozott formaban, elsé izben a 2017-2018-as nevelési évben, igy ez évben mar
masodszorra kertilt sor az iskolak elégedettségének vizsgalatara volt 6vodasaink vonatkozasaban azon 4 iskolat érintéen, ahol a legtobben kezdték
meg tanulmanyaikat. Névre szo6l6 nyomon kovetést végeztiink kérddives modszerrel, melynek soran elsésorban a képességekre fokuszaltunk. A

mérés idopontja ebben az évben is szeptember vége — oktober eleje volt.

A célunk az, hogy informéciokat gyijtsiink a kertlet iskolaibol a 2017-2018-as nevelési évben hozzank jart, €s a 2018-2019-es tanévben elsé
osztalyos gyermekekrol. Az 6sszesen négy iskolaban 98 volt 6vodasunkrol személyre szoloan toltotték ki a tanitdk a kérdodiveket. Kértik, hogy az

esetleges problémakat is fogalmazzak meg, hiszen csak azokat ismerve tudjuk javitani folyamatainkat.

A gyermekek fejlettségallapotaval a tanitok atlagosan 85. 3%-ban elégedettek, ezen beliil az 6sszesen 17 nevelési teriilet mindegyikével 80%

folotti az elégedettség, melyre igazan biiszkék lehetiink.

1. melléklet

OSSZEGZETT EREDMENYEK

ALLITASOK
Kérdoivek Elégedettség Elégedettség
0 2 (3| 4 . Z
szama atlaga %

1 A; atmenet ,1c‘10szaka,ba{1 érzékelhetdk-e feszultségek, 10 5 14141 08 3.386 $4,66

beilleszkedési problémak?
5 Mllye,n mértékben vagytok elégedettek a tanuld fejlodési 4 7 143 | a4 08 3,394 $4,84

utemével?
3. | Beszédkészség 1 8 |44 |45 98 3,381 84,54
4. | Nagymozgas (futas, ugras, maszas, dobas, stb.) 0 7 {3061 98 3,551 88,78
5. | Kismozgas, finommozgas (gombolas, flizés stb.) 0 12 |41 | 45 98 3,337 83,42
6. | Osszpontositas, figyelem 1 13|46 |38 98 3,258 81,44
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1. melléklet

OSSZEGZETT EREDMENYEK
ALLITASOK
Kérddéivek Elégedettség Elégedettség
2 (3| 4 . z
szama atlaga %

7. | Képzelderd, fantazia 4 (33159 98 3,573 89,32
8. | Tarsas kapcsolatok (baratsag) alakulasa 6 4547 98 3,418 85,46
9. | Jatéktevekenység 7 3456 98 3,48 86,99
10. Kezugy@seg, abrazol6 készség (festés, rajzolas, egyéb 18 | 41 | 39 08 3214 $0,36

technikak)
11. | A kornyezet megismerése 1 [46 |51 98 3,51 87,76
12. | Matematikai készségek 514740 98 3,38 84,51
13.| Viselkedési szokasok és szabalyok 12 145139 98 3,258 81,44
14, (?nkls,zolgalo tevékenységek: 6ltozkodés, tisztalkodas, 4 133161 03 3,582 $9.54

étkezés
15. | Fegyelmezettség, a rend szeretete 15140 |42 98 3,256 81,38
16. | A problémak felismerésére €s megoldédsara iranyulo képesség 8 |53 137 98 3,296 82,40
17. | Testnevelés, sport 3 139153 98 3,5 87,50
18. | Versek, dalok tanulasa €s tudasa 3 (44148 98 3,474 86,84
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1. melléklet

OSSZEGZETT EREDMENYEK
ALLITASOK
Kérddéivek Elégedettség Elégedettség
0 3|4 ; >

szama atlaga %
19. | Erzelem gazdag gyermek - 6voné kapesolat 44 20|32 98 3,556 88,89

KERDOIiV ISKOLABA MENT GYERMEKEK atlag %
ERTEKELESEHEZ-OSSZESITO 98 FO 3411 85,3

Atgondoldst igényld, és fejlesztési javaslatok:

- Kéziigyesség, abrazold készség (festés, rajzolas, egyeb technikéak),
- Fegyelmezettség, a rend szeretete,

- Viselkedési szokasok és szabalyok,

- Téarsas kapcsolatok (baratsag) alakulésa.

SZULOI IGENY ES ELEGEDETTSEGI ADATOK (%) A PEDAGOGUSOK ONERETKELESEHEZ KAPCSOLODOAN

One’rt.ekelessel Iskola u. Toldy F. u. Nyars u. Tigris u. Mészaros u. Lovas ut Disz tér
eritett
B. H. 99
K. M. A. 68
T. E. 100
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1. melléklet

One’rt.ekelessel Iskola u. Toldy F. u. Nyars u. Tigris u. Mészaros u. Lovas ut Disz tér
erintett
K. Sz. Zs. 99
M. K. 94
H.T. 97
K. V. A. 100
P. A. o7
G. A. 97
B. R. 98
M. B. 97
M. J. 94
Sziiléi atlag
. . 98% 99% 84% - 97% 97% 94%
elégedettség %-a

A szulok atlagosa 95%-ban elégedettek a nevelési év soran onértékelt kollégak munkajaval, ami kiemelkedd eredményként értékelhetd.

Fejlesztési javaslat: A Nyars utca szildi igény-, és elégedettség adatok részletes elemzése, €s az eredmények fényében ok feltaras, célkitiizés €s
feladatok meghatarozasa az egyiittnevelés, illetve a csalad-ovoda kapcsolatanak erdsitése céljabol.

36



1. melléklet

MUNKATARSI IGENY ES ELEGEDETTSEGI ADATOK (%) A PEDAGOGUSOK ONERETKELESEHEZ KAPCSOLODOAN

Onértékeléssel
érintett

Iskola u.

Toldy F. u.

Nyars u.

Tigris u.

Mészaros u.

Lovas ut

Disz tér

B. H.

94

K. M. A.

54

T. E.

99

K. Sz. Zs.

99

M. K.

91

H.T.

87

K. V. A.

99

P. A.

87

G. A.

99

B. R.

93

M. B.

97

M. J.

94

Munkatarsi
atlag elégedettség %-a

96%

93%

74%

87

97%

94%
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1. melléklet

A munkatérsak atlagosa 90%-ban elégedettek a nevelési év soran onértékelt kollégak altaluk is ismert szakmai munkajaval, ami kiemelkedd
eredményként értékelhetd,

Fejlesztési javaslat:

A Nyars utca, mint szervezet erdsségeinek és fejleszthetdségeinek feltarasa és az eredmények fényében ok feltaras, célkitlizés és feladatok
meghatarozasa a szervezeten beliili szakmai kapcsolatok erdsitése céljabol.

SZULOI IGENY ES ELEGEDETTSEG MERES A BEFOGADASI SZAKASZ UTAN

Erre a mérésre elsé izben keriilt sor intézményi szinten, azt megeléz6en voltak mar pedagogusi probalkozasok. A mérdeszkozt Juhasz Ildiko, a
Mindséggondozo — Onértékel ési szakmai munkakdzosség vezetdje készitette €s bocsatotta a nevel6kozosség rendelkezésére.
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Igen, hallottam réla, de
nem olvastam

Igen, hallottam réla és
néhany tartalmarol
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1. melléklet

Elégséges tajékoztatast kapott-e az elsé sziil6i értekezleten
ahhoz, hogy segiteni tudja gyermekének ovodai
beilleszkedését? / fo

Véleménye szerint a csoportos 6vonék/dajka hogyan segitette
gyermekének ovodai beilleszkedését? / 6
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1. melléklet

A csoportban egyiitt toltott elsé6 napokban hogyan érezték Véleménye szerint jol érzi-e magat gyermeke az 6vodaban? Beszél-e
magukat? / f6 otthon ovodai élményeirél? / f6
25 - 25
20 - 20
15 -
B Disz 15 M Disz
10 1 m Iskola 10 M Iskola
5 A M Lovas M Lovas
5
0 .J B Nyars M Nyars
n T T T
= s o g wH g X ~'§ W Tigris 0 N . o - W Tigris
S gn W g 8 & SRS TR L © $ x g @
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A 127 szilé valaszait feldolgozdo mérési eredmények kapcsan visszajelzést €s megerdsitést kaptunk az ovodavalasztast kovetd elsddleges
informéciok sziilok altali ismeretérdl, az informécidaramlasrol, valamint a befogadas intézményi gyakorlatarol.

Az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a szildknek egy jelentds kore ismeri €s olvasta is a Pedagogiai Programunkat, azonban egy igen

jelentds hanyada csak hallott réla és/vagy nem ismeri azt a pedagdgiai dokumentumot, mely alapjan pontosabban tudné értelmezni az intézmény
pedagdgiai munkajat, benne a sajat gyermekének és csaladjanak lehetdségeit.
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1. melléklet

A beiratkozassal kapcsolatos sziléi élmények néhany személyes megjegyzestdl eltekintve nagyon pozitivan értékelhetdk, amit annak tulajdonitunk,
hogy az intézményvezetd minden egyes szilovel — a rendelkezésre allo idokeret szerint — személyes beszélgetést folytat a beiratkozas soran.

Az 6vodaba 1épés eldtti tajékoztatast szinte valamennyien elégségesnek és informativnak tartjak, és ugy itélik meg, hogy a pedagdgusok és a
munkéjukat segit6 kollégak segitették a gyermekek ovodai beilleszkedését. A csoportban egyitt toltott elsé napokban — szerencsére csak nagyon
kevés szul6t érintdéen — nem érezte mindenki jOl magat, ami egyrészt természetesnek is mondhatd, masrészt a jovore nézve célszeri az ezzel
kapcsolatos évodapedagogusi tapasztalatok megosztasa.

A befogadas sikerét jelenti, hogy a gyermekek nagy tobbsége beszél otthon a napi élményeirdl, €s beszamol szileinek az 6vodaban torténtekrol.

Fejlesztési javaslat:
- Igény szerint minden sziil¢ szamara juttassuk el elektronikus formaban Pedagogiai Programunkat.
- A 2019-2020-as nevelési évben uj gyermekeket fogadd ovodapedagdgusok és a munkajukat segitd kollégak tekintsék at a felmérés
eredményeit, és tudatosan tervezzék meg — a kérddives felmérés szempontjaira is tekintettel — csoportjaikban a befogadast.
- Javasolt még a kérddivek sziilok altal szovegesen irt tartalmainak attekintése is.
- A jovore nézve célszeri a befogadassal kapcsolatos olyan 6vodapedagogusi tapasztalatok megosztasa, amelyek segithetik mind a
gyermekeket, mind pedig a pedagogustarsakat a befogadas nem kis feladatot jelentd idészakaban.

GYERMEKETKEZTETES - ETLAP ES AZ ETELEK ELEMZESE

Talan minden évodaban ,,6rokzold” téma az ételek mindségi €s mennyiségi problematikaja, éppen ezért — bevonva az 6vodatitkarokat az adat-, s
informaci6é gyijtésbe — intézményvezetonk vallalkozott a felvetett észrevételek €s problémak megvalaszolasara, elemzésére. A neveldkozosség
szamara torténd visszacsatolasra 2019. 01. 25- én kertilt sor.

Az étel mindségével és mennyiségével kapcsolatos felvetésekre keresve a valaszt az alabbi megallapitasokat tette elemzésében Katinszki
Ferencné intézményvezet6:

Megfigyelési szempontok, megfogalmazott problémak Vezetoi reflexiok
A gyerekek altalaban a foétkezésekhez nem kapnak kenyeret. Szerintem ez idvozitd.
Mennyiségi problémak. A felmérés idépontjaban az ételmennyiség szinte 100%-ban elég volt.

Amit kevésnek talaltatok - annal is ugy vélem, hogy a térvény altal
eloirt adag rendben volt, csak a gyerekek azt jobban kedvelik — mint pl.:
halrud, virsli, tejberizs.
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1. melléklet

Megfigyelési szempontok, megfogalmazott problémak

Vezetoi reflexiok

Kiulonbozd, kenyérre kenhetd krémek, stb.

Valtozé a megitélése a tojaskrémnek, turokrémnek, sajtkrémnek,
halkrémnek (ugyanabban a csoportban a hetek kozott is voltak eltérd
mutatok).

A fozelékeknél vegyes a fogyasztasi arany, legkevésbé fogy a tok, a
lencse és a kaposzta.

Zoldségek tobbségét megeszik a gyermekek - 70%.

Vannak kedveltebb és kevésbé kedvelt fozelékféleségek. 90%-ban az iz
vilaggal meg voltunk elégedve, a fézelékek ize kifejezetten jonak
mondhato.

Legkevésbé kedvelt az olasz és a zala felvagott.

A gyerekek tobbsége kb. 70% kér hust.
A felvagottak, szalamik, sajtok 80%-ban elfogynak.

Tejes italok:

Szintén megoszlik a véleményetek a tej és tejalapu italokrdl. Vannak,
akik azt irjak inkabb kakao, karamell stb. legyen és ne tej, masok azt,
hogy ezek tele vannak cukorral.

A gyerekek relevans tobbsége megissza.

Etelek mindsége:
A leveseket tartottuk (nem iz szempontjabol, hanem tartalmukat
tekintve) a leggyengébb lancszemnek

Voltak olyan tapasztalatok, hogy az egyik épiiletben sosabb volt az étel,
mint a masikban, vagy panaszkodtak, hogy a porkoltben kevés a hus,
mig a masik épiiletben ezt nem tapasztaltak. Voltak olyan észrevételek,
amelyek ugyanazon ételr6l maés-mas megitélést kapott az
ovodapedagogusoktol.

Ami leginkabb meglepett, hogy bar nem relevansan, de voltak, akik
nem ették a borsolevest €s az almalevest.

A gyerekek nem szeretik a teljes kidrlésii kenyeret.

Ebben szerintem nem lesz valtozas, az egészséges taplalkozas elétérbe
kertilése miatt.

Edes a tea, a dejos-, és makos tészta.

A konyhan dietetikus vizsgalja a heti étrendeket, nem Iéphetik 4t a
cukortartalmat. Amennyiben kulsé ellenérzést kapnak (mar pedig
rengeteget kapnak), akkor birsagot kell fizetniik, ha a torvényi
eldirasokat nem tartjak be. Az étlapokon egyébkeént fel kell tiintetnitik
naponta kulén-kilon mindharom étkezés tekintetében a zsirtartalmat,
sot, cukrot, fehérjét, szénhidratot, stb.

Tobb zsomle, kifli legyen - irta valaki, ...

... a masik kolléga ugyanakkor azt irja, ezek nem egészségesek.

Natur joghurt helyett gyiimolcsjoghurt legyen.

Tudom, hogy nem minden gyermek kedveli, mégis annak vagyok a
hive, meg kell kindlni 6ket, sajnos a gyiimolcsos tele van cukorral.
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1. melléklet

Megfigyelési szempontok, megfogalmazott problémak

Vezetoi reflexiok

Volt, aki azt irta: nem a konyha hibaja, hogy a gyerekek nem eszik a
fozeléket.

Finom a tojaskrém, halkrém a gyerekek szeretik - irja a kolléga, ...

... amasik kolléga azt irja, nem eszik a gyerekek.

Siiti, napolyi j6 lenne egy fézelék utan.

Szerintem nem lesz ilyen, hiszen sok sziil6 is tiltakozik az édességek
ellen.

Tobben jeleztétek, hogy a fozelékekhez miért porkoltet adnak.

Errdl fogok a konyhéval beszélni.

A parolt zoldség egészséges, de sajnos a gyerekek nem szeretik!

En is sajnalom, pedig valdban az egészséges!

Sok a margarin, kevés a vaj.

Lehet, hogy ez pénzkérdés?

A hozzaszolasokbdl, is latszik, hogy "kinek a pap, kinek a papné". Arra is emléksziink, amikor be kivantak vezetni a reformétkezést, milyen

ellenallast valtott ki.

A konyhaval folyamatosan tartjuk a kapcsolatot. A konyha is tobb esetben latja a gondot, pl. nem akkor érkezik az ebéd, amikor megszoktuk.
Arrdl tajékoztattak benntinket, hogy Oket is elérte a Iétszamhidny, jelenleg is tobb személyzetiik hianyzik, mint pl. ételszallitok.

A konyha vezetdjével az intézményvezetd le fog iilni, €s jelezni fogja a felmeriilé kérdéseket. Hogy milyen valtozasokat tud eszkozolni, azt nem
tudjuk, sok mindenben &t is koti a torvényi eldirds. Arra nem szamithatunk, hogy mindenkinek €s minden kérésnek eleget tudnak tenni. Azt se
felejtsiik, hogy a Brunszvik Teréz Budavari Ovodakon kivill még mas intézményre is féznek - azoknak lehetséges, hogy teljesen mas a
problémajuk. A megbeszélést kovetden a vezetd-helyetteseken keresztil kapnak tajékoztatast a kollégak.

Fejlesztési javaslat:

Fontos, hogy jelzés érkezzen — akér az ovodatitkarokon keresztiil is - az intézményvezetd felé, ha valami nagy gond van, hogy a konyhaval

meg tudjuk besz€lni - €s természetesen, ha tobb helyrdl kapjuk ugyanazt a problémat, akkor egyértelmi, hogy intézkedink.

szamunkra fontosak, és amelyekben egységesen kell eljarnunk.
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1. melléklet

KERDOIV A TELJES DOLGOZOI KOR BEVONASAVAL: JOVOBENI GONDOLATAIM (FRUSZTRACIOK) - JAVASLATAIM

2019.06.14-én a neveldtestileti tandcskozasunkon minden munkatars részt vett a kérddives felmérésben. A kérdodivet 44 £6 6vodapedagogus, 12 16
pedagdgiai asszisztens, 22 6 dajka €s 13 16 egyéb mas feladatot ellato kolléga toltotte ki.

Arra kértiik a kollégakat, hogy: Gondoljak at mi az, ami a munkavégzésiik soran leginkabb gatolja, ami nyomasztja, frusztralja, ami j6 lenne, ha
mihamarabb megvaltozna, és mi az, amiket javasolnanak a jobbitas érdekében.

Mi az, ami munkavégzésemmel kapcsolatosan leginkabb FRUSZTRAL? Ide jogszabdly dltal elGirt tartalmakat is beirhatsz!

OVODAPEDAGOGUSOK PEDAGOGIAT ASSZISZTENSEK
- Adminisztracios terhek. - Sok a problémas, SNI-s gyermek.
- Kilonleges banasmodot igényld gyermekekkel valo - Idoéhiany, kapkodas.
foglalkozas, modszertani ismeretek. - Légkor.

- Szuléi hozzaallas.
- Szik terek, kisméretli csoportszobak, fejleszto szobak hianya.

DAJKAK EGYEB MAS FELADATOT ELLATOK
- Légkor. - Légkor.
- Emberi kapcsolatok.

JAVASLATAIM - Mi az, ami konnyitené a munkamat? /de jogszabdly dltal eloirt tartalmakat mdr ne irj be!

OVODAPEDAGOGUSOK PEDAGOGIAI ASSZISZTENSEK
- Egymas helyett ne kelljen dolgozni (tulora?). - Ismerjék el a kollégak egymas munkajat rovid
- Adminisztréacios feladatokra tobb 1d6 (ahol programspecifikum szakmai/emberbarati indoklassal!”
van). - Gordilékenyebb informécidaramlés.
- Karbantartas rovidebb hatarid6vel. - Humor bevitele a nevelémunkéba.
- Atgondoltabb munkaszervezés. - Tobb idét tolthessek 1-1 csoportban (fix napok).
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- Tobb 1d6 a kollégak szakmai €s emberi megismerésére.
- 2 négyzetméter/gyermek.
- Belso tovabbképzés: SNI-s gyermekek.

Megallapitas: Az 6vodapedagogusok javaslatainak tilnyomo része
ellentétes a jogszabalyi el6irasokkal.

Szelektiv hulladékgyjtés, kornyezettudatossag.

DAJKAK

- Egymas, €s egymas munkéjanak tisztelete.

- Szakmai egyeztetés heti rendszerességgel az
ovodapedagogusok és a dajkak kozott.

- Szaritéhelyiség.

Fejlesztési javaslat:

- Szaritdégépek beszerzése, mivel a helyiségek bovitésére nincsen

lehetdség.

EGYEB MAS FELADATOT ELLATOK
Targyi feltételek javitasa: Tobb talaldeszkoz, pakolési
lehetdség, uj mosogatdgép, nagyobb hiitd, plusz nyomtatd
beszerzése.

Osszességében megallapithaté, hogy a javaslatok 90%-a torvényi elGirasokkal ellentétes, ezért nincs befolyasolisi lehetdségiink a

valtoztatasra.

Fé problémakorok: adminisztracio, szervezeti légkor-emberhiany, sziiléi hozzaallas’/kommunikacio, az SNI-s és BTM-es gyermekek, bértabla-

fizetés.

Fejlesztési irany:

- 2019.08.23-4n a Zard — Nyito6 nevelbtestiileti tanacskozasunkon vizsgaljuk meg az adminisztraciécsokkentés lehetséges modjait.
- A szervezeti 1égkort is befolyasolo tényezok feltulvizsgalata mind a frusztracio, mind pedig a megoldasi javaslatok tiikkrében.
- Amennyiben szabélyozni lehet és kell valamit, abban sziillessen megallapodas, és torténjen meg a szabalyozas, illetve a szabalyok betartasa.
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BELBIN CSAPATTAG TIPUS TESZT — VEZETOI FELADATOT ELLATO KOLLEGAK KOREBEN

»Minden mérés annyit ér, amennyit abbol hasznositani tudunk,” ezért is ajanljuk a kollégak figyelmébe a csapattag tipus teszt eredményeinek
hasznositéasat!

Név - Feladatkor Tipusjegyek

Katinszki Ferencné
Intézményvezeto
Lendvai Ldszloné
Intézményfejleszto

Disz tér

Miklos Judit

Telephely-vezetd

Madaras Csabdné

Pedagogiai Program szakmai munkakozosség vezet6

Hanczdr Gy. Tiborné
Montessori Maria Szakmai munkakozosség vezet6

Szegfiiné Nemes Julia Ottilia
Modszertani szakmai munkakozosség vezetd

Balogh Andrea
Telephely-vezetd
Gadlik Csilla

Kornyezet megismerésére nevelés szakmai munkakozosség vezetd
Juhdsz lldiko

Mindséggondozé — Onértékelési szakmai munkakozosség vezetd

Meészdros u.

Hegyesi Emma
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Rakovszky Zoltinné

Telephely-vezeto

Temesvdri Eszter

Néphagyomdny éltetd munkakozosség vezetod
Kdddrné Szimler Zsuzsanna

Gyermekvédelmi szakmai munkacsoport vezetd

FO

Aratoné Vigo Ibolya SE
Telephely-vezetd :

Szabo Andrea Petra 7O oT
Népi mesterségek szakmai munkakozosség vezetd

Lovas ut

Kiss Aniko

Telephely-vezetd

Budainé Banai Viktoria

Zengovar Szakmai Munkakozosség vezet6

L HE
Eszenyiné Nagyﬂl Ildiko i - o

Telephely-vezeto
Vallalatépitd Elnok Otletgyarto
Forrasfeltard Helyzetértékeld | Csapatjatékos| Megvalositd

or

VA E
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Fejlesztési javaslat: Telephelyi dontés alapjan késziiljon Belbin-térkép, hogy akar intézményi szinten is ismertté¢ valjon, hogy személy szerint
elsédlegesen ki, melyik funkciot birtokol, amelyben a csapatmunka soran a leginkabb sikeresnek bizonyulhat. Fontos lehet még a masodlagos
csoportszerep ismerete is, amelyet egy adott feladat soran szintén be tud tolteni, ha az elsére nincs sziikség. A két legalacsonyabb pontszam azokhoz
a funkciokhoz tartozik, amelyek betoltésére valoszintleg kevéssé vagyunk alkalmasak. Ahelyett, hogy ezeket potolni probalnank, célszerli egy-egy
feladathoz keresni olyan munkatarsakat, akik ebbdl a szempontbol tehetségesebbek.

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A teriilet értékelésével kapcsolatos szakmai elvarasok:

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség-, és kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére, és a tehetségek
fejlesztésére, gondozdsdra (kiemelt figyelmet igénylo gyermekek). A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a gyermekek
személyes kompetencidinak fejlesztésével osszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencick fejlesztése.

— Az intézményben folyo neveld-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembe
vételével keriilnek kialakitdsra.

— Megfelel6 modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és miikodtetése, példdul a tehetséggondozds és a
felzdrkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi-, és tanuldsszervezési eljdrdasok a kiilonbozo szocidlis hatterii, képességii és érdeklodésii
gyermekek egyiittnevelését, tanuldsdt szolgaljdk.

— Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjdn zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilso partnerek
bevondsais.
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Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a szocialis

hatranyainak enyhitése?

gyermekek

Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzik azokat a neveld-, fejleszto-, és oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal
rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérol.

Személyiség és kozosségfejlesztés a Cinege csoportban - Bepillantas a Cinege csoport életébe

- Cineggék téli hirmondo

https://drive.google.com/open?id=1x80tvs3luMZ4uzfUSLZdv2SauFOkgZMk

Adatok és informaciok

Gyermekcsoportok szama - Gyermeklétszam alakuldsa

Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
Csoportok 6 4 5 5 2 5 3 27
sSzama
Létszam
2018 09,01, 128 79 120 55 52 110 71 610
l‘farh,at" 119 84 107 43 52 107 72 593
etszam
2019.09.01.

Gyermekcsoportjaink szama 1, a gyermeklétszamunk pedig 36 fével csokkent az elmult évhez (646) viszonyitva. A 2019-2020-as nevelési évre
mérsékelten bar, de tovabbi gyermeklétszam csokkenés varhato (- 17 £6), igy intézményi atlagot tekintve varhatdan a csoportonkénti atlaglétszam
egy fovel kevesebb, 22 {6 lesz, mely természetesen az egyes csoportok kozott eltéréseket mutat majd.
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Adatbazis — Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek- 2018.09.01. — 2019.05.31.
Ssz. | Csoportok/ tagovodak / telephelyek Iskola u. Toldy F. u. Nyars u. Tigris u.
A nevelési/fejlesztési folyamat 2018.10.01. | 2019.05.31. | 2018.10.01. | 2019.0531. | 2018.10.01. | 2019.0531. | 2018.10.01. | 2019.05.31.
alapadatai |
1. | Beirt gyermekek szdma 128 129 79 81 120 121 53 53
Sajatos nevele,s1 igényl | 5 | | | | | |
gyermekek szdma
3. | HH gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | HHH gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
5 : -
Rendszer,es gyerm,ekvesie}ml 0 0 0 0 0 0 1 1
kedvezményben részesilo
Szul6i nyilatkozat alapjan 27 28 12 16 25 25 7 6
téritésmentesen étkezok
7 " p
3, vagy 10bb gyermeket nevel 32 34 13 14 25 27 13 13
csaladban €16k
8. | Tartosan beteg vagy fogyatékos,
vagy csalad] ,aban tartosan beteg 5 1 1 1 5 5 5 5
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
9. | Nevelésbe vett gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
0. - — —
Bellle,s‘zkedes1 magataftash 3 5 1 5 1 1 0 0
tanulasi zavarral kiizd6 gyermek
11.| Veszélyeztetett gyermek 0 0 2 3 0 0 0 0
12.| Anyaotthonban lak6 gyermek 0 0 0 0 0 1 0 0
3 . " p
G}./.e{meket egyedil neveld 17 13 13 13 1 14 5 6
szuld
14. | Félnapos 6vodas gyermek 3 4 0 0 0 0 0 1
15.] Nem étkezo 0 0 0 0 0 0 1 1
16.| Specialis étrendet igényld 5 5 5 5 3 5 1 1
gyermek
17.| Tehetségigéretes gyermek 0 0 2 2 0 0 0 0
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Ssz. | Csoportok/ tagovodak / telephelyek Mészaros u. Lovas ut Disz tér Osszesen

A nevelési/fejlesztési folyamat 2018.10.01. | 2019.05.31. | 2018.10.01. | 2019.0531. | 2018.10.01. | 2019.0531. | 2018.10.01. | 2019.05.31.
alapadatai |

1. | Beirt gyermekek szadma 52 53 107 104 71 69 610 610

2. | Sajatos nevele,s1 igényl 5 6 5 4 1 ) 1 17
gyermekek szdma

3. | HH gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0

4. | HHH gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Rendszer,es gyerm,ekvesie}ml 0 0 1 1 0 0 5 5
kedvezményben részesilo

i, | St mko HapTn 12 13 34 35 13 1 130 134
téritésmentesen étkezok

7. | & vagy Wob gyermeletneveld 12 13 33 29 30 30 158 160
csaladban €16k

8. | Tartosan beteg vagy fogyatékos,
vagy csaladjaban tartosan beteg 3 3 4 4 ) ) 16 15
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek

9. | Nevelésbe vett gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0

10. Bellle,s‘zkedes1 magataftash 0 0 3 5 ) 3 10 16
tanulasi zavarral kiizd6 gyermek

11.| Veszélyeztetett gyermek 0 0 0 0 0 0 2 3

12.| Anyaotthonban lak6 gyermek 0 0 0 0 0 0 0 1

13. G}./.e{meket egyedil neveld 0 0 12 13 5 5 60 66
szuld

14.| Félnapos 6vodas gyermek 2 2 7 9 4 4 16 20

15.] Nem étkezo 0 1 0 0 0 0 1 2

16.| Specialis étrendet igényld 4 1 4 4 ) ) 21 14
gyermek

17.| Tehetségigéretes gyermek 0 0 2 3 0 0 4 5
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A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek alapadatainak pontos nyilvantartasa elvaras minden pedagogustdl, tovabba, hogy a gyermekek specialis
sziikségleteit minden felndtt ismerje, és minden esetben fokozott figyelmet kapjon a csaladokkal €s a fejlesztd pedagdgusunkkal, valamint az utazo
fejlesztokkel torténd egyiuttmikodés. Alapelv a jovdben is, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrdl az intézményvezetd is minden fontos
informécioval rendelkezni kivan, ennek megfeleléen a jelentésebb események, eredmények vagy problémak vonatkozasaban az
ovodapedagdgusoktdl kiindulod informacid naprakész kell, hogy legyen. Csak ebben az esetben varhaté el, hogy adott esetben gordil ékenyen, és a
megfeleld informaciok birtokaban tudjon az intézményvezetd sziikség-, €s igény szerint a szildkkel, vagy a Szakszolgalattal egytittmikodni.

Az 6vodai féréhelyek feltoltottsége a nevelési év folyaman nem valtozott.

A sajatos nevelési igényii gyermekek szama az elmult évhez viszonyitva (+2 f6) valtozott. Az osszesen 17 gyermek ellatasat a Pedagogiai
Szakszolgalat segitette, azonban fejlesztésiik/nevelésiik tobb esetben jelentett komoly szakmai kihivast az évodapedagogusok szdmara. Szerencsére,
azért sz&p eredményekrol, sikerekrol is beszamolhatunk ezen a tertileten.

A nevelési év masodik felétdl sikertilt betolteniink az 6vodapszichologusi allashelyiinket. A Fenntart6 a torvény altal eldirt 0,5 £6 statuszt 1 fore
egészitette ki.

Hatranyos és halmozottan hatranyos gyermek ellatasarol a nevelési év soran egyetlen gyermek vonatkozasaban sem kellett gondoskodnunk.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6 gyermekek szama az elmult évekhez viszonyitva ugrasszeriien csokkent, jelenleg
mindossze 2 gyermekiink részesiil ebben az ellatasban.

Téritésmentesen étkezok: Jelenleg a beirt gyermekek 21.9 %-a, 6sszesen 134 {6 étkezik sziil6i nyilatkozat alapjan (jovedelem) téritésmentesen. E
tekintetben jelentds valtozas nem tortént az elmult évhez (137 £6) képest.

Csaladok osszetétele: Gyermekeink kozel 26.2% 3, vagy tobb gyermeket neveld csaladban él, mely tény a csalad-6voda kapcsolataban olykor
specialis pedagdgiai kérdéseket is felvet. A vegyes csoportok esetében sziil6i kérésre a testvéreket egy csoportban helyezziik el. Emlitést érdemld,

hogy az elmult évhez viszonyitva 11 fével csokkent a nagycsaladban €16 gyermekek szama.

Tartésan beteg gyermek minden 6vodaépuletiinkben van. Szamuk ¢sszesen 15 (mult évben 18 £6), koziilik legtobben (4 £6) a Lovas uti épiiletiinkbe
jar.

Nevelésbe vett gyermekiink jelenleg nincsen.
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Beilleszkedési-, magatartasi-, tanuldsi zavarral kiizdé gyermekeink szdma az elmult évi 15 féhoz viszonyitva mindossze egy fovel ndtt.
Ellatasuk gyakran vet fel pedagogiai-modszertani kérdéseket mind az 6vodapedagogusok, mind pedig a munkajukat segité pedagogiai asszisztensek
¢és dajkak korében. E tény ebben a nevelési évben is meghatarozta a pedagogiai munkat segit6 kollégak belsé szakmai napjanak tartalmat. A fejlesztd
pedagdgus és ovodapszichologus kollégara minden esetben szamithattak a kollégak, akikkel az érintett gyermekek vonatkozasaban naprakész az
ovodapedagdgusok szakmai kapcsolata.

Jelentés valtozas nem tortént a gyermekét egyediil neveld sziil6k/csaladok szamaban. Mig az elmult évben 67 0, jelenleg 66 {6 gyermekiink
érintett.

A valamilyen okbol kifolydlag specidlis étkezést igényl6 gyermekeink szama 14 6, ellatasukrol megfelel6en tudunk gondoskodni. (Hungast Kft.)

Tekintettel arra, hogy intézményi szinten nem rendelkeziink a tehetségigéretes gyermekek vonatkozasaban specialis mérési eredményekkel, az
ovodapedagdgusok altal jelzett S5 6 (elmult évben is 5) felhivja a figyelmet a feladat fontossagara. Néhanyan igénybe veszik a kertiletben mikodo
Tehetség Pont szolgaltatasat.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szocidlis hatterérél altaliban az alabbi helyekrél vannak/lehetnek informacidink: csaladlatogatés,
csaladi beszélgetés, anamnézis lapok, bolcsédei gondozoktol, védondi tajékoztatas, Csaladsegitd-, €s Gyermekjoléti Szolgalat, Pedagdgiai
Szakszolgélat szakértéi vélemeényébdl.

Intézményi szinten is emlitést érdemld vagy kovetendo - konkrét fejleszto tevékenységet, intézkedést az alabbiak szerint alkalmaztak a
kollégak:

- Szakszolgalathoz valo iranyitas.

- Szoros kapcsolat a logopédussal €s a fejlesztd pedagogussal.

- Esetkonferencian aktiv részvétel, a gyermekvédelmi felelds folyamatos visszajelzést kért a gyermekekkel kapcsolatos hatarozatokrol.

- Egyéni képességtelmérés pl.: Sindelar, Amit az 6vondnek észre kell venni, oldaldominancia felmérése kiscsoportban.

- Differencialt fejlesztés.

- A szilék bevonésa az otthoni fejlesztésbe, iranymutatas, eszk6zok atadasa, egylttmiikodés a csaladdal.

- Alapitvanyi tamogatas (ajandék) karacsonykor.

- A gybgypedagogus iranymutatasainak, javaslatainak beépitése a pedagogiai folyamatokba.

- Utaz6 gyogypedagogus fejleszti a gyermeket, a csoporton beliil pedig egyéni banasmodban részesul.

- Tobb fogadoodra, tajékoztatas a segitség lehetdségeirdl!

- Beutal6k megirasa.
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Folyamatos informalodas.

- Ovodai rendezvényekrél, kirandulasokrol személyes tajékoztatas.

- Fejlesztés ne terhelje tul; terhelhetdségének biologiai allapotat figyelembe vettiik sétak, kirandulasok, mozgasfejlesztés soran.

- Az egyéni sikereket segitd tulajdonsagok, funkciok fejlesztése.

- Beiskolazhatosagot biztositd — fejlodést el dsegitd tanulasi motivumok, kapcesolatteremtd, szocializaciot, kooperacios készséget, koncentraciot
el6segitd jatekok, mozgasos jatékok alkalmazasa.

- Tanuléasszervezési modok, a tanulasi folyamatok valtozatossagara, valaszthatd tevékenységek (differencialt feladatok) felkinal asara torekvés.

- Gyermek aprolékos megfigyelése pedagogiai asszisztensek bevonasaval.

- Tapasztalatok €s tudasmegosztas heti rendszerességgel a munkatarsi értekezleteken.

- Tobb fogaddora azokkal a csaladokkal, ahol sziikséges.

- Szakemberek bevonasa a beszélgetésekbe, a segitésbe.

- Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé gyermek esetében: szakmakozi megbeszélés, ruhagytjtés, élelmiszer adomany, €s
folyamatos mentalis segitségnyujtas.

- Beilleszkedési-, magatartasi-, tanulasi zavarral kiizd6 gyermek esetében: kozosségi és anyanyelvi fejlesztés.

- Sajatos nevelési igényl gyermekek esetében: utazd gyogypedagogusok fejlesztenek.

Az 6voda egészségiigyi — védondi - ellatas személyi feltételei biztositottak voltak a nevelési év folyaman

Dr. Fiizi Rita egészségfejleszté koordinator (februarban) az Ovodavezetéi TEAM- foglalkozasunk vendég-eladéja volt, aki érdekl6dést
kivaltd, szamos U ismeretet is nyujto eldadast tartott tobbek kozott arrol, hogy mi mindenre kell odafigyelniink, ha el akarjuk kertilni pld. az
egészségtelen €lelmiszerek vasarlasat, milyen alapvetd higiéniai szokasok megalapozasara €s fejlesztésére van sziikség kisgyermekkorban, stb.

Dr. Fuzi Rita eléadésat célszer(i lenne a Sziil6 Klub foglalkozasok valamelyikén is meghallgatni.

Izelit6 ez eléadas tartalmaibol: https://www.youtube.com/watch?v=1LIzZNyOKCMU

Dr. Pota Gyorgy gyermek haziorvos levelének kapesan Dr. Szaloczi Beataval a hianyzasok orvosi igazolasarol, és tobb mas, a
gyermekegészségiiggyel kapcsolatos kérdésrél beszélgethettiink a majusi Ovodavezetéi TEAM- foglalkozason.
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Fejlesztési javaslatok:
- Az SNI-s gyermekekkel torténd foglalkozas elméletének és gyakorlatanak megerdsitése, uj ismeretek szerzése.
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- A viselkedésrendezés témaban szerzett szakmai ismeretek telephelyi szintl ,.feldolgozéasa” €s tudatos beépitése a mindennapi gyakorlati

munkaba.

- Szuldk nevelési kultirgjanak tdmogatasa: Szild Klub tovabbi mukodtetésének ujragondolasaval: A szocidlis segitd tamogatasaval szildi

csoport — BESZELGETO KOR szervezése egy-két témaban. Javasolt témak:
» A valas okozta problémak és azok kezelése,
» Az érzelmi veszélyeztetettség tiinetei, formai,
» Egyedulallo sziilok beszélgetése,
» A veszteségek feldolgozasa (halaleset, valas, testvérsziletés, stb.).
- Kiemelt feladat: Szocialis kompetenciak fejlesztése.
- Tankoételes kort gyermekek neveltségi szintmérése, a mérési eredményekre alapozott fejlesztés a csaladok bevonasaval.
- Javasolt kozos sziil6i értekezlet témaja: Egészséges és kulturalt életmodra nevelés az 6vodaban és a csaladban.
- Gyermekvédelemi feladatok ellatasa.

Felzarkoztato (alapellatasban) foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Fejlesztési teriilet Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
Logopédiai fejlesztés 32 23 F6 46 F6 11 F6 19 F6 41 F6 20 F6 192/31%
Gyogytestnevelés - - - - - - - -

Az 6voda gyoégypedagogusa 19 7 4 1 4 - 15 50/8%
foglakozik vele

Ovodapszichologus 3 1 7 - 2 - 3 16/0,2%
foglalkozik vele

Pedagogiai Szakszolgélat 21 6 24 5 8 26 14 104/17%
Utazo gyogypedagogus (SNI) 2 1 1 - 2 - - 6/0,9%
Egyéb ; 13 - - - - - 132%
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Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama

1. melléklet

program

Fejlesztési teriilet Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen

Z06ld 6vodai program - 81 - - - - 81
Madarbarat ovodai projekt 85 81 - - - 104 - 270
1-2-3 BOLDOGSAG!

. . - 16 - - - - - 16
interaktiv program

OVI-Zsaru program - 36 - - - - - 36
Vizfogyasztast népszerlsitd i 31 i i i i i 31

Elismerést érdemld, ¢€s kiemelkedik az intézmény telephelyei kozil a Toldy F. utcai épiiletben dolgozok nevelokozossége a specialis fejlesztd
programok szervezésében €s lebonyolitasaban.

Fejlesztési javaslat:

Atgondolast, tudatos tervezést és megvalositast igényel a Zold Ovoda mozgalomhoz vald tovabbi csatlakozas, illetve a kiilonbozé ,,zold
programok” intézményi szintre torténd kiszélesitése.

OVI-Zsaru program szervezése a nagycsoportokban.

Sziiléi igényekre alapozottan javasolt nagycsoportok szamara az 1-2-3 BOLDOGSAG! interaktiv program megszervezése. Az 50 perces
program célja az érzelmi intelligencia (EQ) fejlesztése, amely altal a gyermekek, majd a késébbi felndttek egy boldogabb, testileg-lelkileg
egészségesebb életet élhetnek. Az elmult évtizedekben egyre nagyobb figyelem iranyul az érzelmi intelligencidra, mert szamos kutatas
bizonyitotta, hogy az életben valo boldogulasban sokkal nagyobb szerepe van ennek, mint az 1Q-nak.

Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok

Fejlesztési teriilet Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
Nyelvi - - - - - - - -
Zenei (néptanc) 46 31 - 41 22 58 - 198 /32%
Matematika-logika (sakk) 13 - 24 - 10 - - 47 /7%
Vizualis — tér GYIK muhely - - - 2 - - - 2/0,3%
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Testi — mozgasos (judo, joga, 88 57 41 38 80 89 41 434 / 711%
tartasjavito torna, balett, foci,

Usz4as)

Szocialis — személyek 31 32 - - - - 17 80/13%
kozotti (hittan)

Dramapedagogia - 32 - - - - 15 47/7%
OSSZESEN 178 152 65 81 112 147 73

A szul6i igényekre alapozott szolgaltatasok vonatkozasaban leginkabb népszertiek a mozgasos, ezt kovetden pedig a zenei foglalkozasok.

Fejlesztési javaslat:

- Atgondolast igényel a dramapedagogia és nyelvi (magyar nyelvi) fejleszt6é foglalkozasok beinditasa, mivel mindkettd fejleszti a szocialis

kompetenciakat, ugyanakkor szamos lehetdség kinalkozik az érzelmi és akarati allapotkezelés tanulésara és gyakorlasara is.

»Versenyeken” részt vett és dijazott gyermekek szama:

A ,,verseny” targya Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
Sportverseny - - - 2 - - - 2
Rajzverseny 1 44 - - - 32 - 77
Egyéb verseny - - - - - - - -

Fejlesztési javaslat:

- Talan lehetne egy kozos telephely szintli programot szervezni (sport nap, automentes nap, év végi vetélkedo. ..

- OVI-OLIMPIA megrendezése az egészséges €s kulturalt életmdd jegyében:

AN NENENAN

58

nagycsoportosok versenye (épiiletenként minimum egy csapat kiallitasa),

a versenyfeladatokat elére megkapja minden pedagdgus (sorverseny jatékok),
helyszin a Czako palya 2020 tavaszan,
részt vesz mind a 7 6vodaépiilet,
igény szerint a rendezvényen — nézdként — a szuldk is részt vehetnek.



1. melléklet

Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, | Elvaras: A sziilok a megfelelé kereteken beliill részt vesznek a
milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

A nevelési év soran az alabbi kozosségépito tevékenységek valosultak meg a sziilok részvételével?

Alkalmak és Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
résztvevok szama
Ssz. 5 Alk, | Részty. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Részty. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv.
Kézbsséoénits Szama Szama Szama Szama Szama Szama Szama Szama
0zosscgepito 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 08sz.
tevékenységek U
1. Sziiloi értekezlet 18 275 12 123 10 250 4 80 4 72 14 265 6 104 68 1169

Munkatervi tartalom szerint valamennyi 6vodai csoportban minimum két sziloi értekezlet szervezésére és lebonyolitasara kertilt sor a nevelési év
folyaman. Masodik éve hataroztunk meg egy olyan, a Munkaterv kiemelt céljaihoz és feladataihoz kapcsolddo témat, melyre kozos felkészilést
kovetden minden csoportban sor kertilt. Egységes téma: A gyermekek erkolcsi tulajdonsagainak fejlesztési lehetéségei a csaladban és az
o6vodaban. A felkésziilést a munkakozosségi foglalkozasokon tul Falus Julianna gyermekpszichologus eléadasa is timogatta, aki nevel&testiileti
tanacskozason, valamint a nevelési év elsé Sziilé Klub foglalkozasan beszélt sok-sok gyakorlati példaval is illusztraltan a téma fontossagarol €s a
fejlesztési lehetdségekrol. Az eldadasrol modszertani segédanyagként (vitaindito, érdeklédéskeltés a téma irant) egy kisfilmet is készitettiink,
melyet az 6vodapedagogusok rendelkezésére bocsatottunk.

Megfogalmazodott az 6vodapedagogusok részérdl: Oriiliink, hogy eljonnek a sziili értekezletekre. Sokan nagycsaladosok, nincs, kire hagyjak a
gyermekeiket, amig 6k szakmai eléaddson vannak.

Fejlesztési javaslat:
- Kozos sziil6értekezleti téma: Egészséges és kulturalt életmodra nevelés az 6vodaban és a csaladban.
- Erzelmi és erkolcsi nevelés a csaladban és az dvodaban- ezzel még sokat kell foglalkozni!
- A szocidlis segité meghivasa sziil6i értekezletre.

- A szil6i értekezletek idopontjdban — indokolt esetben, - pld. a gyermekeiket egyedil neveld szilok gyermekei szaméara ,,program”
szervezese.
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Alkalmak és

. e Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
résztvevok szama

Ssz. = Alk, | Részty. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Részty. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv.
Koz6ss6060its Szama Szama Szama Szama Szama Szama Szama Szama

ek Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. 0ssz.
tevékenységek U

Fogado ora (a 6 9 8 16 10 17 2 3 3 8 5 9 4 4 37 66
fejlettségallapotrol

2. torténd visszacsatolason
tal) egyéb mas
témaban

Rétegszil 61 6 71 2 15 3 80 - - 3 30 3 89 3 14 20 299
értekezlet (0 sziilok,
3. iskolai alkalmassag,
férum adott témakrol,
stb.)

Sziilobevonassal 19 | 376 12 | 212 12 | 210 6 150 9 200 16 | 1230 | 22 | 403 | 96 | 2781
lebonyolitott

4. | programok (siités-
f6z¢€s, barkacsolas, stb.
egyiitt, )

A Pedagogiai Programunkhoz kapcsolodo kozosségfejlesztési programjainkrol— bar dokumentalt mérési adataink kevésbé allnak rendelkezésre-,
a résztvevo szildk mindig elismeréssel nyilatkoznak, €s 6rommel vesznek részt. Bar ebben a nevelési évben egyrészt kevesebb (mult évben 96)
szlldket is bevond programot szerveztiink €s igy aranyosan a résztvevok szama is kevesebb volt (mult évben 3254), mégis elégedettek vagyunk
azzal, hogy atlagosan minden gyermekiink valamely csaladtagjai legalabb négy alkalommal vett részt ezeken a programokon/rendezvényeken.
Fejlesztési javaslat:

- Human eréforras alloméanyunk gazdagitasanak egyik sok tekintetben gytimolcsdz6 modja lehetne - az aktiv segitd sziilé — részvételével
megvalosuld csaladbevonas. Eljiink a csalidbevonds lehetéségével! A hatékony csaladbevonas modszereirdl kapjanak az
ovodapedagdgusok tajékoztatast, keressenek és nézzenek meg j6 gyakorlatokat, illetve intézményen belil is keriiljenek megosztasra a jo
gyakorlatok.

,,Multikulturdlis nevelés: egyre tobb dnkéntes felajanlast kapunk a sziilék kezdeményeznek!”
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1. melléklet
A,lkalma,l,( e Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
résztvevok szama
Ssz. = Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv.
Koatseigenita S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima
0SSZ. 0SSZ. 0SSZ. 0SSZ. 0SSZ. 0SSZ. 0SSZ. 0SSZ.
tevékenységek U
Unnepeken, jeles 18 | 324 | 46 | 854 14 | 1260 | 6 150 - - 14 | 1165 | 8 209 | 106 | 3962
5. | napokon torténd
aktiv részvétel
Fejlesztési javaslat:
- Az Apak bevonasaval az Anyak napja csaladi tinneppé varazsolhato!
Csoporttal egyiitt 1 40 6 62 4 78 - - - - 4 85 4 60 19 | 325
6 szervezett csaladi
| programok
(kirAndulas, sziiret, stb.)

Unnepeink és jeles napjaink, valamint a csaladok bevonasaval szervezett szines, a gyermekek szamara élményekkel teli ismereteket is nyujto
programjaink véltozatlanul nagyon népszertiek a szuldk korében is. Azzal egyitt, hogy folyamatos pedagogus hiannyal/hidnyzasokkal kiizdiink,
ebben a nevelési évben csaknem megduplazodtak a csoporttal egyiitt szervezett csaladi programok.

Fejles

ztési javaslat:

Az innepek ¢€s jeles napok Gjragondolaséval a csaladbevonas lehetdségeinek tudatos atgondoléasa €s alkalmazasa.

Ovodaért végzett
szul6i
munkafelajanlasok
(6vodaszepités,
palyazatok, kisérés,
stb.)

1

120

26

36

1

1

2

20

3

3

I2

56

4

24

49

260

Koszonjiik szépen a sziil6i tamo

atasokat, a sziiléi segitséget!

Csaladokat
tamogato
programok, pld.
vasarok, gyljtések,

stb.

1

110

1

30

1

60

25

25

456

14

11

720

Nevelé munkank soran az emberek kozotti kilonbozdségek tiszteletben tartasara, elfogadasara €s megértésére neveliink. Pedagdgiai Programunk
nevelési feladatrendszerének egyik alappillére a gyermekek kozos tevékenységei kapcsan az érzelmi és erkolcsi nevelés, a szocialis tapasztalatok
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Alkalmak és Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
résztvevok szama
Ssz. = Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv.
Koatseigenita S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima S%&ima
0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz. 0ssz.
tevékenységek U

biztositasa. A gyermekek felé kozvetitendo erkolcsi értékek egyike: Vegyiik észre a raszoruldkat, és segitsiik 6ket. (Pedagdgiai Program 44.
oldal)

Ovodank Gyermekvédelmi munkacsoportjanak kezdeményezésével gyiijtést szerveztiink hatranyos helyzetii telepiilésen é16, hatranyos
helyzetii 6vodas gyermekek részére. A gyiijtésbe bevontuk a gyerekeket, és rajtuk keresztiil a sziileiket, ezzel is hozzajarulva a szocialis
kompetenciak megalapozasahoz és fejlodéséhez. Az osszegyiijtott ruhakat, jatékokat és szaraz élelmiszereket személyesen vette at Magyar
Zsolt Istvan Kisdombegyhdz kozség polgarmestere, aki egyben kotelezettséget vallalt arra vonatkozodan, hogy - a karacsonyi uUnnepeket
megelézben - az adomanyokat a Magyar Pedagdgiai Tarsasag altal javasolt Kisdombegyhaz teleptilés raszorul6 csaladjai, az ifjusagi konyveket
pedig a Dombegyhazon miikods Balsarati Vitus Janos Altalanos Iskola szamara juttatja el. A gy(jtésrol készitett kisfilmiink cime: Mert adni jo!
Fejlesztési javaslat:

- 2019. Karacsonyara ujabb gylijtés szervezése egy ujabb hatranyos helyzeti telepiilésen €16, hatranyos helyzetl 6vodas gyermekek részére.
9 Szl Klub 2 10 2 3 2 11 2, 6 2 5 2 5 2 9 14 49

Sziilé Klub foglalkozasra ebben a nevelési évben dsszesen két alkalommal kertilt sor. Egy foglalkozas a tervezett eléado elfoglaltsaga miatt
elmaradt.

Eléadasok:
1. A gyermekek erkolcsi tulajdonsagainak fejlesztési lehet6ségei a csaladban és az 6vodaban
Eléado: Dr. Rondané Falus Julianna gyermekpszichologus
Résztvevok: 13 évodai dolgozo és 11 sziilé

2. Az Apak meghatarozo szerepe gyermekeik személyiségének fejlodésében
Eloado: Dr. Kolozsvary Judit szakpszichologus
Résztvevok: 6 ovodai dolgozo és 17 sziilé

- stzesen 19 16 6vodapedagogus és munkajukat segitd vett részt egy, 1 6 (Madaras Csabané) pedig mindkét alkalommal.
- Orvendetes, hogy a pedagogiai munkat segitok kozott is akadtak érdekldddk. Koztiik Patai Viktdria a nevelési év soran 0sszességében 10
alkalommal volt jelen szakmai programjainkon, ami kiemelkedd.
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Alkalmak és Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
résztvevok szama
Ssz. = Alk, | Részty. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv. | Alk. | Részty. | Alk. | Résztv. | Alk. | Résztv.
Koz6ss6060its Szama Szama Szama Szama Szama Szama Szama Szama
ekt Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. Ossz. 0ssz.
tevékenységek U

A 2018. 11.12-1 Szul6 Klub foglalkozason 13 6vodapedagdgus €s 11 sziil6 vett részt, tehat a jelen 1évék 60%- a 6vodai dolgozd volt ami
orvendetes, hiszen az eldadas a kiemelt nevelési feladat €s kotott témaja sziildi értekezlethez adott szakmai segitséget, azonban a sziill6k
igen mérsékelt részvétele elgondolkodtatod a jovore nézve is.

Fejlesztési javaslat:

Sziilék nevelési kulturajanak tamogatasa: Sziilé Klub tovabbi miikodtetésének ujragondolasaval.

Pontos adatszolgaltatas.

Sziilé Klub online feliileten valé megtartasa, mivel alacsony a l1étszam idéhiany miatt. Nem csak egyoldaltian, hanem kérdések feltevésével
is (név nélkal).

A Szulé Klubok lehet, hogy hatékonyabbak lennének, ha 6voda telephelyi szintjén valosulndnak meg. Gyermekeik 6vodajatol nehezen
mennek el tavolabb es6é dvodakba a sziil6k.

Sajnos az idei Sziilé Klubokon kevés sziild jelent meg. A témak és az eléadok jok voltak. A jelenlévd sziilék hasznos tudassal lettek
gazdagabbak. Ujra kellene gondolni a klub ,,népszeriisitését. Szerintiink ne maradjon el végleg!

Osszesen: | 72 | 1335 | 115 | 1351 | 47 | 1967 | 24 | 434 | 25 | 343 | 72 | 3360 | 56 | 841 |411 | 9631

Az évodapedagogusok altal szolgaltatott adatok alapjan ugy itéljiik meg, hogy a kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival
¢s a gyermekek személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik. A gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezeés alapjan
zajlik, €s szamos esetben megtorténik a szildk bevonasa is.

Fejlesztési javaslat:

Apak bevonasaval az Anyak napja csaladi iinneppé ,,varazsolhat6”!

Egyéb

ovodapedagogusi ajanlasok és fejlesztési javaslatok:

Levelezd listan megkoszonjiik a kozosségért végzett felajanlasokat, kozosségért végzett munkat.
A szl 6k aktivitasara torekveés.

Feladat lehet az inaktiv sziilok bevonasa, az érdeklddés felkeltése a programok irant.
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- A Katica és a Stini csoportban nagyon szépen megvalosult idén az apak napja. Sok édesapa el tudott jonni. Ez nalunk 4j volt idén. De
szeretnénk minden csoportban bevezetni.

- Azt tapasztaljuk, hogy a szulék talterheltek. Jelzi ezt az is, hogy kevesen jelennek meg a nekik szervezett eléadasokon. Nem veszik jo
néven a csaladok, ha beleavatkozunk a nevelési modszereikbe.

- A szildk részvétele a csoport €letében- eredmények: A faligjsagon folyamatosan kozzétettik koszond formaban, ki, miben tamogatta a
csoportot. (kisérés, adomanyok, képviselet).

- Megjelenitjiik a szelektiv gylijtés eredményét a faliujsagon.

- Jobban 6ssze kellene hangolni intézményi szinten a sziiléknek sz6l6 programot és forumot, ne legyen egy-egy iddszak talzsufolt!

- A szil6k ne érezzék a kényszert, ha személyesen érdeklddink a programon valo részvételik miatt.

Gyermekrendezvények és programok és a résztvevok (0sszesen) létszama

A rendezvények tirgya Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
Alk, Fé Alk, Fé Alk, Fo Alk, Fé Alk, Fo Alk, Fé Alk, Fo Alk, Fo

Muzeumlatogatasok,

mizeumpedagogia | jo | 33 [ 13 | 234 | 4 | 104 | - ; 1 | 24 | 25 | s00 | 7 | 146 | 66 | 1321

foglalkozasok

Szinhazlatogatasok, 38 787 33 663 5 600 7 305 7 200 8 624 18 352 | 116 | 3531

miisoros

rendezvények

Elményszerzé 26 520 22 440 16 1920 3 159 4 200 10 548 8 177 89 | 3964

kirdndulasok

Elményszerzé séta 17 351 23 454 33 | 2400 10 390 10 400 15 253 27 568 135 | 4816

Egyéb: (szulsi | 1 | 24 - - - - - - - - - - 3 68 | 96 | 92

zenedélelbtt)

Egyéb: (mlsor az | 4 73 - - - - - - - - - - - - 4 73

idések otthonaban,

koszorizas)

Egyéb: sportnapok, - - - - - - 18 954 - - - - - - 18 954

Czak¢ palya
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Nyitott nap az 6vodaba jaré gyermekek sziilei részére - Nyitott nap leend6 6vodas gyermekek sziilei részére

Az 6vodai nyitott napokrdl nagyon pozitiv 6vodapedagdgusi megallapitasokat tartalmaztak a telephelyi beszamoldk. Ezekre az alkalmakra a
sziiléknek van igénye, szivesen és érdeklddéssel vesznek részt.

Fejlesztési javaslat

A pozitiv visszacsatolasok ellenére célszer(i az 6vodaba jard gyermekek sziilei részére szervezett nyitott napokat atgondolni, €s azon sziilék
részére, akik aktiv vagy passziv sziiloként bevonhatok a csoport €letébe — ez altal sajat gyermekeik évodai nevelésébe — egy-egy alkalom a
nyitott napot is jelentheti, hiszen tobboldaluan é€s céliranyosan kaphat betekintést a csoport életébe, és kisérheti figyelemmel a felndttek
munkdjat, akik tevékenységiikkel egy idében példat is nygjtanak a kiilonbozo pedagdgiai szituacidk megoldasahoz.

Fluktuacié — Gyermek

Iskola Toldy Nyars Tigris Mészaros Lovas Disz Osszesen
Mas csoportba atvitt 3 - - 12 - - 18
gyermekek szama (évismétlsk) (évismétlsk)
Mas 6vodaba atvitt 4 1 5 1 - 2 1 14
gyermekek szdma
Mas  o6vodabdl  hozzank 7 7 6 1 - 1 1 23
atiratkozott gyermekek
szama
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3. EREDMENYEK

A teriilet értékelésével kapcsolatos szakmai elvarasok:

Az intézményben folyo nevelG-oktato munka sordan folyamatosan sziikséges annak vizsgdlata, hogy a Pedagogiai Programban megfogalmazott
célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrdl
ad informdciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatdsra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet mitkbdésében.

Kulcsjellemzok:
— Az intézményben folyo nevelb-oktato munka eredményességét jelzo mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentdljdk, és az egyes teriiletek értékelési
eredményeit osszekapcsoljdk.

— Az intézmény nevelési-oktatdsi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos tekintettel a gyermekek lassu dtmenetét az
iskolai oktatdsba tovdbbhaladdsdra és az erre valo felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatdsdra, a gyermekek
értékelésére, az egyéni tanuldsi, és fejlesztési lehetoségekre, a tehetséggondozdsra, a hatranyos helyzetii gyermekek tamogatdsdra és a
nevelés-oktatds dltaldnos szinvonaldra felhaszndldsra keriil a fejlesztési tervek elkészitése sordn

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

nyilvan az intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei

e esetleges sport, mas versenyeredmények

e elismerések

e 6 éves kor utin 6vodiaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziilé, oOvodapedagogus, pedagogiai munkat
segitok)

e neveltségi mutatok
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Az intézmény altal elért eredmények a 2018-2019-es nevelési évben

a) Beiskolazasi adatok

1

melléklet

Ssz.

Eredmények

2017-2018.

2018-2019.

Tankoteles kort gyermekek
szama

267 100%

243

100%

Koéziluk a 2019-2020-as
tanévben az iskolai
tanulményaikat elkezddk
szama, aranya

192 2%

146

60%

A 2019-2020-as tanévben
ovodaban marado tankoteles
kortuak szdma, ardnya

75 28%

97

40%

A beiskolazasi adatok negativ iranyu valtozast mutatnak az el6z6 nevelési évek adataihoz viszonyitva, mikor bar igen magas, de tobbnyire hasonlo
mértékl volt a tanulményait nem megkezdd tankoteles gyermekek szama és aranya. A gyermekek 40%- a nem kezdi meg ebben a nevelési évben
az iskolai tanulmanyait, ami 12%-kal kevesebb az elmiult évhez képest. Egyrészt ugy itéljik meg, hogy a szilok alapvetden 7 évesen szeretnék
iskolaba vinni gyermekeiket, masrészt az a tapasztalatunk, hogy az 6vodaban marad6 gyermekek nagy hanyada valdban tanulasi nehézségekkel
kiizdene az iskoldban. A torvény szerint lehetdség van az iskola megkezdése eldtt iskolaérettségi vizsgalatra kildeni a gyermekeket, de az esetek

dontd tobbségében a Szakszolgalat is a szild kérelmét veszi figyelembe a hatarozatok meghozatalakor.

Az évismétlo gyermekekkel foglalkoz6 pedagdgusok szervezddésével létrehoztunk és —bar a személyi feltételek kedvezotlen alakulasa miatt szamos
nehézséggel — mukodtettitk az Ismétlé nagycsoportokban dolgozok szakmai munkacsoportjat, mely csak kézepes mértékben volt hatékony és
eredményes. Munkgjukat a tankotelezettségi mutatdk ,fényében” a kovetkezd évben is célszerli lenne folytatni, azonban az eddigieknél

hatékonyabban.

Fejleszthetoségek:
- A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 45. § (2) kozos értelmezése a gyermekek, a tanulék kotelességei és jogai, a

tankotelezettség kérdéskorben.
- A gyermekek személyes, €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszerek, eszkozok, technikak tovabbi megismerése €s céliranyos
alkalmazasa.
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- Azegyes gyermekek személyes €s szocialis képességeinek (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre) fejlesztése, melybe
a csaladokat tudatosabban be kell vonni. E gyermekek esetében a kommunikacios csatornakat (csaladi beszélgetések, Szulé Klub, stb.) is
fejleszteni szitkséges.

- Az eredmények folyamatos nyomon kovetése, s ha sziikséges, a korrekciok végrehajtasa egyéni-, €s csoport szinten egyarant: a tarsaikhoz
képest kifejezetten jobb eredményt elérd gyermekekkel torténd tudatosabb €s szakszerlibb foglalkozas (tehetséggondozas).

- Evismétld nagycsoportokat vezetok részére szakmai munkacsoport mitkdtetése; hatékony modszerek és eljarasok erdsitése.

b) Amire biiszkék vagyunk, amit fontosnak tartunk!

Intézményi szinten
- Orommel tolt el benniinket az eredményesen lebonyolitott KARACSONYI ADOMANYOZAS, melynek eredményeként a
gyermekek és sziileik bevonisival egy Békés megyei kis falucska — KISDOMBEGYHAZA RASZORULO OVODAS KORU
GYERMEKEKINEK MEGSEGITESERE — ruhanemiivel, jatékokkal és szaraz élelmiszerekkel tehettiik széppé sok csalad szimara
az linnepnapokat.

Iskola u.
- A szildk tamogattak a teljes kollektiva részvételét a kiilhoni szakmai napon.
- Kanyadi kiallitas.
- A szildk tamogattak programjainkat: Gasztro hos program, Zeneovi foglalkozas, Sziret, Adventi koncert, Madar Ovi, Népmese napja.
Toldy F. u.
- 7Z6ld Ovodaval kapcsolatos sziiléi felajanlasok.
Lathato a gyermekek viselkedésében tobb éves munkank eredménye.
Sziiléi kezdeményezésre komposztalasi program bemutatésa.
Kirandulasok helyszinének biztositasa.
Szelektiv gylijtés eredményessége.
- Multikulturalis nevelés tdmogatasa.
Nyars u.
- Népi mesterségek — sziildk altal torténd bemutato.
Tigris u.
- Kornyezettudatos nevelés.
- EgészségmegOrzes.
- Szuldk aktivitasa (részvétel az ovoda életében: udvarszEpités, nyitott napok).
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Mészaros u.

- Szocialisan érzékeny, befogado, elfogadd csoport.
- -A nagy fluktuaci6 ellenére a betervezett programok nagy szézalékban megvalosultak.

Lovas ut

,,Kincses Kultarovoda 2018” cim elnyerése.
- Zenet alapok, érzék erdsitése. Sok hangszer megismerése. Dalok éneklése. Néptanc alapok.

Disz tér

- Montessori szellemiségének apolasa, tovabbadasa a gyerekeknek.

- Montessori jellegl eszkozok készitése.

- Montessori délutan szervezése a csaladok bevonasaval.

- Jol tudunk otletelni a kollégakkal, €s a tudasatadas is jol mikodik kozottiink.

¢) Partneriigények és elégedettségiik (Lasd fentebb!)

d) Iskolak elégedettségi mutatdi (Lasd fentebb!)

4. BELSO KAPCSOLATOK ES KOMMUNIKACIO

A teriilet értékelésével kapcsolatos szakmai elvarasok:
Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktira dll, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén
(munkakozosségek) alapszik. A nevelb-oktato munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megiijuldsra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informdciodramlds hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szintii szakmai munkdnak.
Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatdrsak kozotti szakmai egyiittmiikodés
legfontosabb elemei.
— A szakmai kozosségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-oktato munka modszertani fejlesztésében, a belso
tuddsmegoszidsban.
— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodo kommunikdcios rendszert alakitott ki.
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Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai | Elvaras: A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, onallo
kozosségek milkodnek az intézményben, melyek a | munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
fo tevékenységeik? hatarozzak meg.

Az 6voda miikodését koordinilo Ovodavezetéi TEAM havi rendszerességgel, a Munkatervben meghatarozottak szerint tanacskozott. Kibévitett
formaban — a szakmai munkak6zosségek €s munkacsoportok vezetdinek részvételével — egy alkalommal tanacskoztunk.

Nevelés nélkiili munkanapra a teljes pedagégusi kor, valamint a pedagogiai munkat segit6k részvételével a nevelési év soran harom
alkalommal az alabbi témék feldolgozasara kertilt sor:

2019.01.25.
- A tanfeliigyeleti ellenérzésekhez kapcsolodo fejlesztési tervek iddaranyos megvalosulasanak attekintése.
- Felkésziilés a kozos témat feldolgozo sziildi értekezletekre: A gyermekek erkolcsi tulajdonsagainak fejlesztési lehetdségei a csaladban és.
Eléado: Falus Juli Felkésziilés a kozos témat feldolgozo sziil6i értekezletekre: A hatékony csaladi beszélgetés gyakorlata
https://www.dropbox.com/s/bm8g9virssrhi0t/Sz%C3%BCI%C5%91ire dr.R%C3%B3n%C3%A1n%C3%A9%20Falus%20J%C3%BAlia%20el%C5%91ad%C3%
Alsa.mp4?dI=0

- Modositott szabalyoz6 dokumentumok elfogadasa: PP

2019.06.14.
Munkatarsi értekezlet: Eves értékelés — Ertékelé beszamold megvitatasa, elfogadasa, a 2019-2020-as nevelési év prioritasainak
meghatarozasa.

Csaladkozponty, konzervativ, keresztény értékrend népmeséinkben.
Eloado: Hadnagy Jolan (Székelyfold/ Farkaslakrol)

Bepillantas Hadnagy Jolan eléadasaba: Az adott sz6 https://yvoutu.be/mHdjUnNq Ls
Pedagdgusnapi tinnepség.
Ko6z6s szinhazlatogatas: Dunatjvaros Bartok szinhdz: Terminal

2019.08.23.
- Nevelési évzaro tanacskozas.
- Munkatarsi értekezlet:

70



A nyéri iddszak értékelése.
A 2019-20120-as nevelési év fejlesztési iranyai — Munkaterv javaslat megvitatasa.

1. melléklet

A telephelyeken megtartott nevelés nélkiili munkanapok a Munkatervben meghatarozott rendben és témak feldolgozasaval, valamint szakmai
tapasztalatcserék lebonyolitasaval zajlottak.

A 2018-2019-es nevelési év soran a vezetdi TEAM- en tal 3 6vodakozi és S telephelyi szintii szakmai munkako6zosség, valamint 3
o6vodapedagogusi és 2 o6vodapedagogusok munkijit segité szakmai munkacsoport miikodott az intézményiinkben. A kollégak teljes
mértékben elégedettek voltak a munkakozosség/munkacsoport éves munkajaval — értékelés 3-as skalan.

Sz. Iskola u. Toldy F. u. Nyars u. Tigris u. Mészaros u. Lovas ut Disz tér Osszesen
munkakozosség ] ] ] ] ] ] ] )
Ssz. ek szakmai Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert.atl.
munkacsoporto | szama | atl. | szama | atl. | szidma | atl. | szama | atl. | szama | atl. | szama | atl. | szama | atl. | szaima %

k

Ovodavezetd 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3

1. TEAM 7 100%
Pedagégiai

2. | Program szakmai 4 3 3 3 3 3 - - 1 3 3 3 2 3 16 100%
munkakozosség
Modszertani

3. | szakmai 5 3 2 3 2 3 1 3 1 3 3 3 1 3 15 100%
munkakozosség
Minéséggondozo —

g, | Gnertclelest | 3 1 3 | 3 | 3 1 3 1 3 1 3 7 | 100%
szakmai
munkak6zosség
Iskola u.

5. Hagyomanyélteté 11 3 B B B i B i B B j B B B 11 100%
Toldy F. u.

6. | Kérnyezet megism. - - 7 3 - - - - - - - - - - 7 100%
nevelés
Nyars u.

7 Népi mesterségek j } B } 5 3 B B B i B i - ~ S 100%

g | Lovasut - - - - - . - - - - 9 |3 - -9 | 100%
engvar
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Sz. Iskola u. Toldy F. u. Nyars u. Tigris u. Mészaros u. Lovas ut Disz tér Osszesen
munkako6zosség ] ] ] ] ] ] ] )
Ssz. ek szakmai Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert.atl.
munkacsoporto | szama | atl. | szama | atl. | szdma | atl. | szama | atl. | szama | atl. | szama | atl. | szama | atl. | szaima %
k

Montessori 100 o

9. munkakozosség - - - - = = = = = = = = 7 % 7 100%
Gyermekvédelmi 100 100 100 100

10| munkacsoport 1 o, 1 o, 1 o, - - - - - - 1 o, 4 100%
Ismétlé 166
nagycsoportban 100 100

11. dolgozok szakmai B B 1 % 2 % B B B B 1 % B B 4 100%
munkacsoportja

12.| Mentor-gyakornok 4 1000 i i i i i i i i i i i i 4 100%

%0

Pedagégiai

13.| asszisztensek 4 100 2 100 3 100 2 100 1 100 3 100 2 100 17 100%
SAMES. % % % % % % %

14.| Dajkik szakmai 8 100 5 100 6 100 2 100 3 100 6 100 3 100 33 100%
szmcs. % % % % % % % °

Osszesen: 69 100%

Szakmai munkakozosségeink tartalmai:
e PP szakmai munkakozosségben (€s nevelés nélkili munkanapokon) a modositott ONAP szerinti PP felulvizsgalata volt a

tokuszban.
e A Didaktika munkakozosség gyakorlatorientaltan — az 6vodai csoportnapléd hasznalataval — tekintette at a csoport szintli tervezési

feladatokat.
e A Minédséggondozé szakmai munkakozosség koordinalta a mérési-értékelési, koztikk az onértékelési feladatokat. Nagyon fontos

feladata volt, hogy az onértékelési kiscsoportok tagjait megerdsitsék feladataik ellatasaban.
Valamennyi ovodapedagogus tagja valamelyik ovodakozi szakmai munkakozosséglinknek, a telephelyeken mikodé szakmai munkakozosségek
pedig felajanlottak nyitottsagukat az intézmény munkahelyi kozosségei felé. A munkakozosségek eredményességét 100%-ra értékeltek a kollégak,
ami kiemelked6en magasnak mondhato! A munkakozosségek €s munkacsoportok dsszejovetelei soran feldolgozott témékat, a szerzett ismereteket
a kollégak be tudtak épiteni a neveld-fejlesztd munkdjukba, valamint a kialakult koncepciot €s gyakorlatot megfelelonek tartjak, gondot a
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hidnyziasok miatti helyettesitések okoztak, ami fokozta a talterheltséget. A Munkatervben meghatarozott feladatokat minden
munkakozosségnek €s munkacsoportnak sikertilt megvaldsitania.

A munkakozosség-vezetok hatékonyabb bevonasanak biztositdsa a tervezett belsd vezetdképzésen torténd részvételikkel, masrészt a szakmai
munkakozosségek tagjainak szakmai megsegitésével (egyéni szakmai igények feltarasa és timogatasa a személyes jelenlét formaban) realizal ddott.
A munkakozosségek vezetdi részt vettek a Vezetdi kurzus 1. évfolyamanak eldadas-tréningjein, melyet hasznosnak €s eredményesnek itéltek.

A Disz tér pedagogusai sokat tettek Montessori pedagdgidjanak népszeriisitése érdekében.

A ,BRUNSZVIKI HAGYATEK” TUDATOS KEZELESENEK ALAPVETOEN KET KIEMELKEDO PELDAJAT SZUKSEGES
MEGEMLITENUNK.
- Ebben a nevelési évben is koszorizasi megemlékezést tartottunk a Brunszvik szobornal.
- Kezdeményeztiik Dr. Kasler Miklos Emberi eréforras miniszter urnal Katinszki Ferencné intézményvezetonk Brunszvik Teréz
dijban torténd részesitését. Az elismerés odaitélését megalapozd szakmai tevékenységét és kiemelkedd érdemeit az alabbiak

szerint méltattuk (rovid 6sszefoglalas):

Négy évtizede él és dolgozik példaértékiien az ovodak vilagiaban, huszonhét éve lat el intézményvezetoi feladatot Budapest 1. keriiletében.
A tarsadalmi valtozasok altal megkivant naprakész pedagogiai iranyitas mellett vezet6i munkajaban fontos helyet kap a mult értékeinek
és hagyomanyainak megorzése, éltetése és atadasa, melyben a csaladok is nagy szerepet kapnak.

Kezdeményezésiinket a 2020. évi Pedagogus napra — és azt kovetden mindaddig ameddig annak odaitélése megtorténik — Ujra felterjeszti a
nevel 6kozoss€g abban az esetben is, ha idékozben Katinszki Ferencné nyugallomanyba vonulna. Kezdeményezésiink dokumentéciojat 2019.06.14-
én Dunaujvarosban, a kozos szinhazlatogatast megel6zden, Unnepélyes keretek kozott adtuk at. Ez aton is gratulalunk, és koszonjik szépen
intézményvezetonk onzetlen €s eredményes munkajat, melyre a jovoben is szamitunk!

A nevelési év soran kollégaink az alabbi feladatokat vallaltak és végezték el:

Iskola u.:
- Sasné Huszar Beata a Hagyomanyéltetd szakmai munkako6zosség tagjaként a nyari vizualis képzésen szerzett tartalmakat megosztotta

kollégaival, illetve 6 szervezte az idészakos kiallitasokat is.
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Temesvari Eszter szervezte meg a Hagyomanyéltetd munkakozosség teljes egészének tovabbképzését Székelyudvarhelyen.
Tudasmegosztas a Hagyomanyéltetd munkakozosség tagjaival a Teréz napi talalkozordl.

HACCP tovabbképzésben valo aktiv részvétel, szervezés. IKT tovabbképzeés megszervezése 2 telephely bevonasaval.

Matyok Sandorné szervezésében Kanyadi Sandor kiallitas létrejotte az Iskola utcai éptiletben, illetve sirhelyének megkoszorazasa
intézménytink nevében.

Megkezdett folyamatok befejezése: hazon beliili helységek, tablak tervezése, felszerelése.

Mentoralas és a mindsitd vizsgara, ontértékelésre valo felkészités.

Toldy F. u.:
Balogh Andrea

Kozremiikodés az intézmény szabalyozé dokumentumainak modositasaban.
Tankoteles kort gyermekek neveltségi szint mérésébe bekapcsolodas.
A Zold Ovoda palyazatban vallalt feladatok megvalositasa, hataridok betartasa.

Juhasz Ildiko

Mindséggondoz6 — Onértékelési szakmai munkakozosség vezetd.

Jogszabalyfigyelés.

Tankoteles kort gyermekek neveltségi szintje.

Onértékelési csoportmegbizott- koordinald szerepvallalas a telephelyi megbizott mindségiigyi vezetok részérdl.

Intézmény mérési-€rtékelési rendszerének mikodtetésében koordinald szerepvallalas.

Koézremikodés az intézményt szabalyoz6 dokumentumainak médositasaban.

Folyamatban: Az onértékelések €s a teljesitményértékelések eredményeire alapozottan intézményi kompetencia térkép elkészitése.

Gaborné Krajczar Dora

A gyermekvédelmi munkacsoport munkdjaban aktiv szerepvallalas.
Maodszertani szakmai munkak6zosség munkajaban aktiv szerepvallalas.

Horvath Tiinde

A Pedagogiai Program Szakmai munkakoézosség munkajaban aktiv szerepvallalas.
Kornyezet megismerésére nevelés szakmai munkakozosség tagjaként:

o Madarbarat kert: itatd betoltése, madarak megfigyelése.

o Fiszerkert: kialakitasa, tltetés, gondozas a gyerekekkel.
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o Példamutatés, a csoportszobak ,,zold sarkainak” folyamatos fejlesztése, kornyezetvédd szokasok megalapozasa, szelektiv gytjtés,
szulok bevonasa a programokba.
Galik Csilla

- A Pedagdgiai Program szakmai munkako6zosség munkéjaban aktiv szerepvallalas.
- A Kornyezet megismerésére nevelés szakmai munkakozosség vezetdje.
- Kornyezet megismerésére nevelés szakmai munkakozosség tagjaként:
o Madarbarat kert: itatd betoltése, madarak megfigyelése.
o Fuszerkert: kert kialakitasa, tltetés, gondozas a gyerekekkel.
o Példamutatés, a csoportszobak ,,zold sarkainak™ folyamatos fejlesztése, kornyezetvédd szokasok megalapozasa, szelektiv gy(jtés,
szulok bevonasa a programokba.

Kovacsné Vidor Agnes
- Ismétlé nagycsoportban dolgozok szakmai munkacsoportjanak munkéjaban aktiv szerepvallalas.

Csordas Edina
- A Pedagdgiai Program szakmai munkako6zosség munkéjaban aktiv szerepvallalas.

Nyars u.:
- Vigh-Nanasi Katalin: nemezelés bemutato.
- Benkoé Dorottya: gyertyamartas bemutato.
- Szabo6 Andrea: a népi munkakozosség vezetése, koordinalasa.

Meészaros u.:
- Bemutato foglalkozéasok.
- Szovés, fonas.
- H.R.G. modszer.

Lovas ut:
Péter Julianna: gyakornokok onértékelésének megsegitése.
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Disz tér:

Madaras Csabané
- PP munkako6zosség vezetd. A PP célok megvaldsulasat szolgélta.
- Montessori jelleglh eszkozok készitése, polcrend kialakitasa.
- A Montessori orarend fokozatos bevezetésén dolgozott.

Szegfiiné N. J. Ottilia:

- Didaktika Munkako6zosség vezetd. Részt vett a tanacskozasokon. Beszamolot készitett.

- Montessori jelleglh eszkozok készitése, polcrend kialakitasa.
- A Montessori orarend fokozatos bevezetésén dolgozott.

Miklés Judit
- Telephelyvezetd. Vezet6i feladatok ellatasa.
- Montessori jellegh eszkoz-otletek keresése az interneten, megosztasa a kollégakkal.
- Montessori jellegh eszkozok készitése.
Hanczar Gy. Tiborné
- Montessori Munkak6zosség vezetd.

- Kilhoni Montessori 6vodaval probalt kapcsolatot felvenni. A kilhoni kapesolatfelvétel még nem realizalodott.
- Ovoda logot tervezett, melyet a nevel 6kozosség elfogadott, €s 2019.09.01-t6l alkalmazunk.

A kollégak személyre sz06l0 vallalasaiknak az alabbiak szerint tettek eleget

Iskola u.
- Teljes mértékben eleget tettek.

1
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- A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait be tudtak épiteni a neveld-fejlesztd tevékenységbe, a mitkodésbe.

- Didaktika munkakozosségben a gyakorlati munkankat segité tartalmakat dolgoztunk fel, példaul reflexio. A gyakorlati tudasunk és
modszertarunk béviilését segitette el6 az idei helyi munkakozosségi tovabbképzéseken valo részvétel.
- A gyakornoki mithely nagy segitséget nyujtott a portfolio irasaba €s az onértékelések elkészitésében.
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Toldy F. u.
- A kollégék a vallalt feladatokat megvalositottak.

Lovas 1t:
- A vallalt feladatainak Péter Julianna maximalisan eleget tett.

Disz tér:
- A kollégak a vallalt feladatokat megvaldsitottak. Egyediil a kiilhoni kapcsolatfelvétel a Montessori 6vodaval még nem realizalodott.

A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatainak beépithetoségét az alabbiak szerint értékelték a kollégak:

Toldy F. u.
- Jol hasznosithato a gyakorlati munkéankban. pl.: Viselkedésrendezés.
Tigris u.:
- Minden osszejovetelt megbeszelés kovetett az 6vodaban.
Disz tér:
,»Segits nekem, hogy magam csinalhassam!” Tamogatjuk a gyermekeket az 6nallova valasban.
- Montessori beszélgetd kor: €lményeikrol roviden, 1ényegre toréen beszamolnak a gyerekek.
- A mindennapi munkankban hasznositjuk a Montessori modszert a gyermekek fejlesztésénél; hasznaljuk a kiillonféle fejlesztd eszkozoket.
- Didaktika munkakozosségen otleteket, segitséget kapott: Csoportnaplo vezetése, Eves Terv, Tematikus Tervek, ,kedvenc témak"-
gyljteménye.
- Vezetéi kompetenciak fejlodése.
- Az informécidk megosztasa nagyon fontos a megfelel6 mikodéshez.
- aneveltségi szintmérés és az iskolak mérési eredményeinek beépitése a nevelési feladatokba.
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1.
Fejlesztési javaslat:
- A 2019-2020-as nevelési évben intézményi és telephelyi szinteken az alabbi szakmai munkakozosségek és munkacsoportok
miikodése javasolt:
Ssz. Szakmai munkakozosségek Miikodése Javasolt munkakozosség
vezeto
1. | Ovodavezetdi szakmai munkakozosség Ovodakozi, havi 1 alkalom Rakovszky Zoltanné
2. | Minbéséggondozd — Onértékelési szakmai munkakozosség | Ovodakozi, havi 1 alkalom Juhasz Ildiké
3. | Palyakezdd és j pedagogusok szakmai munkakozossége | Ovodakozi, évi 4 alkalom Fucsko Monika
4. | Hagyomanyéltetd Iskola u. Temesvari Eszter
5. | Kornyezet megismerésére nevelés Toldy F. u. Galik Csilla
6. | Komnyezetvédd szakmai munkakozosség Nyars u. Menyhartné Bolla Csilla
7. | A mivészetek befogadasara nevelés a Lovas Gton — Lovas ut Budainé Banai Viktéria
Zengdvar Szakmai Munkak6zosség
8. | Montessori munkako6zosség Disz tér Hanczér Gyula Tiborné
Ssz Szakmai munkacsoportok Miikodési kor Javasolt munkakozosség
vezeto
1. | Gyermekvédelmi szakmai munkacsoport Ovodakozi Kédarné Szimler Zsuzsanna
2. | Pedagogiai asszisztens szakmai munkacsoport Ovodakozi -
3. | Ovodai dajka szakmai munkacsoport Ovodakozi -
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A Minéséggondozd — Onértékelési szakmai munkakozosség tagjai a telephelyek altal delegalt, dsszesen 7 f6. A volt csoporttagok
reszortfeladatként végzik a jovOben a Mindséggondozé munkakozosségi tag munkajanak tamogatasat elsésorban az onértékelések, és az
egyéb mérés-értekelési feladatok ellatasaban.
Minden szakmai munkakozosség sajat profillal és munkaterv szerint dolgozik, azonban a nevelési év soran 6sszesen harom foglalkozéason
az intézményi Munkatervben is meghatarozott témat fel kell dolgozniuk.
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Szakmai munkacsoportjaink szama 4 volt a nevelési évben. A Gyermekvédelmi ¢és a Korcsoportot ismétlé nagycsoportban dolgozok szakmai
munkacsoportok foglalkozasait csak korlatozott 1étszamban és tartalommal tudtuk megvalositani a folyamatos, elsdsorban betegségek miatti
hianyzasok okén, azonban a gyermekvédelemben feladat elmaradas igy sem volt. A Dajkak és Pedagogiai asszisztensek munkacsoportja
eredményesen, a munkatervi feladatok tukrében valosult meg.

Mentor - Gyakornok rendszer miikodtetése

Mentori tapasztalatok:
- A kollégak nagyon érdekléddk és aktivak voltak minden foglalkozason.
- Jo egyuttmikodés, 6sszhang a kollégaval.

Gyakornoki tapasztalatok:
- A foglalkozéasok jelentésen tdmogattak az onértékeléseket €s a pedagogiai portfolidk elkészitését.
- A mihely miikodtetése az elkovetkezendd évben is javasolt.
- Sok segitséget kaptam a hianyossagok feltarasaban és fejlesztésében.
- Problémaimmal, kérdéseimmel batran fordulhattam kozvetlen, és az intézményi mentoromhoz is.
- Megnyugtat6 volt az intézményfejlesztdi tamogatas és segitség: a késziuld dokumentumok attekintése €s szikség szerinti korrekcioja.

Fejlesztési javaslat:
- A Mentor - Gyakornok rendszert a jovében szakmai munkakozosségként lenne célszerli miikodtetni és lehetévé tenni, hogy a palyara
visszatérd 1) dolgozok, valamint igény szerint a mindsitd eljarasra jelentkezett kollégak is részt vegyenek.
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Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidatadas az intézményben? informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfeleldsége

Csoportok/ telephelyek
0,
Ssz. Az informacio atadas szinterei L Xia
Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz o g
(1]
1 Nevelétestiileti tanacskozasok (nevelés nélkuli 100 100 100 100 100 100 100 100%
" | munkanap, neveldtestiileti értekezlet)
Nevelotestiileti tandcskozds
https://drive.google.com/open?id=1KDdXaFJnejDGR TyrKUD-LUmhOrrwmgzR
5 Vezetoségi értekezletek, forumok 100 100 100 100 100 100 100 100%
Szakmai munkakozosségek
3. | - intézményeken (tagintézmény, telephely) ativeld 100 100 100 100 66,6 95 100 | 94,5%
4| - tagovoda/telephely szintii 100 100 100 100 66,6 66,6 100 | 90.4%
Szakmai munkacsoportok belsé értékelés, 100 100 100 100 66,6 66,6 100 90.4%
5. | gyermekvédelem, portfolié miihely, esetmegbeszElo,
stb.)
N
Evismétl6é nagycsoportokban dolgozok Portfolié mithely
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Csoportok/ telephelyek
(1]

Ssz. Az informacio atadas szinterei % Xda
Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz o g

0

| | Szakmai nap a tehetséggondozasrol
6 Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, 100 100 100 100 66,6 66,6 100 | 90.4%
_ | pedagogiai asszisztensi)

Dajkanap Dajkanap Dajkanap
7 Alkalomszeri, sziikség szerinti munkaértekezletek, 100 100 100 100 66,6 66,6 100 90.4%
" | megbeszélések
3 Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi kor 100 100 100 100 66,6 - 66,6 | 88,8%
" | bevondsaval
9. | Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere 100 100 100 100 - - 66,6 | 93.3%
10 Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, kozosségi oldal, 100 100 100 100 66,6 66,6 100 | 90,4%
One- Driwe munkafelilet hasznalata, stb.)
11] Falinjsag 100 100 100 100 66,6 50 100 88%
12] Flottas telefonvonal hasznalat 100 66,6 100 100 100 60 100 83,3%
13| Egyéb intézményi gyakorlat bemutatasa 100 - - 100 - - - 100%

Megjegyzés: Nagy a flukuacio! Igy nem konnyi a feladat.
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A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informacidk szinterei azok megfelelgségének értékelése

Ssz. Az informacio6 atadas Elégedettség Rovid szoveges értékelés, megjegyzés
szinterei %
2017-2018. 2018-2019.
1. | Nevel6testiileti Témai minden esetben a nevelési év kiemelt szakmai és szervezeti
tanacskozasok (nevelés 96% 100% céljaihoz/feladataihoz kapcsolodtak.
nélkili munkanap,
nevelotestileti értekezlet)
2. | Vezetdségi értekezletek, 100% 100% Folyamatos tajékoztatast kaptak a kollégak a jogszabalyi valtozasokrol,
forumok a szervezet elott allo aktualitasokrol, a szélesebb kora szakmai
,,ujdonsagokrol!
A vezetéi Kurzus 1. évfolyama nagyfoku elégedettséget valtott ki a
kollégakbdl, a hasznalt ismeretek alkalmazhatdsagat leginkabb a Disz tér
emelte ki, ahol viszont tobb kolléga is érintett.
Szakmai munkakozosségek
3.| - telephelyi szinti 100% 100 % Folyamatos tajékoztatast kapnak a kollégak a jogszabalyi valtozasokrol,
4.1 - ovodaszintii 100% 90,2% a szervezet elott allo aktualitasokrol, a szélesebb korG szakmai
5. | Szakmai munkacsoportok 96% 90,2% ,,ujdonsagokrol!

A telephelyek szakmai munkakozosségei nyitottak.

Munkacsoport értekezletet mindkét pedagogiai munkat segitd kor részére
szerveztiink ebben a nevelési évben is. A tervezett témak feldolgozasan
tul leginkabb a magatartas/viselkedésrendezéssel kapcsolatos problémak
irant mutattak kiillonos érdeklédést a kollégak.

Fejlesztési javaslat: az atjarhatosag révén elsésorban a palyakezdd
gyakornokok ¢és az 1) dolgozok haszndljuk ki a szakmai
munkakozosségek kinalta fejlédési lehetdségeket az dvodak és kollégak
megismerése, valamint a telephelyek kozotti kapcsolatépités céljabdl is.

32




1. melléklet

Ssz. Az informacio6 atadas Elégedettség Rovid szoveges értékelés, megjegyzés
szinterei %o
2017-2018. 2018-2019.

6. | Munkaértekezletek az Eves 97% 90,2% A pedagoOgiai munkat segitdé kollégdk is részt vettek a
Munkaterv szerint viselkedésrendezéssel és az Onbecsiiléssel kapcsolatos  belsd

tovabbképzéseken, valamint igény szerint a mentalhigiénés napon is.

7. | Alkalomszeri, sziikség 100% 90,2% Fejlesztési javaslat:
szerinti munkaértekezletek Alkalomszer(, a Munkatervtdl eltéré munkaértekezletre — kivéve a
(telephely szint1) surgds vagy rendkiviili eseteket - csak nagyon indokolt esetben, és

lehetdség szerint elére meghirdetett idopontban keriiljon sor!

8. | Munkatarsi értekezletek a 96% A Koznevelési torvénynek megfeleléen a teljes dolgozéi kor
teljes dolgozdi kor bevonasival az értekezletek megtartasa nehézségekbe iitkozik, mert
bevonasaval az ellatast igényl6 gyermekek szamara iigyeletet kell biztositani.

9. | Erdekképviseleti nincs adat nincs adat | Hatékony érdekképviseleti szerv az intézményben nem mukodik.
értekezletek, megbeszélések

10| Hospitalas, szakmai 96% 93,2% Elsésorban a Gyakornok — Mentor foglalkozasokrol és az onértékeléssel
tapasztalatcsere érintett kollégak részérdl vannak a pozitiv tapasztalatok.

11] Elektronikus 79% 90,2% A teriilet értékelése Osszefliggésben van a nevel6testilet informatikai
kapcsolattartas (E-mail, kompetencia allapotaval, mely egyrészt valamelyest pozitiv irdnyba
kozosségi oldal, Online- mozdult el, mdasrészt az elektronikus kapcsolattartas teriiletén is
Driwe munkafeliilet bevezettink egy iratlan szabalyt: , Vezetéi ¢s szakmai tartalmak
hasznalata, stb.) megosztasara illik, adott esetben pedig kell is a visszajelzés!”

Fejlesztési javaslat:

- Az IKT kompetenciafejlesztésre késziilt onfejlodeési tervek teljes
kora felulvizsgalata.

- Az e-mailben torténd kapcsolattartds irasban torténd intézményi
szabalyozasa (Pld. minimalis visszajelzési formak alkalmazasa,
stb.).

12| Faligjsag 75% 88% Fejlesztési javaslat:

Az esztétikai megjelenésen tul a hatékony csalad-6voda kapcsolatanak

szempontjabol is célszer( Gjragondolni, sziikség szerint pedig valtoztatni

a faligjsagok tartalmi és formai megjelenitésén.
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Ssz. Az informacio6 atadas Elégedettség Rovid szoveges értékelés, megjegyzés
szinterei %o
2017-2018. 2018-2019.
13] Flottas telefonvonal 75% 80% A flottas telefonokat Ugyintézés céljabol a kollégak minden esetben
hasznalat igénybe vehetik, annak hidnydban pedig a vonalas telefon all
rendelkezésre.

5. AZINTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

A teriilet értékelésével kapcsolatos szakmai elvarasok:

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partmerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ oOtleteiket. Az intézmény
kihaszndlja azokat a lehetoségeket, ahol a kbrnyezete szamdra bemutathatja eredményeit, és feladatvdllaldsaival megjelenik a sziikebb/tdgabb
kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony kapcsolattartdsi rend kialakitdsa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az
eredmények visszacsatoldsa megtorténik. Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb kozosség tamogatdscdban,
tovabbd az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tdrsadalmi szerepvallalds is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak tijékoztatast | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja Kkiilsé partnereit (az
a partnerek az intézmény eredményeirol? informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
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A sziilokkel/csaladokkal valo kapcsolattartas formairdl és eredményeirdl a beszamolo 2.2 Kozosségfejlesztés c. tartalmai kozott az alabbiak

vonatk

ozasaban széltunk:

Szul6i értekezlet,

Fogadoora,

Rétegsziil61 értekezlet,

Sziilobevonassal lebonyolitott programok,

Nyitott nap az 6vodaba jar6 gyermekek sziilei részére,
Nyitott nap leendé 6vodas gyermekek sziilei részére,
Unnepeken, jeles napokon torténd aktiv részvétel,
Csoporttal egyiitt szervezett csaladi programok,
Ovodaért végzett sziiléi munkafelajanlasok,
Csaladokat tamogat6 programok.

Az ovodapedagogusok az informacidoatadas alabbi formait alkalmazzak a partnerek (sziild, Szakszolgalat, kollégaik, stb.) tajékoztatasa

soran
Ssz. Az informacio atadas szinterei Iskola u. Toll(:y F. Nyars u. | Tigris u. Méslféros Lovas ut Disz tér
1. | Egyéni beszélgetések X X X X X X X
2. | Ertekezletek, megbeszélések X X X X X X X
3. Egyéb - - - - - - -
4. Hirdetétabla X X X X X X X
5. Csoport faliujsag X X X X X - X
6. Meghivo - X X - - - X
7. | Kozosségi oldal - X X X X - -
8. Levél X X X - - - X
9. | Egyéb: Sziiléknek a csoportéletérdl video, képek - X - - - - X
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Partnereink kozott a sziilok tajékoztatasat €s véleményezési lehetdségeiknek biztositasat mérések forméjaban az onértékelésekhez kotddo sziilbi
elégedettségmérések soran vizsgaljuk. A sziilék a gyermekeik fejlettség allapotardl, valamint a killonbozd, oket érintd programokrol és
eseményekrol kapott tajékoztatasunkkal nagyrészt elégedettek. Az erre vonatkozo €s részletesen bemutatott mérési eredményeket a beszamolo 1.
sz. fejezete tartalmazza.

A teriilet tartalmaival koherens rovid, Iényegkiemel6 szoveges értékelés soran az alabbi informaciokat gyijtottiik ossze:

Toldy F. u.:

A kotelez6 ovodaba jaras egyértelmii szabalyozasa; a tavollét €s annak igazolésa a sziil6k felé torténd tajékoztatas, hazirendi szabalyozasa
megtortént.

A Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatdo Kozpont profilbdvitésérdl (szocialis munkas az dvodaban) a téjékoztatdt a kollégak megkaptak.
A szocialis segitdvel az egyeztetés megtortént.

A GDPR torvénybdl fakadoan ,,sziléi tajékoztatd” ismertetése megtortént, a csoportnaplo modositasa folyamatban van.

A szul6i alairasok pl.: nyari tigyelet e-mail-ben torténik.

A Szul6 Klub programjainak a szervezése a sziilok igényéhez, aktivitasahoz igazodott.

A tehetséggondozassal foglalkozé szakmai napunk eldadasardl (Dr. Durd Zsuzsanna: Tehetségfejlesztés az ovodaban €s a csaladban) az
egyik sziil6 készitett 0sszefoglalot, melyet megosztott a csoportjaban 1évé sziilokkel.

A csalad és az 6voda kapcsolatat kozos programokkal szinesitettik.

Barmilyen kérdéssel, kéréssel és probléméaval bizalommal fordultak a sziilok a kollégakhoz.

Tigris u.:

Fert Monika eldadasat jo lenne a sziilok szamara is elérhetéve tenni.
Kapcsolattartas nagyon jol mukodik a Lisznyai u-i Altalanos Iskolaval, a Tigris u-i Bolcsddével, a védonoi haldzattal és a gyermekorvossal.

Meészaros u.:

Munkatarsi értekezleteink szakmai tartalommal telitettek, sajnos ritkan tudjuk megszervezni a teljes dolgozoi dllomanynak egyszerre, igy
altalaban a technikai dolgozok és a pedagogusok kilon-kiilon értekeznek.

A flottas telefon altalaban a telephely-vezetdnél van, aki nem minden esetben tartozkodik az épiiletben.

Az informacidaramlas j6 az intézményben.

Lovas ut:

Altalaban elektronikus levél formajaban, a csoport hirdetStablajan és személyesen adjuk at az informaciot.
A faligjsagunk elhanyagolt, meghivokat ritkan készitiink. K6zosségi oldal nincs.

Disz tér:

Az egyéni beszélgetések fontosak a személyes kapcsolattartas szempontjabol. Erre van a legnagyobb igény a sziilok, kollégak részérdl.
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- A Szakszolgalatokkal kevés az ilyen jellegli kapcsolattartas.

- A hirdetétablat rendszeresen hasznaljuk a sziilék értesitésére. A csoportfalitysagra a csoportokat érintd valtozasok, programok, aktualis
informaciok kertilnek ki. Ezeket a legtobben nyomon kovetik, de az e-maileket jobban elolvassak (ezért is inkabb az elektronikus levelet
alkalmazzuk), igy ezen keresztil is elkildjik a fontos, 6vodaval, csoporttal kapcsolatos tudnivalokat.

- A Gyermekjoléti Szolgalattal alakul a kapcsolatunk, sok gyermekvédelmi esetiink nem volt.

- Azintézményen belill az informaciéaramlas megfeleld. Minden bennuinket érint6 dologrol idében kapunk értesitést. Szeretnénk, ha tovabbra
is igy tudnank mukodni.

- A Pedagogiai Szakszolgalattal valé kommunikaciot kellene fejlesztentink.

Fejlesztési javaslat

- Igényfelmérésre alapozottan telephelyi szinten javasoljuk beszélgetd kor 1étrehozasat egy-egy téma, probléma megvitatasat az 6voda
pszicholdgusanak bevonasaval, irdnyitasaval.
-  MOD-SZER-TAR Partnerintézménnyé valas 2019.09.01-t6l

A MOD-SZER-TAR Oktatasszervezé és Tanacsado Bt szakmai vezetése felajanlotta intézményiink szamara, hogy évi két alkalommal
pedagdgusok és a munkajukat segitdk részére tovabbképzést szervez oly modon, hogy a szakmai programot évodankba hozza ki.
A szakmai programokon minden érdeklédé munkatarsunk téritésmentesen vehet részt, viszonzasul a MOD-SZER-TAR szervezésével a szomszéd
keriilet 6vodainak érdekl6d6 kollégait is be kell fogadnunk ezekre a programokra. A kiilsé résztvevék meghivasarol és ellatasarol a MOD-SZER-
TAR gondoskodik.
Az egyiittmiikodés céljai:
- Lehet6ség szerint a pedagdgusok és a munkajukat segitdk sajat intézményiikben vehessenek igénybe kiilsé szakmai szolgaltat6 altal
nyUyjtott szolgaltatasokat.
- Lehet6ség arra, hogy a szomszéd keriiletekben dolgozo6 6vodai szakemberekkel
v’ talalkozzunk,
v’ tapasztalatot cseréljiink,
v rovid 6vodabejarast felkinalva bemutassuk dvodankat, €s népszerisitsiik pedagogiai gyakorlatunkat, munkahelytinket.
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Tervezett MOD-SZER-TAR bazisintézményi programok a 2019-2020-as nevelési évben:

Alkalom Téma Idépont Megjegyzés
1. HACCP/higiéniai oktatas o6vodakban, iskolakban 10.10.
dolgozoknak csttortok
14:00-16:00

A koznevelési €s oktatasi intézményekben a HACCP-
rendszer mukodtetésének 1ényeges eleme az élelmiszer
biztonsag megbrzése oOnellendrzés Utjan, ezért nagyon
fontos, hogy az élelmiszerekkel dolgozok, valamint az
intézmeények felelds vezetéi a munkatertletiiket illetéen
megfelel6 ismeretekkel rendelkezzenek.

-
HACCP ﬁlll(i(‘\(l([(i Kft.

I

2. Megfigyelés vagy mérés? — Ismerkedés a DIFER 10. 03.
méroeszkoz csomag tesztjeivel €s azok hasznalataval csutortok
Eloado: Vasas Dezsoné koznevelési szakerto/ 13:00-18:00

szaktanacsado

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

A teriilet értékelésével kapcsolatos szakmai elvarasok:
Az intézmény miikodésének minbéségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dllo targyi és humdn infrastruktiira, ezért kiilonosen fontos
az adottsdgok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre dllo lehetéségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés,
tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleloen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az
egyiittmiikodo, motivdlo szakmai kornyezet kialakitdsa.
Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény Pedagogiai Programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil
kialakitdsra, fejlesztése folyamatos.
— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevel6-oktato munka optimdlis feltételeinek megteremtése érdekében.
— Megtorténik a munkatdrsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A munkatdrsak felelosség-, illetve
hatdskore egyértelmiien meghatdrozdsra keriilt, és annak alapjdn tortént meg a munkatarsak felhatalmazdsa a feladatok elvégzésére.
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— Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanuldsi lehetdségek kihaszndldsdt, a képzésekben valo
részvétellt.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagogiai Program megvaldsitisahoz
infrastruktura az intézmény Kképzési | sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a Fenntarto felé.

struktarajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

A PP megvalésitasihoz sziikséges eszkozok meglétének mérésére csak részben all rendelkezésiinkre méréeszkoz. Evek ota tervezziik, hogy
készitink egy j6l hasznalhaté mérdeszkozt, mely egyben a nevelési év inditasahoz lenne egyfajta , leltar” a meglévd €s szikséges eszkozok
feltérképezéséhez, valamint tudatosabba tehetné €s megkonnyithetné az esetleges beszerzéseket. A feladatok torlddasa miatt az eszkoz elkészitésére
ebben az évben sem kerilt sor, €s elképzelhetd, hogy egyéb mas feladatok miatt a 2019-2020-as nevelési évben tovabbi halasztast nyer.

A nevelo-fejleszté tevékenységet segité targyi eszkozok beszerzésére és programok finanszirozasara az alabbiak szerint keriilt sor a 2018-
2019-es nevelési évben:

Lovas tti telephelyiinkon a ,,Kincses Kulturovoda 2018” cimmel jaro pénzosszeget sikeriilt teljes egészében kulturalis programokra forditanunk.
Ugyanitt az egyéb programok javarészét alapitvanyi tamogatasokbol valdsultak meg.
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Az Onkormanyzat ltal jovahagyott targyi eszkozoket valamennyi telephelyiinkon sikeriilt beszerezniink.
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kis értéeki targyi eszkoz beszerzés

targyi eszkéz6k megnevezése

mennyisége

ara (eFt-ban)

osszesen (eFt-ban)

Nydrs utca:

, Y , 1db 178 e/ db 178
tornatermi eszkgztdrolo szekrénysor
babakonyha 1db 100 e/db 100
baba kanapé 1db 50e/ db 50
1db 195 e/db 195
Marci szekrénysor (jatéktdrolo) 28/ 2
roller 3db 26,7 e/db 80,1
gurulds kézmiives szekrény 1db 40 e/db 40
polcos szekrény 3 db-os 1 garn 105 e / garn 105
ovodai bltorszett 1 szett 100 e / szett 100
kényvespolc 1db 29e/db 29
térelvdlaszté 1db 84 e/db 84
961,1
Tigris utca:
hiitészekrény 1db 70e/db 70
fanyiro 1db 30e/db 30
postalada 1db 33e/db 33
gyermekbutor 4 db-os 1db 160e/ db 160
293
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melléklet

mozgaskotta (SNI-s gyermekek fejlesztd

- 1db 176 e/db 176
eszkoz)
gyermek kanapé+fotel 1 garn 120 e/db 120
babzsak fotel 2db 25e/db 50
bdbparavan 1db 40e/ db 40
sizixx vdgé- és domborité gép (kézmiives 1 db 50 ¢/ db 50
foglalkozdsokhoz)
gordeszka 2db 6,1e/db 12,2
iratmegsemmisité 1db 50e/db 50
festdallvany 2 db 20e/ db 40
takarité kocsi 1db 35e/db 35
akkus firé, csavarozé 1db 30e/db 30
festményszarito dllvany 1db 10e/ db 10
kéztorlo- és we papir adagolo 4db 125e/ db 50

663,2
Lovas dt:
hiitészekrény 1db 160 e/ db 160
laptop 1db 180 e/ db 180
homokoz6 takarohalo 3db 60e/db 180
konyhai badella zsamoly 2 db 75e/db 150
magassagi agvago 1db 40e/ db 40
kultéri hirdetdtabla 2db 95e/db 190
900

91




Iskola utca:

1

melléklet

tablet + toll 1 szett 190 e/szett 190
papirvago gep 1db 15e/ db 15
babaszobai székek 12 db 9 e/db 108
futobicikli 3db 55 e/db 165
baba kanapé 1db 60e/ db 60
gyumolcscentrifuga 1db 45e/db 45
rugés deszka 4db 12 e/db 48
fonott jatéktarolo kosar 18 db 5e/db 90
festoallvany 4 db 5e/db 20
szamitogep 1db 190e/db 190
smoothie 1db 10e/db 10
vizforral 1db 10e/db 10
sovenyvago 1db 35e/db 35
monitor 1db 50e/db 50
seprogep 1db 35e/db 35
lengd hosszabbito 1db 32e/db 32
1103
Toldy F. utca:
laptop 1db 175 e / db 175
papirtorlé tarto 1db 10e/db 10
zarhat6 szekrény 1db 190e / db 190
laminalo gép 1db 70e/db 70
irodaszék 1db 40e/db 40
karnis 1db 10e/ db 10
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kabat- és cipdtarolo szekrény 1db 190e/ db 190
monitor 1db 50e / db 50
beépitett talaloszekrény 1db 190e/db 190
sovenyvago 1db 18e/db 18
csavarhuzo készlet 1db 46e/db 46
ruhaéllvany 1db 30e/db 30
977,6
Disz tér
ventilator 1db 83e/db 8.3
laptop 1db 199e/db 199
iroasztal 1db 42e/db 42
szOnyeg 1db 35e/db 35
Montessori eszkoz 5db 39e/db 195
4793
0ssz 5377,2
nagy értéki targyi eszkéz beszerzés

targyi eszkozék megnevezése

mennyisége

ara (eFt-ban)

osszesen (eFt-ban)

Nydrs utca:

Tulipdn szekrénysor 1 sor 260 e/sor 260
Tigris utca:

Napvitorla 1db 350 e/db 350
Udvari jatéktarold 1db 350 e/db 350
Lovas dt:

Udvari kerti tarold 1db 450 e/db 450
Ossz 1410
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Onkormdnyzati pdlydzati tdmogatdsbél megvalésitott programok

Program megnevezése

Biztositott Gsszeg

Kirdndulds az dllatok vilagnapja alkalmabél 75.000.-
Kirdndulds a Szigethalmi Vadasparkba 60.000.-
Gyermeknapi hét a Lovas dton 200.000.-
Létogatds a Bdlint Agnes emlékhdzhoz 61.000.-
Gyermeknapi kirandulds Gardonyba 100.000.-
Oszi sziireteld 100.000.-
Kirdndulds a Pilisi Lovaskertbe 80.000.-
Sziiléi tamogatdsok

Ruhavdsarbdl befolyt tdmogatds 45.000.-
Zsld Ovoda program témogatdsa 100.000.-
Dekordcios anyagok sziiléktél 40.000.-
Kardcsonyi vasdrbdl befolyt tamogatds 60.000.-
Kiilonbozé gyermekprogramok tamogatdsa a 7 épiiletben 2.000.000.-
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Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human
eroforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik
a nevelé-oktatéo munka humaneroforras sziikségletéraol.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

Humaneroforras alakulasa a 2018-2019-es nevelési év soran

A nevelési év soran szamos nehézséggel kellett az intézményvezetésnek, valamint a dolgozoi kérnek megkiizdenie a human eréforras rendelkezésre

allasa okan.

A jelentésnek mondhaté pedagogushiany (helyettik fenntartoi engedéllyel pedagdgiai asszisztensek voltak a pedagdgusok segitségére) mellett
elismerést érdemld az a fajta szakma iranti elhivatottsag, mely gyakorlohely biztositasaval lehetévé tette 17 £6 hallgato fogadasat, valamint 7 £6

szakdolgozatanak szakmai tamogatasat. Koszonet ezért minden érintett kolléganak!

U Fluktuacié — Felnétt Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mésza | Lovas | Disz -
Ssz. F it 6 Osszesen
Csoport/ /telephely (F6 szima)=> | " M T Y ros il n ad
1.| Tavozott 6vodapedagégus 4 - 2 - 1 1 1 9
2.| Tavozott pedagogiai munkat segit6 - 2 - - 6 6 3 17
3.| Uj dolgozé alkalmazasa: 6vodapedagogus 2 - 1 - - 3 1 7
4.| Uj dolgozé alkalmazasa: pedagogiai munkat segité 3 2 3 1 6 6 5 26
5 Hosszabb  idészakot  hianyzok  (betéltetlen 1 1 1 1 ) ) 1 5
‘| allashely, betegség, stb.) 6vodapedagogus
6 Hosszabb  idészakot  hianyzok  (betéltetlen 1 1 ) ) 1 ) ) 3
‘| allashely, betegség, stb.) pedagogiai munkat segit6
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U Fluktuacié — Felnétt Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mésza | Lovas | Disz 2
Ssz. F 1t 6 Osszesen

Csoport/ /telephely (F6 szima)=> | " -u. u. u. ros u. u er

7 Képzé intézmény hallgatoinak mentori 5 3 ) ) ) 3 1 17

‘| megsegitése (gyakorlohely biztositasa)

g Szakdolgozatot iro, kutaté taimogatasa 5 3 _ _ ) 5 ) ”

Osszesen: | 18 12 11 4 14 26 12
A teriilet tartalmaival koherens rovid, lIényegkiemel6 szoveges értékelés
Erdsségek Nehézségek

Iskola u.:

- Joalégkor. Segitdkészek kollégak, szakmailag képzettek,
nyitottak a tudasmegosztasra.

- Telephely szintii feladatoknal 6sszefog a testiilet (dajkak,
technikai dolgozok, pedagogiai asszisztensek).

Toldy F. u.:

- Képzé intézmények hallgatoi gyakorlati képzésének
tamogatasa a 2018-2019-es nevelési évben is megtortént:
pedagdgiai asszisztens hallgat6 az 6vodaban toltotte gyakorlati
idejét a Maci koz€psé csoportban.

- Intézményi szinten mentalhigiénés napon egy kolléga vett
részt. (Csordas Edina)

- Folytatodott a j6 gyakorlatok egymas kozotti megosztasa az
6vodaban.

- A kollégak rendszeresen beszamoltak a tovabbképzéseken
szerzett tapasztalataikrdl, ismereteikrdl.

- Tudasmegosztds -  Tanulasszervezési ¢és  pedagogiai
gyakorlatokat (bemutatd foglalkozas, kiseléadas, pedagogiai

Iskola u.: -

Toldy F. u.:
- Sajnos az optimalis felnétt 1étszam hosszu betegség miatt
(konyhai dolgozo) nem volt megfeleld.
- A Lazlap” rendszer — mint a vezetd és a munkatarsak kozotti
informécioaramlas ) forméja — beinditdsa még nem tortént
meg az évodaban.

Fejlesztési javaslat: Nevelotestiileti hatarozattal a ,,Lazlap”- rendszer
eltorlése. A rendszer nem mukodik, mert a dolgozok — a gyakorlat
szerint - inkabb személyesen jelzik sérelmeiket vagy panaszaikat az
intézményvezetd és telephely-vezeto felé.
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Erésségek

Nehézségek

tartalmak bemutatdsa intézményen belul elektronikus vagy
irott formaban torténd megosztasa, publikalas megtortént pl.:
Juhasz 1ldiko: film
Nyars u.: -
Mészaros u.:
- Teljes nevelési évben hianyzott egy f6 ovodapedagdgusunk,
ezért nem is mertiink foiskolai hallgat6t vallalni.
Mindezek ellenére azt gondoljuk, hogy tuddsmegosztas
szempontjabol aktivan kivettiik a résziinket.
Tigris u.: -
Lovas 1t: -
Disz tér:
- Szeptembertél 1) pedagogiai asszisztensink van. Kedves,
egyuttmikodd, sokat segit.

Nyars u.: -
Mészaros u.:

- Nagy volt a fluktuacio a pedagogiai munkat segitdk korében;
korilbelul havonta valtottak egymast majd marciustol végleg
hiannyal kiizdiink. Ez megnehezitette intézményiink életét.
Fluktuacio oka: magatartasi probléméaval kiizdé gyermekek.

Tigris u.: -
Lovas ut: -

Disz tér:

- Nehézség, hogy nem tud mindharom csoportban egyszerre
jelen lenni a pedagdgiai asszisztens.

- Az egyik dajka nagyon sokat hianyzik, nagyon megneheziti a
mindennapokat.

- A masik két dajka szinte csak a csoporton kiviili feladatok
ellatasaval tud foglalkozni, igy mindegyik csoportot erésen
érinti a probléma.

- Sok dajkai feladatot latnak el az Svodapedagogusok és a
pedagdgiai asszisztensek.

- Kis 6voda vagyunk. Nehéz, hogy minimalis létszdmmal
dolgozunk. Ha ebbdl a létszambol 1-2-3 kolléga hianyzik, a
tobbiekre aranytalanul sok feladat harul.
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Erésségek

Nehézségek

Az udvarra az utcan keresztiil tudunk eljutni, ahol mindig sok
a turista. Ha tobb kolléga hidnyzik egy idében, nagyon nehéz
biztonsagosan az udvarra lejutni.

Ha jatékidében egy gyereknek mosdoba kell mennie, nincs, aki
felkisérje az épuletbe.

Fejlesztési javaslat:

- A pedagogushianyt — bar vannak béven kapcesolodo feladatok is — enyhitheti a képzo intézményekbdl befogadott hallgatok jelenléte (Lasd.
Meészaros u: ,, Teljes nevelési évben hianyzott egy £6 6vodapedagdgusunk, ezért nem is mertink féiskolai hallgatot vallalni. Mindezek
ellenére azt gondoljuk, hogy tuddsmegosztas szempontjabdl aktivan kivettiik a részinket. ”

Az ovodapedagogus kollégak az alabbi tovabbképzésekben vettetek részt a 2018-2019-es nevelési évben

résztvevok szama
Tovabbképzések; iranyultsag, téma Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz | Résztvevok
u. F. u. u. u. u. ut tér Osszesen

Barnané L. Marta: Viselkedésrendezés 11 7 9 1 3 9 4 44
Fert Monika: Amit az 6nbecsiilés kialakulasardél és ,,apolasarol®, S 5 9 2 3 9 3 36
fejlesztéséral tudni kell!

Kissné Dr. Korbuly Katalin: Mentalhigiénés technikak, 5 1 6 2 - 9 3 26
megoldasok 6vodaban dolgozdék szamara

Fejlettségi allapot mérése az 6vodakban 3 - - - - - - 3
Informatikai tovabbképzés kezdé-halado 6 3 - - - - - 9
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résztvevok szama
Tovabbképzések; iranyultsag, téma Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz | Résztvevok
u. F. u. u. u. u. ut tér Osszesen
»Ovodai kornyezeti nevelés Ujbudan” févarosi konferencia 3 2 - - - 2 - 7
Néphagyomany élteté 6vonok erdélyi talalkozdja 11 - - 2 - 2 - 15
Néphagyomany élteté Ovodapedagogusok Oszi Talilkozéja — 6 - - - - 3 - 9
Matyas kiralyunk - Teréz napi talilkozo
Pedagogiai portfolio készitésére hangolo szakmai nap 2 - 1 - - 3 - 6
Vezetdi kurzus 2 4 1 1 1 1 4 14
HACCP képzés 1 - - - - 2 - 3
Dr. Duré Zsuzsanna: Tehetségfejlesztés az 6vodaban és a 10 6 4 3 1 6 3 33
csaladban
Korbe — korbe — korbejar - 1 - - 2 - - 3
Csaladsegito konferencia - 1 - - - - - 1
Karsainé Kovacs Judit: GDPR- eléirasok az 6vodaban 13 8 9 5 4 11 6 56
Regulacios zavarok, el6zmények és hatasok - 1 - - - - - 1
En a szivemet adtam neked - 1 - - - - - 1
Dr. Ronané Falus Juli: A gyermekek erkolcsi tulajdonsagainak 13 7 9 5 4 11 5 54
fejlesztési lehetdségei az 6vodaban és a csaladban
Pedagogiai asszisztens konferencia 13 8 9 5 4 11 6 56
Zenei nevelés napja a MOD-SZER-TAR- ban - 8 - - - - - 8
Mozgaskotta - - 9 - - - - 9
Pedagogus szakvizsgas képzés- vezetoi - - 1 - - - - 1
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résztvevok szama
Tovabbképzések; iranyultsag, téma Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz | Résztvevok
u. F. u. u. u. u. ut tér Osszesen
Sziilé Klub foglalkozasai 1 1 6 1 1 3 2 15
Az ember, aki pedagogus - - - - 1 - - 1
Humor a néphagyomanyban Teljes dolgozoi kor
Tancvasar - - - - - 4 - 4
wJard ki labam, jard ki most”
a néptanc készség és képességfejleszto hatisa
Kozos kincsiink, a néphagyomany - - - - - 4 - 4
Ovodapedagogusok Napja
Utravalo — Hagyomanyéltetés az 6vodaban - - - - - 2 - 2
Navratil Andrea énektanitas - - - - - 9 - 9
Gyakornokok miihelye 1 - - - - 3 - 4
Néptanc foglalkozasokon hospitalas — Talas Agnes, Kiss Zsolt - - - - - 9 - 9
Autogén tréning alaptanfolyam - - - - - - 2 2
Egészséges életmodra nevelés az 6vodaban mindennapos - - - - - - 1 1
mozgassal
Mod-Szer-Tar: A szervezet lelke az elég jo vezeto 2 1 1 1 1 1 1 8
Differencialas az 6vodaban - - - - - - 1 1
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A pedagoégiai munkat segito kollégak az alabbi tovabbképzésekben vettetek részt a 2018-2019-es nevelési évben:

Csoportok/ telephelyek
Tovabbképzések; iranyultsag, téma I =intlase Résztvevek
Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz Gsszesen
Pedagdgiai asszisztensek konferenciaja 3 2 3 1 1 4 1 15
Barnané L. Marta: Viselkedésrendezés 9 6 10 2 3 9 5 44
Dajka konferencia 6 5 5 - 2 5 - 23
Néphagyomany élteté 6vonok erdélyi talalkozdja 1 - - - - - - 1
Ovodatitkar konferencia 1 - 1 - 1 1 - 4
HACCP képzés 2 2 - - - 5 - o
Onbecsiilés 9 4 4 1 1 7 2 26
Adatvédelmi tisztvisel6, GDPR segité az 6vodaban - 1 1 - 1 1 - 4
Mozgaskotta - - 10 - - - - 10
,»Ovodai kérnyezeti nevelés Ujbudin” févarosi konferencia 1 2 - 2 - - - 3
Kissné K. Katalin: Mentalhigiéné - - - - 1 3 2 6
Osszesen: 32 22 34 6 10 35 10

101



1. melléklet

A tanult ismereteket hasznositasanak mértéke

Iskola u.:

- Személyiségiink fejlodését eldsegitette €s onértékelésben felhasznaltuk az itt szerzett ismereteket.
Toldy F. u.:

- HACCP tovabbképzésen szerzett ismereteket teljes mértékben sikertilt hasznositani a képzésen részt vett kollégaknak.
- A tovabbképzésekre jelentkezd, résztvevd pedagogiai munkat segitd kollégak tapasztalataikat igyekeznek a mindennapokba beépiteni, de
ez nem minden esetben sikerlt.
Tigris u.:
- Konyveket vasaroltunk. Folyamatosan atadjuk egymasnak ismereteinket, tapasztalatainkat.
Mészaros u.:
- Sokat jelentett szamunkra a viselkedésrendezés tanfolyam. Ujabb alternativakkal béviilt a szakmai tarhazunk.
Lovas ut:
- Sikeresen, produktivan. Koszonjiik a lehetdségeket!
Disz tér:
- Moddszertani eszkoztar boviilés.
- Nemkivanatos viselkedést gyerek kivonasa a jatékbol, annyi percre, ahany éves. ,,Kapd rajta, amikor jo!” —elve.
- Mentalhigiéne frisstlése.
- Tehetség felismerése, segitése, fejlesztése.
- Szuldékkel valé kommunikacio.
- Onbecsiilés fontossaga.
- Erkolcsi nevelés: szildi értekezlet téméja is volt.
- Vezetési kompetenciak fejlesztése.

Fejlesztési javaslat:

- Minden szakmai munkakozosségi foglalkozason az elsé tiz percben szamoljanak be a kollégak a tanult ismereteik hasznositasarol, az
eredményeikrdl és nehézségeikrdl, kiulonos tekintettel a viselkedésrendezéssel kapcsolatos elméleti ismeretek alkalmazhatosagara.
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A pedagogusok és a munkajukat segit6 kollégak az elkovetkezendé iddszakban az alabbi teriileteken és témakban szeretnék tovabbképzés
vagy onképzés keretében bdviteni ismereteiket és tapasztalataikat:

Leginkabb preferalt teriiletek:
- IKT kompetenciafejlesztés kezdd €s halado fokon.
- A sajatos nevelési igényl gyermek sikeres neveléséhez segitségnyujtas.
- Kommunikécio.
- Viselkedési, magatartasi problémakkal kiizdé gyermekek nevelése.
- Mozgasfejlesztés.
- DIFER és egyéb mas gyermek megismerési technikak.
- Projekttervezés és megvaldsitas, projektpedagdgia.
- Onbecsiilés.
- Mentalhigiené.
- Konfliktuskezelés.
- Hagyomany¢éltetés lehetdségei, kézmives technikak.

103



1. melléklet

Egyéb, a kollégak altal jelzett teriiletek:
- Dramapedagogia, ,,mese masként” - Boldizsar 11diko
- Fejlesztépedagogia
- Vizuélis technikak
- Autogén tréning 1L
- Rajzelemzés, dramapedagdgia, gyermekvédelem
- Tanulé személyiségének fejlesztése
- Komyezeti nevelés
- Fenntarthatosag
- Mesepedagogia
- Enekes-jatékok
- Innovacié
- Modszertan
- Megosztott figyelem. Egyéni képességtejlesztés a csoportban.
- Z8ld Ovoda tovabbkeépzés
- Gyermektanc, dalos jatékok
- Népi kismesterségek, kézmuves technikak tanulasa
- Egyéni banasmod
- Kézmives technikék
- Angol nyelvtudas
- Gyerekpszichologia
- Az intézmény belsé szabalyainak €s a jogszabalyok mélyebb ismerete
- Munkatempo, figyelem megosztas, precizség
- A gyerekek lelkivilaga érdekel, ezzel kapcsolatban szivesen veszek tovabbképzésen részt
- Koncentraci6, szervezettség
- Dajkai kompetenciak fejlesztése
- Gyors helyzetfelismerés
- Gyakorlati ismeretek €s tapasztalatok bovitése
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Amennyiben lehetdség lesz, a kollégak az alabbi témakban és el6addkat hivnak meg a bels6 szakmai tovabbképzéseinkre (munkakozosségi
foglalkozasokra, neveldtestiileti tanacskozasunkra)

Intézményvezetdi javaslat:
- Reményi Tamas: Méhziimmogés és Dihroham, avagy a figyelemzavar tiinetei
- Dr. Almasi Kitty: Félelmeink és gatlasaink lekiizdése
- Pél Fert Atya: Az okoseszkozok tonkreteszik a kapcsolatainkat

Iskola u.:
1. Dr. Lanczerdorfer Zsuzsanna néprajzkutato egyetemi docens
2. Gergely Ildiko- Testi nevelés, mozgas
3. Szigeti 1dik6
4. Cseke Marosi Eszter- néptanc

Toldy F. u.:
1. dr. Gyarmathy Eva-pszichologus, tanulasi zavarok
2. Labanc Gyorgyi - 9. kiemelt kompetencia tartalmak
3. Az intézmény IKT- eszkozparkja, €s annak a nevelés-fejlesztés folyamataba torténd beépitése tovabbképzés

Nyars u.:
1. Dr. Bagdy Emdke
2. Lippogo
3. Kommunikécios tréning
4. Gordon tréning
5. Balatoni Kata- komplexitas a népi gyermekjatékokkal
6. Pszichologiai foglakozasok a pedagdgusoknak mentalhigiéné céljabol

Tigris u.:
1. Pécsi Rita .
2. Fert Mobnika: Onbecstilés

Meészaros u.:
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1. Takacs Palma- Enek zene
2. Pappné Gazdag Zsuzsanna - mozgasfejlesztés
3. Szélinger Heni- Miivészetekkel nevelés

Disz tér:
1. Dr. Kolozsvary Judit
Gobel Orsolya
Konyvajanlo szerzéi: Deliaga Eva — Lovasz Hajnalka: Mit kezdjink az akaratossaggal?
Stefan Mariann
Soo6s Sandorné

hdlr ol

Fejlesztési javaslat:
- Célszerl lesz prioritasi sor kialakitasa az év kiemelt céljaihoz igazitva
- Fontos, hogy az értékelés soran figyeljink a szempontokra! Pld. So6s Sandorné, Stefan Mariann, Pécsi Rita, stb. milyen témakban
szeretnék a kollégak?

Az onértékelés bevezetésének évétol szamitva (2015-2019) mely teriiletekre készitettek a kollégak az onértékelés eredményeként onfejlédési
terveket?

Az onértékelések eredményeire alapozott intézményi kompetencia térképek is elsdsorban az intézményen belili szakmai kommunikacio
lehetdségeinek kiszélesitését, €s bizonyos értelemben az onfejlddési tervek megval ositasat kivanjak szolgalni.

Az onfejlédési tervek témai, illetve azok személyhez kotott intézményen beluli publikélasa is a megvalosult, valamint az egymas kozotti céliranyos
szakmai beszélgetéseket, tapasztalatcseréket kivanjak generalni.

Ovodapedagégusok Onfejlédési terv targya/cime/kompetenciateriilete
neve
Fucsko Monika 1. Mentalhigiéné
2 Hagyomanyéltetd munka tovabbfejlesztése
Kadarné Szimler Zsuzsanna 1. IKT
Temesvari Eszter 1.Gyermeki onértekelés
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Ovodapedagégusok
neve

Onfejlédési terv targya/cime/kompetenciateriilete

Ménes Krisztina

1.Néphagyomany¢éltetés intézményi gyakorlatanak megismerése
2 Dokumentalds, adminisztrativ és szakmai nyelv elsajatitasa

Rakovszky Zoltianné 1. Tehetséggondozas
2. Hagyomany¢ltetd munka tovabbfejlesztése
Patai Viktéria 1 Konfliktus kezelés és megel6zése
2 Dokumentumok vezetése
Tem Laszloné 1.IKT
2 Néphagyomany¢ltetes
Juhasz Ildiko 1. Tehetség- igéretes gyermek felismerése, optimalis fejlodésének segitése- 1, 2, 3, 4.5, 6, 7, 8.9,
2. Pedagogus I1. fokozat elérését célzo mindsitési eljarasban onkéntes részvétel- 1,2, 3, 4,5, 6,7, 8
3. Reflektiv pedagogia- 1,2,3,4,5,6,7,8,9
Csordas Edina 1.Informatikai kompetencia bévitése-1,3,7,8

2¥2 7

2. Dramapedagogus diploma megszerzése-1, 3, 4, 5, 8

Gaborné Krajczar Dora

1. Gyermek megismerési technikak megismerése €s eredményes alkalmazasa-1
2. Informatikai kompetencia-1,8

Galik Csilla

1. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetd,
sajatos nevelési igényll vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek tobbi
gyermekkel, gyermekekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez, szitkséges megfelel6 modszertani
felkésziiltség. -kompetencia?

2. Kommunikaci6 és szakmai egyuttmiikodées, problémamegoldas — Kompetencia:7

Kovacsné Vidor Agnes

1. Ismeretek és tapasztalatok szerzése a kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag
értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolddo attitlidok atadasanak
maddja — mint legujabb pedagdgus kompetencia teriileten-1,9

Horvath Tiinde

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség - 1
2. A pedagodgiai munkamat tamogat6 informatika kompetencia fejlesztése -3

Véghelyi Tamasné

1. Pedagogiai folyamatok tervezése és a megvalsitasukhoz kapcsolodo onreflexiok - 2
2. Pedagogiai modszertani felkésziiltség - 1

Szab6 Péterné

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség -1
2. A tanulas tdmogatasa -3
3. Személyiség €s kozosségfejlesztés -4,5
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Ovodapedagégusok
neve

Onfejlédési terv targya/cime/kompetenciateriilete

4. értékelés, elemzés, kapcsolddod onreflexiok

Pintér Anita

1. A rendelkezésre all6 idokeret és a csaladok igényei fiiggvényében az 6vodai napirend
ujragondoléasa — 2,8
2. Szakmai tapasztalatszerzes €s kapcsolatépités az intézményen belil -1, 8

Galambos Andrea

1. Kommunikacio - 7
2. Onbizalom fejlesztés -8

Péter Julianna

1. Diagnosztikus mérési eszkozok megismerése -3

Borsos Hajnalka

1. IKT kompetencia fejlesztése — 1.2.3.8.

2. Tervezéssel kapcsolatos kdzponti €s intézményi elvarasok tanulmanyozasa, gyakorlati alkalmazésa
2

. Szaktudomanyos ismeretek folyamatos fejlesztése 2.

Madaras Csabané

. Montessori Pedagogia- 1, 8
. Informatikai kompetencia bovitése - 3, 8

Szatmari Szilvia

. IKT kompetencia fejlesztése - 1. 2. 3. 8.

Hanczar Gyula Tiborné

. IKT kompetencia fejlesztése - 1. 2. 3. 8.
. Reflektiv pedagdgiai szemlélet fejlesztése - 4. 5. 6. 7.

Szegfiiné N. J. Ottilia

. A tevékenykedtetve tanulds modszereinek, eszkozeinek gazdagitasa -1

. Csoportszobaban alkalmazhaté mozgasfejlesztdé modszereim bovitése -3

3. Egyéni banasmod hatékonyabba tétele (gyermek megfigyelési technikaim bovitése; fejlddési
dokumentéaciom pontositasa; nehézséggel kiizdd gyermekek egylittnevelése)- 4

DN — N —|—= [N — W |

Miklés Judit 1. Személyiség fejlesztés, egyéni banasmod, egyuttnevelés modszertani felkésziiltség: A sajatos
nevelési igényl gyermek sikeres neveléséhez segitségnyujtas - 4
2. Személyiség fejlesztés, egyéni banasmadd, egylittnevelés modszertani felkésziltség: A
tehetséggyanus gyermekekben lakozo lehetdségek felismerése €s fejlesztése - 4
modszertani felkésziiltség
Fejlesztési javaslat
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- Alakuljanak ki (spontan, egyéni kezdeményezésre €s szervezéssel) szakmai korok az ugyanarra a tertletre fokuszal6 kollégak korében: Pl
végezzink szlrést a témak, €s a fentebb felsorolt el6adoi ajanlas vonatkozasaban, €s az onfejlddési tervek megval dsitasanak tamogatasara
kérjunk fel kiilsé eléadot.

- Hasznaljuk a kompetencia térképet az egyéni fejléddéshez.

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja | Elvaras: Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és

van az intézménynek, milyen pedagoégiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz? Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal,

bels6 tovabbképzési konzultacidos programokat szerveznek.

Tudasmegosztas — Képzo intézmények hallgatoi gyakorlati képzésének tamogatiasa a 2018-2019-es nevelési évben

Sokéves gyakorlatunk szerint ebben a nevelési évben is vallaltunk gyakorlati megsegitéseket, mentoralasi feladatokat. A vallalas egyrészrol az
érintett kollégak elismerése, hiszen tudasukat, gyakorlati tapasztalataikat atadhatjak a hallgatonak, masrészrél mi is felfrissitjiik modszertani
ismereteinket. A kollégak szivesen vettek részt ebben a projektben, segité szandékuk, a szakma iranti elkotelezettséguk tikrozodik. A
képzodintézmények hallgatoinak fogadasaval esélylink van arra is, hogy kozilik néhanyan — mint varhatdan a 2019-2020-as nevelési évtdl az Iskola
utcaban - a diploma megszerzését kovetden intézménylinkben helyezkednek el. A jovoben is tdmogatni kivanjuk a leend6 szakemberek képzésének
megsegiteset.

Fejlesztési javaslat:
- A pedagogushianyt — bar vannak béven kapcsolodo feladatok is — enyhitheti a képzo intézményekbdl befogadott hallgatok jelenléte (Lasd.

Meészaros u: ,, Teljes nevelési évben hidnyzott egy £6 6vodapedagogusunk, ezért nem is mertiink féiskolai hallgatét vallalni. Mindezek
ellenére azt gondoljuk, hogy tuddsmegosztas szempontjabdl aktivan kivettiik a részinket. ”

A tudasmegosztas intézményi gyakorlata:
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A kollégak gyakorlati tapasztalatainak, valamint a tovabbképzés és onképzés eredményeinek kozreadasa révén a tudasmegosztas, mint egy Uj
szinfoltja lett szervezetiinknek. A 2018-2019-es nevelési évben minden eddiginél tobb szakmai tartalom megosztasara kertlt sor, koztik a
Modszertani szakmai munkak6zosség jatékgyljteményére, mely minden bizonnyal gazdagitani fogja a kollégak eszkoztarat.

Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutato foglalkozas, kisel6adas, pedagogiai tartalmak bemutatasa, intézményen beliil
elektronikus vagy irott formaban torténé megosztasa, publikalas, stb.) az alabbiak szerint osztottak meg kollégak az intézmény falain
beliil / kiviil:

A telephelyi részbeszamol 6k alapjan 25 tudastartalom megosztasara kerilt sor a nevelési év folyaman, azonban a gyakorlat soran ennél sokkal
tobbrdl is sz6 lehet, csak nem mindenki ,.tartja karban” ezeket az informaciokat, és igy nem keriilnek a beszamoloba.

- A 2018-2019-es nevelési év LEGTOBB TUDASTARTALMAT MEGOSZTO KOLLEGAJA: Juhasz Ildiko (10)
- A 2018-2019-es nevelési év LEGTOBB TUDASTARTALMAT MEGOSZTO TELEPHELY: Toldy F. u. (17)

Gratulialunk a Toldysoknak, ugyanakkor, minden tudasmegoszto Kolléganak koszonjiik a megosztasokat, a szakmai tamogatast, a

segitséget!
Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
Sasné Huszar Beata 2018. vizualis technikék és anyagok neveld testiletnek tudas megosztas mindenki nyitott,
11.13 befogado, érdeklddd

Kadarné Szimler 2019. gyermekvédelmi fogalomtar neveld testiletnek papiron hasznosnak talaltak a
Zsuzsanna 02.27 kollégak
Riczuné Ilyés 2018. Anyanyelvi jatékok neveld testiletnek papiron mindenki befogadd
Katalin 11.20 volt
Rakovszky 2018. Teréz napi tovabbképzés neveld testiletnek tudas megosztas mindenki nyitott,
Zoltanné, Fucské 10.08 befogado, érdeklddd
Moénika, Temesvari
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Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
Eszter, Matyok
Sandorné
Riczuné Ilyés 2019. Viz vilagnapja, dtletborze, neveld testiletnek papiron hasznosnak talaltak a
Katalin 03.21. kisérletezések kollégak
Galik Csilla 2019. Modszertani segédeszkoz telephelyen dolgozd | nyomtatott formaban Gyakorlatban jol
tavasz nyomtatvany: NATURA 2000- kollégak hasznosithato.
9. kompetencia fejlesztés
Galik Csilla 2018. A Naturdazzunk! - foglalkoztatd | telephelyen dolgozé | nyomtatott forméaban Gyakorlatban jol
0sz fiizet és segédletek kollégak hasznosithato
Galik Csilla 2019. Segédanyag a zold évoda telephelyen dolgozd | nyomtatott formaban Gyakorlatban jol
tavasz programban vallalt madarbarat kollégak hasznosithato
kert program teljesitéséhez
Galik Csilla 2018. | Jatszunk? Természetesen!- telephelyen dolgozd | nyomtatott formaban Gyakorlatban jol
moddszertani segédeszkoz a vilag kollégak hasznosithato
befogadasanak eldsegitésé¢hez
Juhasz Ildiké 2018. Sziiléknek kérdoiv a Intézményi szinten elektronikus Gyakorlatban jol
0sz befogadassal kapcsolatban formaban hasznosithato.
Juhasz Ildiké 2018-2019 | Kisfilmek az intézmény életébdl: Intézményi €s elektronikus Gyakorlatban jol
- Mert adni jo! — telephelyi szinten formaban hasznosithato.
adomanyozas 2018.
- NevelOtestileti

tanacskozéas 2019.01.25.
- Dajkanap 2019.01.17.
- Vezetdi

kurzus 2019.01.07.
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Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
-  Emmi
terapeuta 2018.11.22.
- Dr. Ronéané Falus Juli
eldadasa 2019.01.25.
- Toldy karacsony 2018.
- Cinegék évszak-
hirmondéi
Juhasz Ildiko 2018-2019 | A cinege csoport ¢letérdl készilt | Erdeklédd kollégak elektronikus
videok és szilok, formaban
gyermekek
Benké Dorottya 2018. Hazi bemutato
11.21 Gyertyamartas munkako6zosség
tagok
Vigh- Nanasi 2019. 08. Hazi bemutato
Katalin 21.04.03. Nemezelés munkako6zosség
tagok
Koviacs Luca 2109. A naphegyi régié | Bemutato foglalkozas | A készilés intenziv
02.06 Szovés- fonds népi mesterség ovodapedagdgusai volt, sokat fejlédtink
mi is, a gyerekek is,
igazan elmélyultink a
technikaban, €s a
bemutatd utan sok
pozitiv visszajelzést
kaptunk.
Hegyesi Emma 2018. H.R.G. mddszer a Erdekl6dé bemutato Kevés érdeklédo.
11.22. mozgasfejlesztésben kollégak foglalkozas J6 hangulat.
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Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
Matits Beatrix 2019. Utraval6 c. képzésrdl beszamolo Kollegaknak szoban Nagyon hasznos
és Babay Réka majus képzés volt.
Miklés Judit 2019. Testnevelés foglalkozasok, ovodapedagdgus telephelyen belul Szivesen fogadtak a
januar mozgasos jatékgyljtemények kollégaknak, 6vonoi elektronikus kollégak.
toiskolara jaro forméaban
pedagbgiai
asszisztens
kolléganak
Miklés Judit 2019. Otletek kézzel készitett ovodapedagdgus telephelyen belul A kollégak
marcius Montessori jellegli eszk6zokrol kollégaknak elektronikus kinyomtattak,
(Matematika) formaban tortént a elkészitették.
megosztas Hasznaljak az oktato
munka soran.
Hanczar Gyula 2019. Montessori modszer szulok, nagysziulok, Montessori nyilt A népszerlsités
Tiborné, Szatmari 04.24. népszerlsitése, eszkozrendszere, kollégak délutan sikeres volt. Minden
Szilvia, Madaras hasznalatuk a gyakorlatban. résztvevotol nagyon
Csabané, Szegfiiné Csendjaték. pozitiv visszajelzést
N. J. Ottilia, Miklos kaptunk.
Judit
Kovacsné Vidor 2019. Tegnap Corvinakat néztiink, ma
Agnes 02.08. inicidlét rajzoltak a kozosen irt kollégak elektronikus
meschez. formaban
Benkoné N. Margit 2019. EZER EGY NAGYSZERU
02.03. | OTLET. Autizmussal €16, vagy kollégak elektronikus
asperger-szindromas gyermekek formaban
neveléséhez ¢s tanitasahoz c.
koényv
Galik Csilla 018. _"Megnéttem, ovodas
10.18. | lettem!" .- KONYVAJANLO szakmai elektronikus
munkakozosség forméaban
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Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
kollégak
Juhasz Ildiko 2018. Karacsonyi ajandék,
10.23. ismeretterjeszto konyvek: kollégak elektronikus

https://hvgkonyvek hu/konyv/is formaban
merd-meg-az-ejszakai-allatok-
hangjat

Fejlesztési javaslat:

- Az elmult évek soran megosztasra keriilt tudastartalmakat célszer(i lenne:
v’ intézményi szinten tematizalni, és hozzaférhetévé tenni,
v’ beépiteni a gyakorlatba, és az eredményekre reflektalni (Gjabb tudasmegosztas),
v' megkoszonni!

Megkérdeztiik a kollégikat, hogy a 2019-2020-as nevelési év soran intézményi vagy telephelyi szinteken kiket javasolnak, hogy
bemutathassak tanult/gyakorolt kompetenciakat:

Toldy F. u.:
- Csordas Edina: Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés (A féiskolan tanultak)

Nyars u.:
- Benkoéné Németh Margit

Fejlesztési javaslat:

- Nevelotestileti tanacskozason tudasmegosztas: Csordas Edina: Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés (A féiskolan tanultak)
- Tudastartalmak megosztasa folyamatosan online forméban (intézményi €s telephelyi cimlistak ismertek)
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2018-2019.
Ssz UA fejlesztés targya Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz Atlag %
) Csoport/tagovoda/telephely atlaga% = u. F. u. u. u. u. ut tér g7
1. A telephelyen ,,uralkodo” légkor 90 90 70 80 85 95 80 84,2
5 A,z 0“vodaban (intézményi szinten) ,,uralkodo 08 100 100 100 23 93 75 91,5
légkor
3. | Munkakériilmények 78 75 90 90 75 85 75 81,1
4 Ka].)c.solat (és kapcsolati lehet6ség) a vezetés 100 100 100 100 100 100 100 100
tagjaival
g | DAPoACn(ce lepesbiin ISHERSEyW 78 100 | 100 | 100 90 05 75 91,1
nevelétestiilet tagjaival intézményi szinten
6. | Informaciéaramlas intézményi szinten 100 100 100 100 as 98 100 99
7. | Informaciéaramlas telephelyi szinten 100 100 80 85 100 98 100 94,7
g R’esz’v?t?lunk a szabalyoz6 dokumentumok 100 100 100 0 75 0 100 67.8
készitésében
9 Muflkakozrossegl foglalkozasok, értekezletek 100 100 100 100 95 94 100 98,4
hatékonysaga
Osszesen %: | 93,7 96,1 93,3 83,8 79,8 84,2 89.4

Megallapitasok és észrevételek:

A klimavizsgalatbol is megallapithato, hogy a kevesebb csoporttal miikodé telephelyek esetében nehezebbek a munkakortilmények.

Fejlesztési javaslat:
A kis évodak esetén a technikai dolgozok esetleges 1étszamemelése.

Egymas munkajanak megismerésére ,,jO gyakorlat”, inspiralés.
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Szervezetfejlesztési tartalmak — események a 2018-2019-es nevelési évben

1. melléklet

A szervezet allapotanak kockazati tényezdi kotott a tervezes id0szakaban az alabbi jelentdsen magas, és mérsékelt kockazati tényezok kertltek

beazonositasra, melyek meghataroztak a szervezet fejlesztésére iranyulo torekvéseinket.
Jelentés magas bekovetkezési valosziniiségii: fluktuacio-pedagdgushiany, mentalhigiénés allapot
Mérsékelt, alacsony bekdvetkezési valésziniiségii: motivacid hianya

A nevelési év soran megvalosult szakmai és kozosségi szervezetfejlesztési programok, képzések és egyéb események

Ssz. Téma Idépont Osszefoglal6 értékelés

Szakmai nap 2018. - Résztvevok szama: 29 kolléga €s 5 szild

Téma: A tehetségigéret felismerése és 11.15. - A Nyars u. volt legkevésbé jelen, dket kovette a Lovas ut.
gondozasa. tehetségnevelés az 6vodaban és a délel6tt - A hianyzok betegség, vagy helyettesités miatt nem tudtak
csaladban €s részt venni.

délutani - A szilék iranyaba vagy kevés volt a propaganda, vagy
Eléado: Dr. Durd Zsuzsanna pszichologus csoportokban mas egyeb ok miatt, mindossze 3 ovibol voltak jelen, akik
azonban nagyon aktivak voltak.

- A szamos gyakorlati tapasztalattal és felmérd tesztekkel
teli konyvekbdl (az el6ado két alkotasa) sajnos csak
nagyon kevesen vasaroltak.

Fejlesztés iranya:

- Atéma évek Ota napirenden van, éppen ezért hasznaljuk ki
az ilyen lehetdségeket, €s sokkal tobb energiat fejtesstink a
szulok mozgositasara.

1. | Mentalhigiénés tréning nap (2 2019. - Masodszorra rendeztiik meg ezt a napot.
csoportban 02. 07. - Részt vehettek az alapképzésen (MOD-SZER-TAR kiilsé
Eloado/tréner: Kissné Dr. Korbuly Katalin déleltt tovabbképzés) a székhely/telephelyek altal delegalt
mentdlhigiénés szakember és munkatarsak; 6sszesen 24 munkatars élt a lehetdséggel.
délutani Fejlesztés iranya:
csoportokban
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Ssz. Téma Idépont Osszefoglal6 értékelés
Az elégedettségmérés eredményei megerOsitettek benniinket
abban, hogy MENTALHIGIENES TRENING NAP
szervezésére / biztositasara a jovoben is szikség lesz.

2. | SZAKMAI NAP 2019. - Az onismeretet erdsité szakmai nap tartalmait a teljes
Amit az onbecsiilés kialakulasarol és 02.21. de. du. dolgozoi kor szamara hozzaférhetévé tettik.
wapolasarol®, fejlesztésérol tudni kell! pedagogusok - Fert Monika konyveibdl tébben vasaroltak.

Eléado: Fert Monika Onbecsiilés Coach és Fejlesztés iranya:
04.04. - Az elégedettségmérés eredményei  megerdsitettek
pedsegitdk részére benniinket abban, hogy ONBECSULES TRENING NAP
szervezésére / biztositasara a jovoben is szikség lesz.
- Mindenki szamara ajanlott Fert Monika: A tukor mogott c.
konyvének egyéni feldolgozésa.

3. | Tudasmegosztas - A  szakmatanulo Folyamatos - 25 tudastartalom megosztasara kertlt sor a nevelési év

szervezeti kultira kiépitése, megerdsitése folyaman.
- Legtobb (10) tudéstartalmat megosztd kolléga: Juhész
Ildiko.
- Legtobb (17) tudastartalmat megoszto telephely.
Minden tudasmegoszté Kolléganak koszonjik a megosztasokat, a
szakmai tdmogatast, a segitséget!
Fejlesztési javaslat:
- Tudastartalmak  megosztdsa  folyamatosan  online
formaban (intézményi és telephelyi cimlistak ismertek).
4. | Tudasmegosztas - Képzé intézmények Folyamatos - Képzdé intézmény hallgatéinak mentori megsegitése

hallgatéi gyakorlati képzésének
tamogatasa a 2018/2019-es nevelési évben
is.

(gyakorlohely biztositasa): 17 {6 részére.
Fejlesztési javaslat:
- A pedagbégushianyt enyhitheti a képz6 intézményekbdl
befogadott hallgatdk jelenléte, ugyanakkor a szakma iranti
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Ssz. Téma Idépont Osszefoglal6 értékelés
elkotelezédésiinkrdl  is  tanubizonysagot tehetiink a
képzointézmények hallgatdinak tovabbi megsegitésével,
akik kozott lehet, hogy leendd kollégaink tanulmanyait
tamogatjuk.
5. | Az intézmény — ezen belul kiilonosen az | PP mddositasa soran, | Profilvaltasra vagy uj profil bevezetésére egyetlen
egyes telephelyek - pedagbgiai munkako6zosségi telephelylinkén sem kertilt sor.
jovoképének/arculatanak  felilvizsgalata, | foglalkozasokon és
szikség szerint a PP szinten torténd telephelyeken
korrekcioja.
6. | Kapcsolattartds a tartésan tavol 1évo Munkaterv A tartosan tavol 1évd kollégakkal is megosztjuk a pedagdgiai
(GYED, GYES) és nyugdijas kollégikkal szerint tartalmakat (e-mailen keresztiil).
- Szakmai  tartalmak  e-mailben
torténd megosztasa.
- Meghivasuk neveldbtestiileti
tanacskozéasokra.
- Meghivasuk o6vodai gyermek-, €s
felnétt rendezvényekre.
6. A Gyermekvédelmi munkacsoport Munkaterv - Esetmegbeszélésre a tervezett formaban nem keriilt sor
foglalkozasai nyitottak, igy tagjain kiviil a szerint Fejlesztési javaslat:
PEDAGOGIAI ESETMEGBESZE- Igényfelmérésre alapozottan telephelyt szinten javasoljuk
LESEKRE varnak minden érdeklédét, beszelgetd kor létrehozasat egy-egy téma, probléma megvitatasat
kilondsen a ,,probléma-, és esetgazda”, a az dvoda pszicholdgusanak bevonasaval, iranyitasaval.
gyakornok, valamint a  pedagogiai
portfolidikat ir6 kollégakat.
7. |A ,BRUNSZVIKI HAGYATEK.” Teréz napi Lasd: Beszamol6 79. oldal: A ,,BRUNSZVIKI HAGYATEK”
tudatos kezelése. megemlékezés —
koszoruzas
€s
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Ssz. Téma Idépont Osszefoglal6 értékelés
Brunszvik Teréz dij
kitiintetés
kezdeményezése
A neveldkozosség koszonetének tolmdcsoldasa
A meghatoddas pillanatai
Fejlesztési javaslat:
Gratuldlunk, és tovabbi eredményes - Szikség szerint (a dij odaitéléséig) évente, legkésdbb
szakmai szervezetfejleszt6 munkat apr111s 30-ig az aktualizalt kitiintetési kezdeményezés
kivanunk! felterjesztése.
8. JOBB VELUNK A VILAG! — Papp Laszlo Meghato és szE€p rendezvény résztvevoi lehettek a programon
BOJTE CSABA - 2018 a Csaladok éve Budapest Sportaréna | részt vett kollégak.
Résztvevok: 09.13.
Péter Julianna
Kiss Aniko

Galambos Andrea
Budainé Banai Viktoria,
Lendvai Laszloné
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Az intézmény adomanyozasi gyakorlata
Célul tiztiik ki:
A csaladok bevonasaval javasolt minden csoport szdmara a Lovas uti épuletiinkben dolgozok adomanyozasi gyakorlatanak
kiszélesitése, mely illeszkedik a nevelési év kiemelt céljaihoz.
- Adomanyok gytjtésének idészaka: Adventi idészakban.
- Munkamddszer: Vezetéi TEAM- foglalkozasokon szoban, valamint e-mailben.
- Adomanyozasi koordinator: Kiss Anik¢ telephely-vezeto.

Oktoberi foglalkozasan a Gyermekvédelmi munkacsoport kezdeményezte az intézményi méreteket 6lt6 gyiijtési akciot, melyet
sikeresen, és nagy orommel zartunk.

Indoklas:

Nevelbi munkdnk sordn az emberek kozotti kiilonbozoségek tiszteletben tartasdra, elfogaddsdra és megértésére neveliink, igy Pedagogiai
Programunk nevelési feladatrendszerének egyik alappillére a gyermekek kozos tevékenységei kapcsdn az érzelmi és erkolcsi nevelés, a
szocidlis tapasztalatok biztositdsa. A gyermekek felé kozvetitendo erkolcsi értékek egyike:" Vegyiik észre a rdszoruldkat, és segitsiik oket."”
(Pedagdgiai Program 44. oldal)

Megvalositas: JoO helyre keriiltek az 6sszegytijtott adomanyaink!

A Magyar Pedagogiai Tarsasag segitségével és javaslatai alapjan az altalunk kivalasztott Kisdombegyhazon (Békés megyében) €16
hatranyos helyzetl gyermekek és csaladtagjaik karacsonyfai ala keriiltek a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaba jaro gyermekek, a sziileik,
¢s a dolgozok altal osszegyjtott jaték, konyv, ruha és élelmiszer adomanyok.

Az adomanyok elszallitasrol a telepiilés polgarmestere Magyar Zsolt, €s a Falugazda gondoskodott. Az adomanyok részét képezo jelentds
mennyiségi ifjisagi konyvet eljuttattak a Dombegyhazi Balsarati Vitus Janos Altalanos Iskola tanuloi szamara.
A gylijtés idészakaban, a szallitassal egyiitt jaré munkalatok soran, valamint a visszajelzések is tovabb erésitették benniink az ADNI JO
csodas érzést!

Boldogsag tolt el benniinket, hogy tobb csaladnak éromtelibbé tudtuk varazsolni az iinnepnapokat.
Mert adni j6!
https://drive.google.com/open?id=10ORYxsaNCghxE9qRaq77{TOUH-IbbDKYYy
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Ssz. Téma Idépont Osszefoglal6 értékelés

A0 |
s ohks

Fejlesztési irany:
- Segit6 attitiid tovabbi finomitasa a szervezetben
v’ Elismerés, dicséret egymas iranyaba — Elismerés , jaték” bevezetése — dontés szerint — a telephelyeken.
v Szolidaritis egymas és masok iranyaba.

9 Felnottek Karacsonya

Hagyomany mar 6vodankban, hogy a gyermekeknek szervezett Karacsonyi tinnep mellett a felndttek is meghitt karacsonyi iinnepségen
vesznek részt telephelyenként, valamint két alkalommal részt vettiink az idén is kozos szinhazlatogatason.

Bepillantas - Toldy Karacsony

https://drive.google.com/open?id=1EO0tU6NWP1glaJSsum9-sNFASHKDPsOcm

10. | Intézményi logd tervezésére Kiirt Elektronikusan Egyetlen palyam érkezett, melyet a Mindséggondozo —
palyazat Onértékelési szakmai munkakozosség alkalmasnak talalt, és
ajanlasaval 2019. szeptember 1-t8l — a régi mellett — bevezetésre
kertl a Hanczar Gyula Tiborné altal készitett logd. Koszonet
érte!
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Ssz. Téma Idépont Osszefoglal6 értékelés

11. | Terven feliilli megvaldsitas volt a 2019. - A Gyermeknapra megrendezett kiallitas felelései a PP
szervezet részérdl: 05.10 -31-1g. munkakozosség tagjai voltak
GYERMEKEK A NAGYVILAGBAN c. 7 helyszinen Koszonjik Falus Juliannanak a lehetéséget, hogy gondolatban
Dr. Rénané Falus Julianna Kiallitasa 35 db. kép fotéival a vilag szdmos orszagaba repithetett benniinket, ahol

bepillantast nyerhettek a gyermekek és sziileik arrdl, hogy a

Kiallitas a Disz téren

Kiallitas z Iskola utcaban Kiallitas a Mészaros utcaban
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7. AZ OVODAINEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI
PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsdt folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kornyezet
vdltozdsa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgdlja, majd sziikség esetén vdltoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény a Pedagogiai Programjaban kitiizétt céljait a kézponti tartalmi szabdlyozékkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés
orszdagos alapprogram) osszhangban fogalmazza meg.
— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.
— A tervek és megvalositdsuk osszhangjdnak, eredményességének vizsgdlata az intézményi gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a Pedagoégiai | Elvaras: A tervekben (Eves Munkaterv, Toviabbképzési terv, otéves Intézkedési terv)
Programban szereplé kiemelt stratégiai célok | jol kovethetok a Pedagdgiai Program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
operacionalizalasa, megvaldsitasa? felelosok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A human eroéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a nevelés tanitasi modszerek kivalasztisa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A Pedagogiai Programunkban kitizott céljainkat a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos
alapprogram) 6sszhangban fogalmaztuk meg. A stratégiai célkitizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén tudatos volt, és
folyamatos, azonban a csoport-, €s egyéni szinteken torténd tudatosabb atgondolasara még tovabbi erdfeszitéseket kell tenniink. A nevelést, tanitast
segitd eszkozok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazéasa egyre sokoldalubbak a kollégék, azonban, hogy mindez rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal osszhangban torténjen, tovabbi tanuléast segitd modszerek €s eszkozok megismerésére van sziikségiink. A tervek és
megval6sitasuk 0sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat szerves része.
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Erésségek:
- A PP felulvizsgalata €s a jogszabalyi elvarasok szerinti modositdsa munkatervi titemezéstink szerint valdsult meg.
- A tervekben (Eves Munkaterv, Tovabbképzési terv, Otéves Intézkedési terv) jol kovethetok a Pedagogiai Program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Fejlesztési javaslat:

- Fontos, hogy a nevelést-tanitast segitd eszkozok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténjen.

- A csoport és egyéni szintekre lebontott tervekben (éves tanulasi és nevelési tervek, tematikus és foglalkozas tervek, egyéni fejlesztési tervek)
kovethetdbbek kell, hogy legyenek a Pedagdgiai Program kiemelt céljai €s részcéljai, valamint feladatai. Ennek érdekében javasolt, hogy
valamennyi szakmai munkakozosség a 2019-2020-as nevelési év soran:

v’ tekintse at az éves tanulasi terv készitésének és hasznalatanak gyakorlatat,
v’ azonositsa a tervekben a programspecifikus tartalmakat.

A Pedagégiai Programban és az intézmény Eves Munkatervében megjelenitett célok érvényesitése a tanulisi (éves, tematikus,
tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési tervekben

Ertékelés: I = igen, N = nem, R = részben. A megfelelt kérjiik bekarikazni!

Csoportok/telephelyek
.y %
Ssz. Elvaras Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz | Osszesen
u. F. u. u. u. u. ut tér
A PP cél és feladatrendszerére épiild, €s az Utmutato I I I I I R I 1=6
1. | elvarasai szerinti éves tanulasi tervvel rendelkeziink R=1
N=0
Fejlesztési javaslat:
- Igényként is megfogalmazodott, hogy a Didaktika szakmai munkako6zosség — folytatva a megkezdett munk4jat — gyakorlati szinten
foglalkozzon az éves tanulas tervezésével.
5 Hany téma /projekt feldolgozasara kertilt sor a nevelési 65 77 - 10 42 16 34 244
"~ | év folyaméan (tematikus tervek szdma)
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Csoportok/telephelyek
(. %
Ssz. Elvaras Iskola | Toldy | Nyars | Tigris | Mészaros | Lovas | Disz | Osszesen
u. F. u. u. u. u. ut tér
Megjegyzés:

Az adatbazis nem tartalmazza a Nyars utca vonatkozo adatait, igy az elmult évhez (6sszesen az atfedésekkel egyiitt 202 téma) viszonyitva tobb mint
44- gyel tobb téma-projekt feldolgozasara kertilt sor.

3.

Tervezési €s értékelési dokumentumaink megfelelnek az
intézményi elvarasoknak és az Utmutat6 eldirasainak

I

I

I

I

I

R

I

=

2%y
S -

A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, JAVASLATOK:

Ebben a nevelési évben a LEGEMLEKEZETESEBB szakmai élményeink:

Iskola u.:

A Néphagyomany élteté évodapedagogusok éves talalkozdja.

Toldy F. u.:

Dr. Ronané Falus Julianna pszichologus eldadasa.

Viselkedésrendezés belsd tovabbképzes €s az ott tanult ismeretek.

A gyermekek kreativitasanak kibontakozasa.

A gyermekekkel valo egyutt gondolkodas, fokozott gyermeki kezdeményezés megtapasztalas.

Visegradi kirdndulés.

Nyars u.:

- Kulhoni szakmai tapasztalatszerzé kirandulas.
- Sziiléi elégedettség.
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Tigris u.:
- Nyitott napok.
- Verdcei nevelés nélkiili munkanap.
- Szuldékkel egyiitt udvarrendezés.

Mészaros u.:
- Ahogyan gyermekeink a csoportban elfogadtak, befogadtdk a Down- szindromas gyermeket.
- Verdcei évodalatogatas.
- Takacs Palma gyakorlatias tudasmegosztasa a nevelés nélkili munkanapon.

Lovas ut:
- Nevelés nélkili munkanap — Mohécsi Busdjaras.

Disz tér:
- Dr. Rénané Falus Julianna: A gyermekek erkolcsi tulajdonsagainak fejlesztési lehetéségei a csaladban és az 6vodaban c. eléadasa.
- Montessori délutan.
- Viselkedésterapia L. kurzus két idei foglalkozasa.

LEGINKABB TANULSAGOS az volt

Iskola u.:
- Szulé Klub, mivel alacsony volt a 1étszam.

Toldy F. u.:

- A gyerekek kozotti konfliktusokat a szilok nem tudjak kulturalt hangon megbeszélni egymassal — Torekedjenek a probléma megoldasara
ugy, hogy a gyerekek kozben ne sériiljenek.

Nyars u.:
- Pedagogiai Szakszolgalattal valo docogés.
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Mészaros u.:
- Nem tartanank fogadoorat problémas sziilével az intézményvezetd nélkiil.

Lovas ut:
- Azok a szakmai napok, amikor délelétt és délutan is tovabbképzésre megyiink. Nehéz megoldani a helyettesitést!

Disz tér:
- Nehéz 6vodapedagdgus tars nélkil dolgozni.

A Kkivetkez6 nevelési évre tett (telephelyenként maximum 3) HAROM KiVANSAGUNK A MUNKANKKAL KAPCSOLATOSAN:

Iskola u:
1. Kirandulés a technikai dolgozokkal.
2. Internet kapcsolat a csoportszobakba.
3. SNI- s gyerekek mellé egy alland6 gyogypedagdgiai asszisztens.

Toldy F. u.:
1. Valoésuljon meg a gyermekenként 2 m#£06, a terem adottsagait figyelembe véve alakuljanak a csoportok.
2. A gyermekek biztonsagos ellatasa, nevelése ne okozzon gondot 1étszamhiany miatt.
3. Ertékeldlapok, kitolteni valok, adminisztracios terhek csokkentése.

Nyars u.:
1. Wifi
2. -
3. -
Tigris u.:
1. Pedagogiai-, nevelési munkéra megfelelé pedagdgust talaljunk.
2. -
3. -
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Mészaros u.:
1. Allando, stabil neveldtestiilet, betoltott allashelyek.
2. Mozgasos tevékenységekre tobb lehetdség (fejlesztések miatt csaknem mindig foglalt a tornaszoba).
3. Kevesebb SNI- gyermek.

Lovas ut:
1. Szeptembertdl legyen parom!
2. Legyek 10 évvel fiatalabb és legyen elég gyermek az 6vodakban!
3. Halehet, ne legyiink 30 négyzetméteren 25 gyermekkel!

Disz tér:
1. Megtelel6 szamu 6vond és segitd kolléga legyen.
2. Legyen az 6vodanak sajat udvara.
3. Kevesebb adminisztracios terhelés.

Zaro gondolat:

A beszamolo elkészitéséhez nyujtott segitd tamogatasaért killon szeretnék koszonetet mondani Lendvai Laszloné intézményfejlesztd
szaktanacsadonak, valamint Martonné Ruzsak Timeanak és Juhasz Ildikonak!
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Mellékletek: Kisfilmek a Brunszvik Teréz Budavari Ovoda szakmai eseményeirdl — 2018-2019.
l:

2.

3.

Budapest, 2019. 08. 30.

Mert adni jo! — adomanyozas_2018.
https://drive.google.com/open?id=10ORYxsaNCghxE9qRqq77j TOUH-IbbDKYy
Neveldtestiileti tanacskozas_2019.01.25.

https://drive.google.com/open?id=1 KDdXaEJneiDGRTyrKUD-LUmhOrrwmgzR
Dajkanap 2019.01.17.

hitps://drive.google.com/open?id=1FDrSAjSNamFTxoF§UhSjUI-C59i0Ralh
Vezetdi kurzus_2019.01.07.

hitps://drive.google. com/open?id=1Lsm7atIS2Tu0BFNsmSXZhH196]MAdohR
Emmi terapeuta_2018.11.22.

hitps://drive.google.com/open?id=10yv-tpWeloguNN u_ ZJ8Evaiyvp7NOJ4B
Dr. Rénané Falus Juli eléadasa_2019.01.25.

https://www.dropbox.com/s/bm8g9vfr5srhiOt/Sz%C3%BC1%C5%91ire_dr.R%C3%B3n%C3%A 1n%C3%A9%20Falus%20J%C3%BAlia%20el%C5

%9 1ad%C3%A 1 sa.mp4?d1=0

Toldy karacsony_2018.

https://drive.google.com/open?id=1 E0tU6NWPI glal5sum9-sNFAOHKDPsOcem
Cinegék téli hirmondo
https://drive.google.com/open?id=1x80tvs3luMZ4uzfUSL.Zdv2SauFOkgZMk
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