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A Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft. 2023. évi uzleti terve

A Budavari Lakasugynokség Nonprofit Kft. olyan, a Budavari Onkormanyzat
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag, amely lakdingatlanck hasznositasaval
foglalkozik. F6 tevekenységekent ~maganszemelyektdl hasznalatba vett
lakoingatlanokat ad tovabb bérbe elsésorban a kerlletben koézalkalmazottként
dolgozék részére. (Az Uzleti terv végén, az 1. szamu Mellékletben lathatd a
Lakasugynokseég eddigi palyazatainak listaja.) A Lakasugynokseg a jelen Uzleti terv

szerint 2023. év végére 33 db lakas hasznositasaval szamol.

A Lakasugynokség fo célja szerint a kerlletben az elérhetd, biztonsagos és
megfizethetd lakasallomanyt noveli, de a lakasbérleti piac atlathatatlansagan és
kifehéritésében is segit. Csokkenti az ingatlantulajdonosok motivaciojat arra, hogy a
lakasaikat Uresen tartsak. A Budavari Lakasugynokség elsédleges bérldi
célcsoportjanak a kerluletben dolgozd kozalkalmazottakat €s azok csaladtagjait
tekinti.

Jelen Uzleti terv célja a Budavari Lakasugynokség 2023. januar 1.-t61 2023. december
31.-ig tartd Uzleti évében tervezett mikoédesehez kapcsolddd pénzugyi folyamatok

bemutatasa
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A) Az alaptevékenység tervezett bevételei és kiadasai

Tekintettel arra, hogy a maganlakasok hasznositasakor a piaci bérleti dijbol kapott (a
tervek szerint atlagosan 25% korlli) kedvezményt a Lakasligynokség teljes
egészében érvényesiti a lakasok bérbeadasakor a bérlék felé, igy az
alaptevekenysegebdl eredmeénye tervezheté modon nem keletkezik. Amennyiben a
Lakaslgynokségnek a tevékenységi korébe tartozé, az alapfeladata ellatasa mellett
eseti jelleggel végzett egyéb tevékenységébdl bevétele keletkezik, Ugy az
esetlegesen fennmaradé nyereséget a Lakasligynokség visszaforgatja a Felujitasi
Alapba. vagy a Garancia-alapba. (Az Uzleti terv végen, a 2. sz. Mellékletben talalhato
egy rovid osszefoglald az alapokrol.) Mindez megfelel a Lakastugynokség nonprofit

gazdasagi tarsasagi formaban térténé mikoédésének.
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B) Miikodési kiadasok
1. Személyi koltségek 2023. januar — december *

A Lakastgynokség 1 fo Ugyvezetdvel, valamint 1 f6, heti 30 éraban foglalkoztatott
koordinator munkatarssal mikodik. Emellett a felugyel6 bizottsag elndkének és 2
tovabbi tagjanak dijazasa is része a Lakasugynokség koltségvetésében szerepld
szemelyi jellegl raforditasoknak.

Ezek a kiadasok havonta rendszeresen felmerlld koltségek, amelyek tételes
bontasban a kdvetkezok:

- Teljes bér +
Brutto ber/ | o uiékok / | 2023. év
honap .
hénap

2 tgyvezetd 800 000 Ft 904 000 Ft| 10848 000 Ft
Személyi
koltségek

(bér + 1. koordinator munkatars 500000 Ft 500 000 Ft 6 000 000 Ft
jarulékok)

FB elnok (252 e Ft brutté) | 252 000 Ft 284 760 Ft 3417 120 Ft

FB tagok (2 f6, 75 600 Ft.

151 1
brutté/fé) 51 200 Ft 70 856 Ft 2 050 272 Ft

Osszesen: 1859616 Ft| 22315 392 Ft

* A januari és februari személyi koltségek mar az el6zd évi tAmogatas terhére kifizetésre keriltek, ezért a 2023.

évi tamogatast terheld személyi koltségek osszege:

18 596 160 Ft
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2. Havonta felmeriil6 irodai koltségek 2023. januar — december *

Havonta 2023. év

Telefon-el6fizetés (2 db) 16 000 Ft 192 000 Ft
 |Irodaszer, fogyoeszkozok 20 000 Ft 240 000 Ft
|lroda berleti dij 250 000 Ft 3000 000 Ft
Jy FozBzein) szamlak (dlany, 100 000 Ft 1200 000 Ft

_ |viz, csatorna, internet, egyéb)
 |Konyvelés 40 000 Ft 480 000 Ft
lMarketing 120 000 Ft 1440 000 Ft
Bankkoltség 25000 Ft 300 000 Ft

3 +

: Munkatarsak + 3 fb tag 21000 Ft 216 000 Et
20 000 Ft 240 000 Ft

* A januar és februari koltségek mar az elozé évi tamogatas terhére kifizetésre

tamogatast terhel6 irodai koltségek 0sszege:

6 120 000 Ft

keriiltek, ezért a 2023. évi
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3. Havonta felmeriilg, a lakasallomanyhoz kapcsol6do kiadasok 2023. januar

- december *

Ezek azok a havonta felmertl6é koltségek, amelyek a lakasallomany nagysagahoz
vannak rendelve, a lakasallomany pedig a kalkulacid szerint havonta fokozatosan
novekszik. A Lakastgynokség altal allomanyba vett es bérbe adott maganlakasok

szama és havi kéltsége a tervek alapjan az alabbiak szerint alakul 2023-ban:

lakasszam-valtozas osszes lakas  lakasallomany havi koltsége

* januar #1 9 166 500
= februar L 10 170 000
*  marcius +0 10 35000

= aprilis +0 10 35 000

* majus +0 10 35 000

* junius +1 1" 173 500
» jalius +2 13 315 500
= augusztus +2 15 322 500
= szeptember +4 19 606 500
= oktober: +5 24 759 000
* november: +5 29 776 500
= december: +4 33 655 500
Osszesen: 25 4 050 500

A Lakasugynokség mukodésének a hasznositott lakasokhoz kapcsolodod koltsegei
egy lakasra lebontva, valamint a naptari év végére (a lakasok szamanak hénaprol-
honapra tervezett ndévekedésével szamolva) O6sszesen a kovetkezok (lasd a
tablazatot a kévetkez6 oldalon):
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* A januar-majus kozotti idészak koltségei részben mar az el6z6 évi tamogatas terhére kifizetésre kerlltek, ezért

a 2023. évi tamogatast terheld, a lakasallomanyhoz kapcsolédo kiadasok 6sszege:

6 749 000 Ft

** a lakas rendszerbe kerulésekor felmer(ilo, lakasonkénti egyszeri koltség

*** a hasznositott lakasok havi darabszamait 6sszegezve: (lakas x hénap) = 251

Aokkk

szlikséges. tehat NEM atalanydij

Hokok ok

egységar / 2023. év
havi kdltseg | Osszesen
Kezelt allomanyba keriil6 lakas
felmérése bérleti dijra vonatkozé, 25000 Ft 625 000 Ft
fuggetlen értékbecsléssel™*
Tulajdoni lap lekérésének dija* 5000 Ft 125 000 Ft
Berl6i szerzédéshez kapcsoldédo
kikoltozési és fizetési nyilatkozat 50 000 Ft| 1 250 000 Ft
kézjegyzdi okiratba foglalasa™
Ugyvédi dij (szerz6dés ellenjegyzése)™” 55000 Ft| 1375000 Ft
Tula'jdono'sok perszamfejtza:s 3 500 Ft 675 500 Ft
(lakasonként és havonta)***
Rész-0sszesen: 4 050 500 Ft
Ugyvédi dij (atlag havi 2 éra dija)**** 66 000 Ft 792 000 Ft
A kezelt allomanyba be nem kertld
lakasokhoz kapcsolodo ertékbecslés 25000 Ft| 1718750 Ft
dijat**n*
Elére nem lathat6 kiadasok 1203 000 Ft

az ugyvedi dij csak akkor mer(l fel tényleges koltségként, amikor konkrét ugyvedi tevékenyseg elvégzése

ennek a sornak az utolsd mezojébe az eddigi miikodés folyaman felmerilt tényleges adatokbdl szamitott
érték kerul, amely a kovetkezd: [(eddigi dsszes felmért lakas szama / eddigi kezelt allomanyba vett lakasok szama)
- 1] x tervezett Gjonnan allomanyba kerilo lakasok szama x értékbecslés egyszeri dija, azaz: [(30/8) - 1] x 25 x
25000 Ft. =1 718 750 Ft
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Osszegzés

A Budavari Lakasuigynokség 2023. évi koltségvetése

Miikodési kiadasok:
Személyi kbltsegek:
Irodai koltségek:
Lakasallomany kdltseégei:

Osszesen:

31.465.160
18.596.160
6.7120.000
6.749.000
31.465.160

2023-as koltségvetési év

Budavari Onkormanyzat kéltségvetése szempontjabol

Budavari Lakastgynokség sor
atadott vagyon (alaptdke)
éves alapitoi hozzajarulas

muikédési koltség

millié HUF
3

31,465
31.465

Budavar Lakdsugynokses Noqpn;fnm
1014 Ka pisztran tér 1.
cg: 01-09-391 9

AdO
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1. sz. Melléklet

Lezarult palyazatok listaja - 2023.02.02.

. e Palyazati | Sikeres | Megegyezes
Palyazat Lakds cime : ok Tkasat Bédetidijhavonts Beretidii/m2 | wirdsok | nalyszat Siabb
s.szama teriilete szdma . o

n szama 4 palyazatral ¥

101 Varfok u. 18. 51 1+hall | osszkomf. 130 000,00 Ft 2 549 Ft 1 N |

102 Varfok u. 18. 51 | 1+hall} dsszkomf. 125 000,00 Ft 2451 Ft 2 N |

202 Varfok u. 18. 66 | 2+hall| osszkomf. 160 000,00 Ft 2424 Ft 1 N N

203 Derék u. 3. 72 2 dsszkomf. 200 000,00 Ft 2778 Ft 1 N |

204 Derék u. 3. 72 2 oOsszkomf. 190 000,00 Ft 2 639 Ft 2 N |

206 Derek u. 3. 72 2 osszkomf. 180 000,00 Ft 2500 Ft 3 N N

207 | HegedUs Gy. u. 27/A. 61 2 komfortos 150 000,00 Ft 2459 Ft 1 N N

208 Batthyany u. 3/B. 62 |1+2fél] Osszkomf. 145 000,00 Ft 2339 Ft 1 N |

Petrezselyem u. 10/8B. ; Osszkomf, 125 000,00 Ft 4 464 Ft

Petrezselyem u. 10/B. osszkomf. 115 000,00 Ft 4107 Ft

dtlag alapterilet: 417 atiag bérleti dij: 22 624,00 Ft 2941 Ft

" azelsd berld szerzédése lejdrat el6tt megszunt, a lakas bérletére uj palydzat (214) kerult kifrdsra

(Az atlagos alapterlilet és atlagos bérleti dij szamitasa csak a sikeres palyazattal érintett

lakasok figyelembevételével tortént.)
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2. sz. Melléklet
A Budavari Lakasligynokség Felujitasi Alapja és Garancia-alapja

Az esetleges felujitasi igények alapjan fennall6, valamint a szintén csak
eshetblegesen felmertld, a bérleti dij elmaradasaval, illetve a kozlizemi dijak meg
nem fizetésével dsszefliggd koltségek fedezetéhez szukséges Felujitasi Alap, illetve
Garancia-alap a Lakastgynokseég indulasakor jott letre. A 2022. évben megtoértént az
alapok végleges feltdltése, amelynek soran a Felujitasi Alap 6sszege elérte a 15 000

000 Ft-ot, a Garancia-alap 6sszege pedig az 5 000 000 Ft-ot.

Az alapokbol eddig felhasznalas még nem tértént, de a lakastulajdonosok részeérél
mar érzékelheté az érdeklédés a Felujitasi Alap terhére tortend lakasfelujitas-

finanszirozas irant.

Erdemes megjegyezni, hogy egyik alap igénybevétele sem szilkségszer(. A Felujitasi
Alap terhére torténod kifizetések csak a feldjitando lakasokban elvégzett, a lakhatas
alapfeltételeinek megteremtésére iranyulé munkalatok finanszirozasat szolgaljak —
azaz, ha a rendszerbe keriild lakdsok nem igényelnek felujitast, akkor a Felujitasi
Alap érintetlen marad. Hasonl¢ elv érvényesil a Garancia-alap esetében is, tehat ha
a Lakasugynokség altal hasznositasra atvett, majd bérbe adott lakasok berldi
szerzddésszerlien jarnak el a bérleti dij, és a kézlUzemi dijak rendezésenél, akkor a

Garancia-alap nem kerul megterhelésre.

Emellett azt is érdemes szem el6tt tartani, hogy ha kifizetés is torténik barmelyik alap
terhére, Ugy az igy kifizetésre kerulé dsszegek legkésdbb kdzeptavon (azaz 2 - 5

éven belul) valamilyen médon mindenképpen visszakerllnek a Lakasugynokseghez.
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A Felujitasi Alap esetén a lakastulajdonossal kotott megallapodas alapjan kap a
Lakastugynokség tovabbi kedvezményt a hasznositas dijabol, a Garancia-alap
esetéeben pedig a Lakaslgynokség igénybe veszi a rendelkezésére alld jogi
eszkozoket a berlé altal meg nem fizetett dijak, esetleg kartéritési Osszegek

behajtasara.

Az alapok szerepe tehat elsésorban a hirtelen fellépd forrasigény kielégitése, de az
alapokbdl ilyen médon felhasznalt dsszegek visszapétlasa egyfeldl szerzodéses
formaban, masfelél kovetelés-behajtas formajaban (az adoés bérlé jelenlegi és
jovébeni hozzaférhetd j6vedelmének, illetve vagyonanak mértéke altal meghatarozott

korlatok kozott) teljes mértékben biztositott.

Mindez egyuttesen azt jelenti, hogy a létrehozott alapokba fektetett forrasok hosszu
tavon tovabbi potlas nélkul is egyensulyban maradnak. A 2022. évben sor kerlt az
alapok végleges 6sszegu feltoltésére, igy az alapok tovabbi novelése jelenleg nem
szUkséges, tehat ilyen célra a 2023. évben mar nem szikséges tovabbi

onkormanyzati forras bevonasa sem.



