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Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat

Elbterjesztés
a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisels-testiletének
2025. februér 13-i rendes Ulésére
a Budavari Lakastigyndkség Nonprofit Korlatolt Felel8sségl Térsasag
2025. évi Uzleti tervének elfogadasarol

A képvisel6-testileti Glés formaja: nyilvanos Ulésen targyalandé
Elfogaddséhoz szukséges tébbség: egyszer( tobbség
Az elGterjesztést elGzetesen targyalja: Gazdasagi és Jogi Bizottsag

1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvisel&-testUlet!

Budapest . kertlet Budavari Onkorményzat Képviselé-testilete a 92/2021. (IX. 30.) énkormanyzati
hatérozataval megalapitotta a Budavari Lakdsigynokség Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasdgot
(jelenleg bejelentett székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1., Cg.: 01-09-391839, képviseli: Flleki
Tamas Ugyvezetd, a tovabbiakban: Budavari Lakastigynokség). A Budavari Lakdsigynokség (tjan a
Budapest |I. kerUlet Budavari Onkorményzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) megvaldsitia azon
célkitlizését, hogy a kerlletben 1év§ biztonsagos és megfizethetd lakasallomanyt novelje, segitve ezéltal
a lakdsbérleti piac atlathatésagét és a keriletben dolgozék kedvezményes dron torténd lakhatédshoz
jutasat.

A Budavari Lakaslgynokség Alapité Okirata szerint az alapfté hataskdérébe tartozik - a nonprofit
gazdasagi tarsasag sajatossagainak megfelel6en - minden olyan dontés meghozatala, melyet a torvény
a taggy(lés hatdskoérébe utal. A Polgari Torvénykdnyvrdl sz6ld 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban:
Ptk.) 3:188. 8 (1) bekezdés alapjan a taggyllés a korlatolt felel@sségl tarsasag legfébb szerve. A Ptk.
3:109. 8 (2) bekezdése szerint a legfébb szervének feladata a térsasag alapvet6 Uzleti és személyi
kérdéseiben valé dontéshozatal. A Budavari Lakaslgyn&kség alapitéja és kizarélagos tulajdonosa az
Onkorményzat, a Tarsasdg koltségeinek biztositésardl alapitéi teljesitésével az Onkormdanyzat
onkéntesen gondoskodik. A fentiekre figyelemmel a Tarsasag elkészitette a 2025. évi Uzleti tervét (jelen
el6terjesztés 1. sz. melléklete), amelyet Flileki Tamas megkuldétt az Onkormanyzat, mint egyedli tag
és alapito részére.

A Ptk. 3:27. § (1) bekezdése értelmében ,a fellgyeldbizottsdg koteles a tagok vagy az alapitck
dbntéshozo szerve elé kerlld elSterjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos dlidspontjat a



dontéshozé szerv Ulésén ismertetni.” Tovabbé a Ptk. 3:120. & (2) bekezdése az aldbbiak szerint
rendelkezik: ,Ha a tdrsasdagndal feligyeldbizottsag mikddik, a beszamolord! a tarsasag legfobb szerve a
feligyeldbizottsdg irdsbeli jelentésének birtokaban ddnthet.” E rendelkezés a Ptk. 3:120. § (4)
bekezdése alapjan kdgens rendelkezés.

A Tarsasag FellgyelBbizottséga a Tarsasag 2025. évi Uzleti tervét megtdrgyalta a Fellgyelbizottsag
2025. februar 4-i Ulésén, és az alapité altali elfogadésra javasolt azt a 2/2025. (1.4.) FB hatarozataval.

Téjékoztatom a t. Képvisel6-testiletet, hogy a Tarsasag 2025. évi Uzleti terve elfogaddsanak van
koltségvetési vonzata, amelyet azonban a Budavéri Onkorményzat a 2025. kéltségvetés tervezésekor
figyelembe vett és az beépitésre kerult.

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Motv.) 46. §
(1) bekezdése alapjan a Képvisel-testilet Ulése nyilvanos, tovabbé az Motv. 50 §-a alapjan levezethetd

fészabdly szerint a t. Képvisel8-testllet egyszer( tobbséggel szavaz.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testlletet, hogy targyalja meg a mellékletben szerepl6 2025. évi Uzleti tervet
és dontson annak elfogadasa targyaban.

2. DONTES| JAVASLAT

Budapest |. Kerllet Budavari Onkorményzat Képviselé-testiilete

../2025. (....) 6nkorméanyzati hatarozata

a Budavari Lakasugyndkség Nonprofit Korldtolt Felel6sségl Tarsasag 2025. évi Uzleti tervének
elfogadésardl

Budapest I. kerllet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testilete a Budavéri Lakastgyndkség Nonprofit
Korlatolt Felelésségli Tarsasag (jelenleg bejelentett székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1., Cg.:
01-09-391839, képviseli: FUleki Tamas Ugyvezet®) 2025. évi Uzleti tervét megismerte és azt jovahagyja
az eléterjesztés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal.

Hatarid6: 2025. februar 13.
Felel&s: a Budavari Lakasugyndkség Nonprofit Kft. lgyvezetdje

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETEI
1. melléklet: 2025. évi Uzleti terv és dokumentacidja
2. melléklet: Fellgyelébizottsag hatarozata




4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK

Az elGterjesztés

Az elGterjesztés

Az elbterjesztés torvényességi

szakmailag és a dontés koltségvetési kihatdsainak vizsgélata megtortént:
megalapozott: vizsgdlata és megjelenitése megtortént:
Kis Timea

gazdasagi irodavezetd
és

A Ne—
dr. Bartos Didna Petra
aljegyz6

Budapest, 2025. februéar ”5-"

Az elbterjesztés
targyalasra alkalmas:

dr. Séich Gellért
jegyzé

~

Budapest, 2025. februar ,, 2.,

Kis Timia

gazdasagi irodavezetd

d’. NS 77—
dr. Bartos Diana Petra

aljegyz8

Az elBterjesztést a Képvisels-
testllet Ulésére benydjtom:

—

. o I il
Borocz Laszlo
polgdrmester
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A Budavari Lakasiigyndkség Nonprofit Kft. 2025. évi lzleti terve

A Budavari Lakastigynkség Nonprofit Kft. olyan, a Budavari Onkormanyzat
tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag, amely lakdingatlanok hasznositasaval
foglalkozik. F& tevékenységeként maganszemélyektdl hasznalatba vett
lakbingatianokat ad tovabb bérbe - elsésorban a kerilletben kézalkalmazottként
dolgozok részére. A Lakasiigynbkség a jelen Uizleti terv szerint a 2025. évben nem

szamol boviiléssel tervezett atalakulasa okan.

Jelen lzleti terv célja a Budavari Lakasiigynékség 2025. januar 1.-t6l 2025.
december 31-ig (illetve a beolvadasig) tarté lizleti évében tervezett miikédéséhez

kapcsolédd pénzigyi folyamatok bemutatasa.

A) Az alaptevékenység tervezett bevételei és kiadasai

Tekintettel arra, hogy a maganlakasok hasznositasakor a piaci bérleti dijbol
kapott (a tervek szerint atlagosan 25% kériili) kedvezményt a Lakasligyndkség teljes
egészében érvényesiti a lakasok bérbeadasakor a béribk felé, igy az
alaptevékenységébdl eredménye tervezheté médon nem keletkezik. Amennyiben a
Lakasligyndkségnek a tevékenységi korébe tartozé, az alapfeladata ellatasa mellett
végzett egyéb tevékenységébdl bevétele keletkezik, Gigy az esetlegesen fennmaradé
nyereséget a Lakasiigynbkség visszaforgatjia a Feldjitasi Alapba, vagy a Garancia-
alapba (az uzleti terv végén talalhaté Mellékletben olvashaté egy révid ésszefoglalé
az alapokrél). Mindez megfelel a Lakasiigynokség nonprofit gazdasagi tarsasagi

formaban torténé mikodésének.

B) M(ikddési kiadasok
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1. Szemeélyi koltségek 2025. januar — december

A Lakasiigynckség 1 fo igyvezetbvel, valamint 1 {6, heti 40 éraban foglalkoztatott
koordinator munkatarssal mikodik. Emellett a felligyelé bizottség elndkének és 2
tovabbi tagjanak dijazasa is része a Lakasiligyndkség koltségvetésében szerepld
személyi jellegii raforditasoknak. Ugyanakkor mind az iigyvezetd, mind a Feliigyeld
Bizottsag dijazas nélkiil fogja ellatni a feladatait 2025. januar 1-tdl, igy a személyi
jellegii kifizetések a 2024. évhez képest jelentésen csdkkennek.

Teljes bér +
B";';: ber/ | jarulékok/ |  2025.6v
ap hénap
ligyvezets 0 Ft 0 Ft 0Ft
Személyi | 0"
kéltségek
(bér + 1. koordinator munkatars | 580000 Ft | 655400Ft| 7 864 800 Ft
jarulékok)
FB elndk (252 e Ft brutt) 0 Ft 0 Ft OFt
FB tagok (2 6, 75 600 Ft.
s 0 Ft 0 Ft OFt
Osszesen: OFt| 7864800Ft

2. Havonta felmeriild irodai koltségek 2025. januar — december

A Lakasligynokség a 2024. évben ©6nalld iroda nélkil, home office
munkarendben végezte el feladatait. Targyévben sem sziikséges az iroda
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fenntartasa, igy a tavalyi évhez képest ezek az o6sszegek kikeriiltek a

kéltségvetéshol.
Havonta 2025, év
Telefon-elbfizetés 16 000 Ft 192 000 Ft
Irodaszer, fogydeszkbzik 20 000 Ft 240 000 Ft
Iroda bérleti dij OFt OFt
ot | on
Irodai kéltségek ' : » o8y

Kényvelés 45000 Ft 540 000Ft
Marketing OFt O Ft
Bankkoltség 20 000 Ft 240 000 Ft
Iroda berendezés OFt
IT eszkézdk 400 000 Ft
Koltoztetés 150 000 Ft
Miinkatiremi + 3 f tag 5000 Ft 60 000 Ft
bérszamfejtés
Egyéb kiadasok 20000 Ft 240000 Ft

Osszesen: 2062 000 Ft

3. Havonta felmeriil6, a lakasallomanyhoz kapcsolédoé kiadasok 2025. évben

Ezek azok a havonta felmeriilé kéltségek, amelyek a lakasallomany nagysagahoz
vannak rendelve. A targyévben névekménnyel nem szamolok. A Lakasiigynokség
altal allomanyba vett és bérbe adott maganlakasok szama és havi kéltsége a tervek
alapjan az alabbiak szerint alakul 2025-ben. Bar névekedéssel nem kalkulalok,
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bizonyos dijak nem mellézhetdk, ilyen a tulajdonosok bérszamfejtése, ami kezelt a
lakasallomanyhoz tartozik, illetve az {igyvédi koéltség, amelyet mint esetleges
kéltséget hiba lenne kivenni az lizleti tervbol.

egységar / 2025. év
havi kéltség | dsszesen

Kezelt dllomanyba keriilb lakas
felmérése bérleti dijra vonatkozé, 0Ft O Ft
fuggetlen értékbecsléssel*

Tulajdeni lap lekérésének dija* 0 Ft OFt

Béri6i szerz6déshez kapcsolods
kikoltézési és fizetési nyilatkozat ‘ OFt OFt
kdzjegyzdi okiratba foglalasa*

Ugyvédi dij 60000 Ft| 720 000 Ft

| Tulajdonosck bérszamfejtés

| (lakasonként és havonta)** 4THOR &04 000 Ft

Reész-Gsszesen:

* a lakas rendszerbe kerilésekor felmerild, lakasonkénti egyszeri kéltség

** a hasznositott lakasok havi darabszama alapjan.

4. Felujitasi Alap

A Feldjitasi Alap azt a célt szolgalja, hogy azon tulajdonosok is
érdeklédjenek a cég szolgaltatasa irant, akik jelenleg nem bekoltdzhetd
ingatlannal rendelkeznek. Tarsasagunk korabban vallaita, hogy elore kifizeti a
lakasfeldjitas koltségeit egy hosszabb bérleti id6 meghatarozasaval, igy a
tulajdonos kamatmentes kélcsént kapott, a tarsasag pedig hosszabb idére
kiadhatta a kezelt ingatlant. Ugyanakkor ez az dsszeg szolgalja azt a célt is,

[SSRAN
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ha egy lakast visszaadasakor egyéb koltségek meriilnek fel (pl. tisztasagi
festés), akkor az ne a mikddési koltségeket novelje, elkilonitve a
lakasallomanyhoz tartozé koéltségeket a mikodési koltségektél. A Felujitasi
Alap dsszege: 6 500 000 Ft.

Osszegzés
A Budavari Lakasiigynokség 2025. évi koltségvetése

Mikodési kiadasok:

Személyi kéltségek: 7 464 800
Irodai kéliségek: 2 062 000
Lakasallomény kéltségei: 1 224 000
Osszesen: 10 750 800

MindOsszesen: 10 750 800 Ft.
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Melléklet
A Budavari Lakasligynokség Felijitasi Alapja és Garancia-alapja

Az esetleges felljitasi igények alapjan fennall, valamint a szintén csak
eshetblegesen felmeriilé, a bérleti dij elmaradasaval, illetve a kéziizemi dijak meg
nem fizetésével 6sszefliggd koéltségek fedezetéhez szilkséges Feljitasi Alap, illetve
Garancia-alap a Lakasligynékség induldsakor jott létre. A 2022. évben megtdrtént az
alapok végleges feltdltése, amelynek soran a Felljitasi Alap 6sszege elérte a 16 000
000 Ft-ot, a Garancia-alap 6sszege pedig a 4 000 000 Ft-ot.

A Feltjitasi Alapbol mar megtértént az elsé finanszirozas, és a lakastulajdonosck
részérél egyre novekvé meértékben érzékelhetd az érdeklddés a Feldjitasi Alap

terhére térténd lakasfelijitas-finanszirozas irant.

A Felujitasi Alapbaél térténé kifizetések a felljitand6 lakasokban elvégzett, a lakhatas
alapfeltételeinek megteremtésére iranyulé munkalatok finanszirozasat szolgaljak. A
Garancia-alap esetében, ha a Lakasiigyndkség altal hasznositasra atvett, majd bérbe
adott lakasok bérléi szerzédésszerlien jarnak el a bérleti dij, és a koziizemi dijak
rendezésénél, akkor a Garancia-alap nem keriil megterhelésre.

Emellett azt is érdemes szem elétt tartani, hogy ha kifizetés térténik barmelyik alap
terhére, ugy az igy kifizetésre kerillé6 ésszegek legkésdbb kézéptavon (azaz 2 - 5
éven beliil) valamilyen médon mindenképpen visszakerillnek a Lakasiigyntkséghez.
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A Felujitasi Alap esetén a lakastulajdonossal kotott megallapodas alapjan kap a
Lakasugynokség a finanszirozas havi térlesztésének oOsszegével megegyezd
mérték( tovabbi kedvezményt a hasznositas dijabél, a Garancia-alap esetében pedig
a L.akasligynokség igénybe veszi a rendelkezésére allo jogi eszkozoket a bérld altal
meg nem fizetett dijak, esetleg kartéritési 6sszegek behajtasara.

Az alapok szerepe tehat elsésorban a hirtelen fellépé forrasigény kielégitése, de az
alapokbdl ilyen moédon felhasznalt 6sszegek visszapétlasa egyfelél szerzddéses
formaban, masfelél kovetelés-behajtds formajaban (az adds bérlé jelenlegi és
jovébeni hozzaférhet6 jovedelmének, illetve vagyonanak mértéke altal meghatarozott
korlatok k&zétt) telies mértékben biztositott.



Jegyz6konyv a Budavari Lakasiigynikség Nonprofit Kft.
feliigyel6bizottsagi iilésérol

Idépont: 2025. februar 04. 16 6ra 30 perc
Helyszin: 1012 Budapest, Palya u. 7.

Jelen vannak:
- dr. Dedk Milan feliigyel6bizottsagi elnok
- Patthy Ors feliigyelSbizottsag tag
- Biittl Ferenc feliigyel6bizottsagi tag
- Fiileki Tamas iigyvezet6

Jegyzikonyv felvételének médja: hangfelvétel utjan

Dr. Dedk Milin elndk az ilés kezdetén megallapitja, hogy a feliigyelGbizottsagi iilésén a
feliigyeldbizottsag Osszes tagja (3 £6) megjelent. Dr. Dedk Milan elndk {igyrend keretében szavazasra
bocsétja, hogy a feliigyelGbizottsag tagjai hozzajarulnak-e az illés megtartasahoz. A tagok egyhangulag
hozzjarulnak a feliigyel8bizottsagi iilés megtartasahoz. Dr. Dedk Milan elnok megallapitja, hogy az
Ulés megtartasanak akadalya nincs. Az ilés Osszehivasaval, valamint a hatédrozatképességgel
kapcsolatban egyéb észrevétel a jelenlévok részérdl nincs.

Dr. Deak Milén koszonti a tarsasag ligyvezet8jét, Fiileki Tamds urat.

Dr. Deék Milén igyrend keretében az alabbi pontokat javasolja napirendi pontnak:
1. A Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft. igyvezet6i megbizatasanak meghosszabbitisa
2. A Budavari Lakastigynokség Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének elfogadésa
3. Egyebek

Dr. Deak Milan kérdezi, hogy a napirendi pontokhoz kapcsolédban van-e észrevétel, javaslat.

Dr. Deak Milén elnok iigyrend keretében szavazasra bocsatja, hogy a feliigyel6bizottsag tagjai
tdmogatjdk-e a napirend elébbiekben rdgzitettek szerinti megtirgyaldsat. A tagok a napirendet
egyhangilag elfogadjik.

Eszrevétel, javaslat nem érkezett, dr. Dedk Milén 4ttér a napirendi pontok tirgyaldsara.

1. A Budavari Lakasiigynikség Nonprofit Kft. iigyvezetéi megbizatasdnak meghosszabbitisa
Dr. Dedk Milan tajékoztatja a feliigyelébizottsagot, hogy az ligyvezet6 megbizatasa 2025. marciusiaban
lejér, ezért sziikséges annak meghosszabbitasardl hatirozni.

Hatdrozati javaslat:
A feliigyelSbizottsag hatarozataval javasolja a tulajdonosi jogokat gyakorlod képviseld-testiilet szamara
Fuleki Tamas ligyvezetdi megbizatasanak hatdrozatlan id6re t6rténé meghosszabbitasat.

A napirendi ponthoz, hatarozati javaslathoz javaslat, észrevétel nem érkezett.

Dr. Deék Milén elndk a napirendi pontot szavazéasra bocsatja.
A feliigyelobizottsag egyhangiilag elfogadta a hatdrozati javaslatot, amely alapjian a
feliigyelobizottsag hatiarozata a kovetkezé:

1/2025. (11.4.) FB hatarozat
A feliigyel6bizottsag hatarozataval javasolja a tulajdonosi jogokat gyakorlo képviseld-testiilet szamara
Fiileki Tamas ligyvezet6i megbizatiasanak hatarozatlan idore t6rténé meghosszabbitasat.



2. Napirendi pont: A Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének
elfogadasa
Filleki Tamas tligyvezetd tajékoztatja a feliigyelGbizottsagot az iizleti terv részleteir6l.

Biittl Ferenc kérdésére Filleki Tamas tajékoztatast ad a pénziigyi kiadasok valtozasarol.

Hatarozati javaslat:
A feliigyeldbizottsag hatdrozatéval javasolja a tulajdonosi jogokat gyakorlé képvisel§-testiilet szamédra
a 2025. évre vonatkoz6 iizleti terv elfogadasat.

A napirendi ponthoz, hatarozati javaslathoz javaslat, észrevétel nem érkezett.

Dr. Dedk Milan elndk a napirendi pontot szavazasra bocsétja.
A feliigyelébizottsdg egyhangilag elfogadta a hatirozati javaslatot, amely alapjin a
feliigyel6bizottsag hatirozata a kovetkezo:

2/2025. (11.4.) FB hatirozat
A feliigyelSbizottsag hatarozataval javasolja a tulajdonosi jogokat gyakorlé képviselS-testiilet szamara
a 2025. évre vonatkozo lizleti terv elfogadaséat.

3. Napirendi pont: Egyebek
Az egyebek napirendi ponthoz hozzasz6las, észrevétel, javaslat nem volt.

Dr. Deak Milan az iilést berekeszti, a jegyz6kényvet lezarja.
A jegyz8konyvet a jegyz6konyv felvételének modjéra (hangfelvétel) tekintettel kizardlag az elnok irja
ala és hitelesiti.

Budapest, 2025. februar 04.

_Z—/

Dr. Deak Milan
a Budavéri Lakasiigynokség Nonprofit Kft. feliigyel6 bizottsaganak elndke



