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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvisel6-testilet!

A belsé ellen6rzés szervezeti kialakitasat az allamhaztartasrol szold 2011, évi CXCV. tdrvény
(tovabbiakban Aht) hatdrozza meg. Az Aht. 70. § (1) rogziti, hogy ,a belsé ellendrzés kialakitasardl,
megfeleld mikodtetésérdl és flggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje kdteles
gondoskodni. A bels§ ellen8rzést végz§ személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv
vezet6jének kozvetlenll aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetlenil a koltségvetési szerv vezetdjének
kuldi meg.”

A Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Mszaki Ell&té és Szolgéltatd Szervezet (a
tovabbiakban: GAMESZ) belsé ellenérzési jogallasa kettds. Egyrészt sajat maga is hataroz meg belsd
ellendrzési tervet, mdasrészt a Budapest |. kerllet Budavari Onkorményzat (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) belsé ellenérzése is végezhet ellenbrzési feladatokat a GAMESZ-ra kiterjed8en.



A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellendrzési
munka megtervezéséhez kockazatelemzés alapjan stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési
tervet kell késziteni.

A Bkr. 30. § (1) el6irdsainak megfeleléen a belsd ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit,
amely - 6sszhangban a szervezet hosszU tavl céljaival - meghatarozza a belsd ellendrzésre vonatkozd
stratégial fejlesztéseket a kdvetkez8 négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszd tavl célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

C. a kockazati tényez8ket és értékelésliket;

d. a bels§ ellen8rzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e. a szlkséges erBforrasok felmérését elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;
f. az a)-C) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisagot.

Tovabba a Bkr. 31. §-a értelmében a belsd ellendrzési vezetd dsszedllitja a targyévet kdvetd évre
vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a
kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a belsé ellen8rzés rendelkezésére alld
eréforrasokon kell alapulnia.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése értelmében az éves ellenérzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének Osszefoglald
bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

) az ellenérzések céljat;

d
e

) az ellenérizendd idBszakot;

) a rendelkezésre all6 és a szikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;
f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellen8rzések tervezett Utemezését;

h) az ellend8rzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kivili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

) az egyéb tevékenységeket.

A GAMESZ mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan kijeldlt koltségvetési szerv, amely
- aBrunszvik Teréz Budavari Ovodak,
- aBudapest I. kertlet Budavéri Onkormanyzat Egyesitett Bolcs6déje,
- aBudapest I. kertlet Budavéri Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgéltatasi Kozpont
és
- a (Czako utcai Sport- és Szabadidékozpont intézmények
belsé ellendrzési feladatait is ellatja.



A kockazatelemzés modszertanat a GAMESZ Belsé Ellenérzési Kézikonyvben rogzitett modell szerint
alkalmazta a mikodési és a gazdalkodasi folyamatokban feltart és azonositott kockazati tényez8k
rangsoranak kialakitadsanal.

Az éves ellenGrzési terv kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellen8rzés
rendelkezésére allo er6forrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Terwel 6sszhangban
kerllt Osszeallitasra. Az éves ellen6rzési terv a tanacsaddi tevékenységre és a soron kivlli ellenérzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

A GAMESY belsd ellendrzési feladatait jelenleg kilsé szolgaltatd (megfeleld iskolai végzettséggel és
szakmai gyakorlattal rendelkezd, a Pénzigyminisztérium szakmai nyilvantartasaban szereplé belsé
ellendr) latja el. A belsd ellendr 2016. évtdl kezd6dben megbizasi szerzddés keretében latja el a
feladatot. A belsd ellendr elldtja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben el8irt, a bels§ ellendrzési vezetd
feladatkorébe tartozd tevékenységeket is. A kils§ szolgaltatonak jard pénzigyi fedezet az ,Egyéb
Szolgaltatasok” koltségvetési soron tervezésre kerllt a Gamesz sajat 2022. évi koltségvetésében.

A Bkr. 32. 8 (3) és (4) bekezdései értelmében

A3) Helyi onkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezet§ a targyévre vonatkozd
éves ellendrzési tervét megklldi a jegyz6, illetve f6jegyzé részére a targyévet megel6z8 év november
30-ig. Tarsulas esetén a belsé ellen8rzésivezetd a targyévre vonatkozd éves ellendrzési tervét megkuldi
a létrehozott kdltségvetési szerv vezet8je és a tarsulasi tanacs elndke részére.

(4) Helyi dnkormanyzati koltségvetési szervek esetében az éves ellenbrzési tervet a képviseld-testilet
a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.”

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torveny (tovabbiakban: Motv.) 46. §
(1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, Az Motv. 50 §-a alapjan levezethetd f8szabaly szerint a

kepviseld-testiilet egyszer(l tobbséggel szavaz.

Kérem a képvisel6-testlletet az el8terjesztés megtargyaldsara és a hatarozati javaslat elfogadasara.



2. DONTESI JAVASLAT

Budapest I. kertilet Budavari Onkormanyzat Képvisels-testiilete

../2022. (....) dnkormdnyzati hatarozata

a Budapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Mlszaki Ellaté és Szolgéltatd Szervezet 2023.
évi belsd ellendrzési tervének a jévahagyasarol

A Budapest |. kertlet Budavéri Onkormdanyzat Képvisel6-testilete akként dont, hogy a Gazdasagi
MUszaki Ellatd és Szolgaltatd Szervezet 2023. évi belsd ellendrzési tervét a hatarozat mellékletében
foglaltak szerint jovahagyja.

Hatarid&: 2022. december 15.
Felel8s: GAMESZ Igazgatd
Végrehajtasért felelds: GAMESZ Gazdasagi igazgatdja

Budapest, 2022. december,

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE

Melléklet: Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Gazdasagi MUszaki Ell4t6 és Szolgaltatd
Szervezet 2023. évi bels§ ellendrzési terve



Budapest l. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellato és
Szolgaltaté Szervezet

2023. évi belso ellenorzési terve

1. Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szélo
370/2011.(XIl. 31. szadmu Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellendrzési munka megiervezésehez
kockazatelemzés alapjan — az allamhaziariasért felelos miniszter altal kozzéteit
moédszertani Gimutaté figyelembevetelével — stratégiai ellenérzési tervet és éves
ellendrzési tervet kell késziteni. Az éves ellenérzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése
szerint a Képvisel6-testllet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) eléirasainak megfeleléen a belsd ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — 6sszhangban a szervezet hossz( tavu céljaival —
meghatarozza a belsd ellendrzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kovetkezé
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

c. a kockazati tényezéket és értckelésiket;

d. a bels6 ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e. a szikséges erbforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi
feltetelek tekintetében;

f. az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritAsokat és az ellenérzési
gyakorisagot.

A Budapest |. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi M(iszaki Ellato és Szolgaltaté
Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan
kijelolt koltségvetési szerv, - amely ellatja a munkamegosztasi megallapodas alapjan
a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, a Budapest 1. kerillet Budavari Onkormanyzat
Egyesitett Bélcs6déje, a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgdltatasi Kézpont, a Czaké utcai Sport- és Szabadidékézpont
intézmények belsd ellenbrzési feladatait is.

Ennek megfeleléen a GAMESZ és az intézmények 2023. évi Belsd Ellendrzesi terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a belsd ellenérzési vezeté szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellenérzési standardok 5300 szamu iranyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kdtelezettségként.

A 2023. évi Belsd Ellendrzési terv elkészitésénél figyelembe vettik a 2021-2024.
évekre sz6l6 stratégiai ellendrzési terv elbirasai, célkitlizeseit.

A kockazatelemzés modszertanat a GAMESZ Belsdé Ellendrzési Kézikonyvben
rogzitett modell szerint alkalmaztuk a mikddési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényezék rangsoranak kialakitasanal.



Az éves ellentrzési terv kockazatelemzés alapjan felallifott prioritasok €s a belsd
ellenérzés rendelkezésére allo eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellenbérzési Tervvel 0sszhangban kertlt 6sszeallitasra.

Az éves ellenérzési terv a tanacsadéi tevékenységre és a soron kiviili ellenérzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

A GAMESZ bels6 ellendrzési feladatait jelenleg klilsé szolgaltatd (megfeleld iskolai
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkezd, a Pénzligyminisztérium szakmai
nyilvantartasaban szerepld belst ellentr) latia el. A belsé ellentr ellatja a Bkr. 22. §
(1) bekezdésbhen el6irt, a belsé ellenérzési vezeté feladatkdrébe tartozd
tevékenységeket is.

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az eldzé évek tapasztalataira épitve
permanensen végeztik 2022 évben. A GAMESZ vezetéi és munkatarsai, az
intézmények vezetdi és a beisd ellendrzést végzd koordinaltak és készitették el6 a
beterjesztett informaciokat és elemzéseket. A korabban azonositott kockazatok
hatasanak értékelésében és a targyidészakban feltart kockazati kritériumok
mindsitésében folyamatosan kézrem(lkddtek az irodék illetékes szakemberei és az
intézmények vezetoi.

Az elemzések szintézise alapjan a koévetkezd f6 folyamatokban vizsgaltuk a

kockazati tényezok szerepét, jelentdségéet, stlyat és kezelésiik alternativait.

1. Gazdalkodasi jogkdrok gyakorlasanak rendje

2 Monitoring tevékenység

3. Leltarozas, selejtezés folyamatai

4, Kozbeszerzések utoellendrzése

5 A kéitsegvetési beszamold alatdmasztasanak, leltarozas ellenérzése a
Budapest |. keriilet Budavéri Onkormanyzat Egyesitett Bélcsdde intézménynél

6. Gazdalkodasi jogkorok vizsgalata a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal

7. Szocialis étkeztetés folyamatainak ellenérzése a Budapest |. kerilet Budavari
Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kdzpontnal

8. Szerzddések vizsgalata a Czako utcai Sport- és Szabadiddkdzpontnal

9. Munkakori leirdsok vizsgalata a Czako utcai Sport- és Szabadidékozpontnal

Az eredendd® és a kontrollkockazatok elézetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsd ellendrzés tevékenységének hataskérébe tartozo
gazdalkodd szervezetenként és szervezeti egységenkeént a belsé kontrolirendszerek
kockazati szintjét az elbzéekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv
osszedllitasat meghatarozd mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a
kildnbdzd végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatdrozzak a feladatok
ellatasanak szinvonalat is.

A kockazati tényezok dsszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézmeényekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatasa.



Ezen kilsé kockazati kritériumok kompenzaldsara szolgald kockazati reakciok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtando belsd ellenérzések tapaszialatainak
felhasznalasaval.

A 6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdket a Bels6é Ellendrzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekdvetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatdsdnak ©sszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutaték a
kdvetkezd sorrendet mutatjak:

. Jogszabalyi valtozasok hatasa

" Bevételek realizalhatdsagi szintje

. Pénzlgyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai
. Szervezeti valtozasok hatasai

. Belsd szabalyozas komplexitasa

" Kontrolltevékenységek mikddese

. Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu belsd ellendrzési standard iranymutatdsa alapjan az 0sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettlk a belsé ellenérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes
ellendrzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban elfirt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.

Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményének 6sszefoglalé bemutatasa.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre alldé human-, illetve anyagi
(pénziugyi) erbforrdsokra, a magasabb kockazati ériekkel rendelkezd
tevékenységet/tevekenységeket foglaltuk be. A Kkockazati érték mertékének
meghatarozasara a kovetkez6 kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerlilt sor:

1. Alapvetd kockazati tényezék:

a. jogszabalyi kbrnyezet valtozasa,

b. kontrollok megbizhatésaga,

c. a folyamat, tevékenység korabbi ellendrzése

d. szervezeti valtozas,

e. emberi eréforras kockazat.
2. A kockazati erték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezék kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valoszinliségének mériéke), és annak hatdsa egylitesen hatarozza meg a
kévetkez6k szerint:

Sor- Kockdzati tényezd Kockazati tényezd Alkalmazott sily Kockazati érték
szdm terjedelme Hatds
Val6szinliség
1. Belst kontrolick 15 5 5-25
2. Szervezeti valtozas 1-5 4 4-20
3. logszabdlyi krnyezet véltozdsa 1-5 4 4-20
4. Korabbi ellenérzések 1-5 3 3-15
5. Emberi eréforrds kockazat 1-5 5 5-25
Sulyok &sszesen 21




A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas modjanak, idejének

bemutatasa:
A bevonas formaja
Az éves ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzés résztvevdi {interju vagy ldépontja
kérddiv)

Vas Hunor igazgatd interju 2022. november
Kis Timea gazdasagi igazgatd interju 2022, november
Dr. GOm&r lvan intézményvezetd interju 2022, november
Krieser Andrea intézmeényvezet§ interju 2022. november
Koppany lvett intézmeényvezetd interjd 2022. november
Dr. Késané Hetesi Ildiko belsé ellenérzési vezetd interjd 2022. november

1. A GAMESZ kockazatelemzési tablazat

A GAMESZ kockazat elemzése soran azonositott folyamatok alapjan elvégzett
kockazatelemzés eredménye a kovetkezd voli:

A lalyamatok kockizatossiga

. ; Valbsriniisé Kackdzatok dritkellse Fafolyamat dsszesitent
Sorsz. | Fé folyamat  |Sorsz, Alfolyamal Kockiizntok Hatis (1-5) (15 Szoreal Pk Al | Erickelss
Az lgrgatd vezeutsi noodjének meghatirezisa, . .
W | mertteeatés | Steatégini, Humsn erofarrss, Kalka 5 2 10 K
. 12 [Jogijevekonysés Mepleklosigi 4 3 12 K
. vitds-vereté
b p I ents T o elmreds tevkenyedy MeplelTségl Tnlogritisi & kormupeibs I 3 2 K 11,80 K
14 |F % Miikodési, Mopfekldsig, Kk 5 2 1 K
15 [Inttemény irdnyitdsa Mikddsi, Mepfekelbsdei s 3 15 M
Atlag: 4,60 240 11,96 K
21 ok Humdn erdforrds, Biztonsagi + 3 2
. Oftathssal, képrecsscl, lovabbképzdssal kapesoltos P
, Személy- és 23 feladoiok. Human erdforris 3 4 12 14 12,00 K
" ' 23 |Szemahogyi, sremdlyzati febulatok (RIRAY | b erdforris i Bt 4 B 12 K
ol R ek eksel, mnbeiitmsel - -
24 | ok Elumdn erdformis, Meplelolségi 3 4 12 K
Atlag 350 3,50 12,25 M
] Mkdési, Tntegritdsi &s kormupeids, B
31 |int&ménytzemeliciés Meallelpuisd 5 13 M
Miikaudési, Integrithsi és korrupeids,
3.2 [Dideményderemeletds N H 3 13 M
Dremetterdsi e Megfeldsigi
3 feladatok Makodési, Integritisi és kormupcis, 14.25 K
33 |Karbantanis Mcgfeidiadei 5 3 15 M
34 [Korterniei fetadato iakaidisi, Integricisi &5 borupeibs, 3 3 n K
Meglekl5sog
Atlag:| 4,75 a.na 14,15 M
i dent A1 [Béerkmenyek felijitts, berubizsai i‘(‘f""“"ﬂl Bizlonsigh, ntegritisi és B 1 15
—— - — 15,00 K
1 feli jitdsok 22 lom N feligitdsat, berut R Inrannn.:m:t. Dirtonsdg, Tntegrildsi és 5 3 15 M ”
M komupeiés
Attag) 500 340 15,00 M
Eil g, Hudigh |51 |Fonshak tzemehetse Mukedési, Humén erdfomis, Mephekcisigi 4 k) 12 ¥
s Bzemeltetése 52 |0deRE azemeliotdse Megfeleibsig, Tntepritisi s k Kobsd 3 3 9 ¥ 10,52 K
Atlag 3,50 300 0,50 K
6.1 |Srerverés Miikedtsi, Megfellsig, Kibé 4 3 12 ¥
. B i i i 2 K
Tgyvitel és 52 Ll 3 !
6 g6 i 63 [lratkesel Milkodssi, Dt i 4 3 12 K 12,00 K
) Mkaddsi, Integritasi &3 komupeios,
G4 |Omféboolsthl Iformatitei, Kolss N 3 12 K
Atlag: 4,00 3,00 12,00 K
7.1 |Kabségvetesi & samvitch clwtmalisok Mikoddsi, Megfekaségi, i 5 3 15 M
7.2 |Pénvigyi és ptzkerciisi fobamalok Mikiddsi, Megfektastgi, Informatiai 5 B 25 M
Gazdilkodis 73 |Beszcratsi falymatok Milkaddst, Pénz0gri, Meglekbisig, Intogrics 5 4 0 M 1875 ™M
7 - i & komupeids, Kilsh
— AEoded, Pércrngy’, Meglobboiat, Intoprid
74 |Kozbesterzisi folvamalok & komupeids, Kilss H 3 15 M
Attap; 5.00 2,15 18,75 M
81 |Kehtsduvetdsi bs sedmviteli ebmimolisak Megfeklosdpi, Integritasi és , Kulsa H 5 25 M
Intézmények e
pazdasigl, 8.2 |Pénfgyids pérokezelisi folamatok MegfchKsdgl, Integrivisi & kormipesds, Koka 5 4 0 M
pérnfigyi &e 15,78 K
8 srdmvilehi 83 | Adatzrolmiatisok Mepfelolbsigi, Tntegritisi &5 korupeiss, Kalsd 1 3 L] K
figyeinck int&zése
84 |Szandylgyi semélyzei Radatok (KIRA) Meafelcliségi, Tnlogritisi és komupeiés, Koisd a 3 9 K
Atlag: A0 375 15.00 M
o1 e i dok N Megleklosegi, Intogritisi & komupciés, i 3 12 K
Trtde ik pvel Rizlonsig
3 - T . o T
A | G
. mﬁ’;;;::‘é;n 32 |feindatal Rbtonsic N : 12 ¥ 1275 K
> } " MegfeleRistei, tniegntist s karmpeios,
felzdatellitisa 9.3 |Sazkonai Reladclitis P e 5 3 13 M
9.4 |Ekestolds megwrervezése, konvha rametetéss | Maksdist Hpmén craforrds, Eaigl a 3 12 K
.\Iln_zj 415 1,00 12,75 M




A GAMESZ folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezdk altal okozott
hatast és azok bekdvetkezési valészinliségét, valamint a GAMESZ-ra jellemzé
kockazati tényezdket a kdvetkezd dsszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

Sor- P Osszesitett
. e - . Valdszindiség Hatds P
szam A kockdzati tényezék megnevezése . - kockazati
prioritdsa prioritdsa
hesoroldsa
1. Jogszabalyi vdltozdsok hatdsa magas magas magas
2. Bevételek realizdlhatésagi szintje magas magas magas
3. Pénziigyi szabdlytalansdgok bekbvetkezésének hatdsai kbzepes magas kézepes
4. Szervezeti valtozasok hatasai magas kbzepes magas
5, Belsd szabdlyozds komplexitasa kbzepes magas kézepes
6. Kontrolltevékenységek milkddése ktzepes magas magas
7. Személyi valtozdsok hatdsai kézepes kbzepes kdzepes
8. Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kbzepes
9. Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kézepes
10. Csalds, korrupcid alatsony magas alacsony

A GAMESZ kockazatelemzes alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes kor(i értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezdinek hatasa és valdszinlisége alapjan dsszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a GAMESZ azonositott folyamatai
milyen kockazati besorolas (Magas — Kbézepes — Alacsony) ala esnek — a kévetkezd
tablazat tartalmazza.

Az ellendrzesi fervbe, figyelemmel a rendelkezésre alldé human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erbforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezé
tevékenységetitevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezd kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerilt sor:

Alapvet6 kockazati tényez6k:

jogszabalyi kérnyezet valtozasa,

kontrollok megbizhatésaga,

a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
szervezeti valtozas,

emberi eréforras kockazat.

©oooTw

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényezdk kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valdszin(iségének meértéke), és annak hatasa egylttesen hatarozza meg a
kdvetkez6k szerint:

Sor- Kockazati tényezd Valészintiség Alkalmazott sdly Kockdzati érték
5Z&m Hatds

1. Belsd kontrollok 1-5 4 4-20

2. Szervezeti valtozas 1-5 2 2-10

3. Jogszabalyi kérnyezet viltozisa 1-5 5 5-25

4. Korabbi ellendrzések 1-5 2 2-10

5. Emberi eréforras kockazat 1-5 3 3-15

Sulyok dsszesen 16




A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kévetkezd tablazatban foglaltuk 6ssze:

e ___Magas kockézat értékd alfolyamatok és a belsd ellendrzési fékusz
A belsd eflendrzési fékusz elemel
5 2 |E 4 .
2828 3 g
525% g EE
£33g (SESE SEE 1 e | Dt
Sorsz Magas kackiratl éntéki alfolyamatok dagt ] Fut | oo 5:“:;:?’(‘:?;‘:"“_3 A 2023. évlterveréshez kapesalat
pivr 2izt 25E | | rem
2 £ =5 o=
255 32 i®
= 5 &
1.3 _|Intérmény irdnyilisa X X 2 igen Monitoring tevékenység
3.1 [intéaményizemelictés x x x a nem
3.2 |Bédeményiiceemelletds X x x i nem
3.3 |Karbantartis x x x 3 nam
4.1 Bérkeményck felujitisai, b dzdsai X X X 3 nem
4.2 |Onkominyzati imngailanok felijitisai. beruhdzdsai x x X 3 nem
7.1 {Kotséaveldsi ds saimvilel clzimolisol X x X 3 nem
7.2 _|Pénziigyiés pénzkerclési [ohvamatok X x % X I3 Igen Gazdélkodasi jogkdriik gyakordsa
7.3 |Besscredsi folvomalok x % x 3 hem
7.4 _ |Ktsboszoradsi folvamatok x % x 3 Igen Kézbeszerzések utdellendrzése
2.1 K liségvetési és sramviteli clzimolisak X X X X 4 Igen Leltdrozas, selajtezds
8.2 |Pénaigyi és pénrskerelési fohvamatok X X X 3 hem
9.3 |Szakmai febdaiellitis X X o 3 nem
“magas" kackdzati énéxi folyamatok szdma: . 13 4
.. Osszes folyamathor kpestiardnya: LA5E
ellenfirzésre ajniott folyamatok széma Lo 4
. ."magas” kackizali értékd folyamatokhoz képesti ardnya: } Wh_ . e
Dsszes fnlya_rna!hoz_lgéﬁehiarénya: . T

Az egyes tevekenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valdszinlisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kévetkezdk szerint szamitottuk ki:

Belsd kontrollok | Szt rvezeti villtoziis J;f:;’:’:{‘ eff::;::;s Emberi erdfore, | Kockdzati pont
HATAS 4 2 5 2 3 16
‘Tevékenység Bektvetkezds valbszinfisége (1-5)
Maonitoring tevékenység 4 2 3 5 3 54
Gazddlkodasi Jogkdrok gyakorldsa 4 2 k] 3 4 53
Leltarozds, selejtezés 4 2 3 3 4 53
K&zbeszerzések utdellendirzése 4 2 4 3 3 55

A kockézati pontok és a 2023. évben rendelkezésre alio belsé ellendri kapacitas
(belsé ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2023. évre a kdvetkezd
ellendrzéseket javaslom elvégezni a GAMESZ-nél:

Monitoring tevekenység

Gazdalkodasi jogkodrok vizsgalata

[.eltarozas, selejtezés

Kézbeszerzések utbellendrzése

W



2. A Czako utcai Sport- és Szabadidékézpont kockazatelemzési tablazat

A Czaké ufcai Sport- és Szabadidékdzpont kockazat elemzése soran azonositott
folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés eredménye a kovetkezé volt:

A folyamatok kockfizatossiga

. A Valjsziniisig Kockdzniok éndkekise Edfolyamat dsszesitet
Fi folys 1 - - - -
Sorsz. & folyamat  |Sorsz. Alfolyamat Kockizatok Hatis (1-5) (1-5) Szorzat Trteh Ahg | Erdkeles
Az, inldzintnyveretd vezeldsi rendjinek L . -
L1 Urozis, Zervezellksztis Stralégid, Enman erdforrds, Kolsd 5 2 12 K
- 1.2__|Jogi tovekenység Mepfeklséyi 4 3 12 K
1. Irinyitis-vezeté
HIESTEretes 712 [Belss obenbrassi evekenysig Meaielolosél, Ttegriisi és komupcis 1 3 12 X e K
1.4 |Penntartévat Mikiddsi, Megfelelségi. Kol 5 3 15 M
1.5 |inizminy itnyltise Mitkadisi, Megfelibségi 5 2 10 K
Atlag: 4,60 2,60 13,96 K
21 | fetadatok Humin crdforrds, Bitonsigi 4 3 12 K
- Oktatassal, kipzsssel, tovabbkepedsse] kepesoltos
, Szenly- ¢z 22 febdaok Humin erdfords 3 4 12 K 13,00 K
: 23 |Szemehtgyi, eemélyze fubdatok (KIRAY HHitmdn +7aforms Infennatkel Biztonsigi 4 4 16 M
I [ Fronin exbomis, Megfiktisizi 3 s B K
Atlag] 3,50 375 ENE] M
51 é i & szdmvitel elzdmolisol Megfelekiscg, Integritisi &« Komupeios, Kilsd 5 5 25
nazdasipi, 8.2 |Penzogyi ds pinzkezedsi foly ! elekséel, Integritisi &5 komupeids, Koksé 5 5 5
pénzilgyiés 15,50 K
8 Sroviteli 83 X Megfeleldseg, Integritde ds komipeits, Kiksé 3 z 6 K
igyeinck intézése
84 |Szemilyngyi, scomélyret feladatok (KTRA) Megfelcloség, It st ds kermpeigs, Kobd 3 z 6 |3
Adlag: 400 .50 14,00 M
a1 | { dokumenticiok MegfelBste, Integitasi és korrupeids, s B 15
L : Birlonsigi
szakeai Humdnesd 0 Mapesol | . Intcgrisi ¢s kormupews,
5 mikddictse, i [ Biropsist 5 4 15 15.00 K
feladatellitdsa i 3 Megleloldscpl, Tntegrithsi <5 i
93 |Srakmai febudatclitss e, Mkl P 5 3 15
_ Attagy| 50 3,00 15,00 M

A Czaké utcai Sport- és Szabadidbkdzpont folyamatainak kockazatossagat, a
kockazati tényezdk altal okozott hatast és azok bekdvetkezési valdszinliségét,
valamint a Czaké utcai Sport- és Szabadidékdzponira jellemzé kockazati tényezdket
a kdvetkezd dsszesitett Kockazatelemzési tdblazat mutatja be.

Sor- ValdszinGség Hatds Osszesitett
szdm A kockazati tényezik megnevezése ! I kockdzati
pl‘lOfltaSE prlorltasa

besoroldsa
1. Jogszabdlyi viltozdsok hatdsa magas magas magas
2. Bevételek realizilhatdsagi szintje magas magas magas
3. Pénziigyi szabdlytalansagok bekdvetkezésének hatdsai kézepes magas kizepes
4, Szervezeti valtozasok hatdsai magas kdzepes magas
5. Belsd szabdlyozas komplexitasa kizepes magas kizepes
6. Kontrolltevékenységek miikiidése kizepes magas magas
7. Személyi valtozdsok hatdsai kizepes kozepes kizenes
8. Alkalmazott munkaer§ képzettsége alacsony magas kdzepes
9. Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kizepes
10. Csalas, korrupcid alacsony magas alacsony

A Czaké utcai Sport- és Szabadidékozpont kockazatelemzés alapjan elkészitett
Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korli értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és valdszinlisége alapjan Osszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Czakdé utcai Sport- és
Szabadidékdzpont azonositott folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas —
Kbézepes — Alacsony) ala esnek — a kbvetkez8 tablazat tartalmazza.




Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre alld6 human-, illetve anyagi
(pénz(igyi) ertforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkez6 kockazatértékelési modelinek megfeleléen keriilt sor:

Alapvetd kockazati tényezdk:
a) jogszabalyi kbrnyezet valtozasa,
b) kontrollok megbizhatésaga,
c) afolyamat, tevékenység korabbi ellendrzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi erdforras kockazat.

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényezdk kockazati ertékét a kockazati tényezdk teriedelme
(valoszinlségének mértéke), és annak hatasa egyiittesen hatarozza meg a
kdvetkezbk szerint:

5‘3" Kockdzati tényezd Valésziniiség Alkalmazott siily Kockdzati érték
5Zam Hatds

6. Belsd kontrollok 1-5 4 4-20

7. Szervezeti viltozds 1-5 2 2-10

8. Jogszahalyi kirnyezet valtozdsa 1-5 5 5-25

9. Korabbi ellendrzések 1-5 2 2-10

10. Emberi erdforrds kockadzat 1-5 3 3-15

Stlyok dsszesen 16

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkezo tablazatban foglaltuk 6ssze:

B o . Magaskockdzat értéki alfolyamatok és a belsd ellengrzésl fokusz
A helsS ellendrés| fokusz elemel
8 g [B 4.l .
'§§§.‘:g- ?"“ ng Ea: -EE‘
g 24 4 | E -E g 28 & "3 7 Ellendtés
z 52 ? SEEEIES T2 ‘3 Qssees szukségessépge 3
Sarz Magas knckdzati £r4ka alfolyamatok 2 é R R E’ £ ag jolots [ ?‘I i A 2023, vl tervezishez kapcsatat
EEFE [Baba|zE |2%- by [ Pog deen
5382 1958204 |gicF o
2R4F [ETRE]2° |2®
< 518 5 -
1.4 Fcumanm al knpesolatiarids x X 2 nem
2.3 i személvreti feladatok (RIRA) x % x 3 igen Munkakiri leirdsok
8.1 |l\6|lstg\ ciési és szamvireli elszmuolbisok x x x 3 rem
8.2 |Pénzogyiés pénskerckési lolvamaick X X X 3 nem
9.1 |Intézményi dokumentdeidk % x x 3 nem
X X X E] nem
X x % a Igen SrerzGdések
... "magas” kockazatl éreékd folyamatek sedma:; P A . . 2 -
Osszes folyamathoz képestiardnya: . W%
ellendrzésre afdnlott folyamatok stima 2
"magas™ keckzati értékd folyamatokhoz képesti aranya: 29%
Oss1es Folyamathoz képesti ardnya: . . 7%

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valdszinlsége és a

kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkezok szerint szamitottuk ki:

Belsd kontrollok | Szervezeli viiltozsds J:g:;‘:ﬁ’: e:l{':u:;“::;s Emberi erbfomr. | Kockdzati pont
HATAS 4 2 5 2 3 16
Tevékenység Bekivetkezés valdsziniisége (1-5)
Munkakéri leirdsok 3 4 3 5 3 54
Szerz6dések 4 2 3 3 3 50

A kockazati pontok és a 2023. évben rendelkezésre all6 belsd ellentri kapacitas
(belsé ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2023. évre a kovetkezo
ellendrzéseket javaslom elvégezni a Czakd utcai Sport- és
Szabadid6kdzpontnal:

1. Munkakari leirasok

2. Szerz6dések vizsgalata




3. A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazatelemzési tablazat

A

folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés eredménye a kdvetkezd volt:

Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockdzat elemzése soran azonositott

A folyamatok kocldizatossiga

S : . B Valdszing Kockaratok énidhekise Fifalyomat dsszesitelt
orsz. | Fa folyamat  [Sorse, Alfolyamat Kockdzatok Hatds (1-5) (1-5) Sromal Tnak Ay | Endieks
R "“'b"““""wim: vezetésirandjének | trutémion, i erbforris, Kol 5 H w0 X
B i tevekenysdy clostei 4 12
1 dsvezetés 1.2 |Ja Iu'ékcn\n.. Me; cklﬂsu:} — : 3 K 1180 K
1.3 [Belss eliensrzésitevékenység Megihebssyi, Tnicgriisi &5 Eomipeios [ 3 12 K v
14 |F k; - Milkidési, Mepfeleliséai, Kaks 5 3 15 M
1.5 |I irdnyftisa Milk8disi, MopfolelBsépi 3 s 10 K
Adag| 460 2,60 11,9 X
m PP P TR
2.1 retadaiok Humin créforrhs, Bztonsdigi 4 3 12 K
. - Oklatissal, képzéssel, lovibbkipzéssal kapesotitos
, Sremély- bs 22 Felatot [Twnén erlomis 3 4 12 K 13,00 K
. = 2.3 |Szanélydeyi, néfyzet feladatok (KIRAY Humén erélomis { 4 4 16 M
24 | Hunin créforns, Megfek:kiségi 3 Fl 12 X
Atlag: 3,50 3,28 13,13 M
8.1 |Kohségveldsi ds chmviiel ek Meglehhistpi, Integritsi s komupcids, Kok 5 5 25 M
waxdasigi, 82 |Pénzngyids plizkezekisi fok ! i, Inlegrithsi &s & 33, Kbks 5 5 25 M
" pénziigyiés 15,50 K
szAmwiteli 83 |Adolwolpslattsak Megfelehisigi, Tnlogrithsi ¢ komipeids, Kol 3 2 6 K
fgyelnek intéxése
84 |Sremetyngyi, samdtyati feladatok (KIRA} Aol, Integr iés, Knksh 3 2 5 3
Adap: 100 3,50 14,00 M
R . Mrepfcllastgl Integritis bs Kortupeids,
! 9.1 |Intezményi doknmentaciok IBirtnrmi ; 3 3 15 M
e m T m e Tl st &
ki
. kil 92 |fotadatok tonsisi s 3 i M 15,00 K
N . h 3sdgi, Intepritisi és &
feladatellifisa 9.3 |Seakmai feladatelitds Birtonsigi, Mnl:’odési e 5 3 15 M
94 |Eikeslelés megmerverdse, konvha trancliciése Milkidisi, Humin erdfomis, Meglekldstpi 5 E] 15 M
Atlag: 5,00 3400 15,00 M

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak folyamatainak kockazatossagat, a kockazati
tényez6k altal okozott hatast és azok bekdvetkezési valdsziniiségét, valamint a
Brunszvik Teréz Budavari Ovodékra jellemzd kockézati tényezéket a kovetkezd
Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

Sor- . i Osszesitett
. e - < Valdsziniiség Hatas P
szam A kockazati tényezdk mepnevezése . L kockdzati
prioritdsa prioritdsa .
besoraldsa
1. Jogszabalyi valtozdsok hatdsa magas magas magas
2. Bevételek realizalhatdsag szintje magas magas magas
3. Pénziigyi szabalytalansigok bekdvetkezésének hatasai kizepes magas kdzepes
4, Szervezeti valtozdsok hatdsai magas kbzepes magas
5. Belsd szabélyozas komplexitasa kdzepes magas kiizepes
6. Kontralltevékenységek miikédése kiizepes magas magas
7. Személyi viltozdsok hatdsai kizepes kiizepes kiizapas
8. Alkalmazott munkaerd képzetisége alacsony magas kézepes
9. Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kézepes
10. Csalds, korrupcié alacsony magas alacseny

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazatelemzés alapjan elkészitett
Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korl értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezdinek hatdsa és valdszinlsége alapjan Osszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak
azonositott folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas — Kozepes — Alacsony) ala
esnek —a kdvetkezd tablazat tartalmazza.




Az ellenbrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre allé human-, illetve anyagi
(pénziigyi) ertforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkez6 kockazatértékelési modelinek megfeleléen kertlt sor:

Alapvetd kockazati tényezdk:
a) jogszabalyi kdmyezet valtozasa,
b) kontrollok megbizhatosaga,
c) a folyamat, tevékenység korabbi ellendrzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi eréforras kockazat.

A kockazati erték meghatarozasa.

Az egyes Kockazati tényezdk kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valoszinliségének mértéke), és annak hatasa egylittesen hatarozza meg a
kdvetkezbk szerint:

Sor- Kockszati tényezd Valészin(iség Alkalmazott suly Kockézati érték
szdm Hatds

11. Belsd kontrollok 1-5 4 4-20

12. Szervezeti vdltozds 15 P 2-10

13, Jogszabdlyi kiirnyezet valtozisa 1-5 5 5-25

14. Kordbbi ellendrzések 1-5 2 2-10

15. Emberi eréforrds kockazat 1-5 3 3-15

Stlyok tsszesen 16

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkezd tablazatban foglaltuk éssze:

e o Magas kockdzat értékil alfolyamatok és a belss ellenfirzési fikusz
A belsd ellendrzés fokusz elemei
% 5
ig |35
22 1534 ) b Ellendrzs
o % |82 E | VU | aegmssige 3
Sorst Magas kockézati értékil aliolyamatok e £33 jcloks £2023, éviterverésher kapesalat
% 2 Fl 83 by 4 pont {Taen -
= ] 25 g2 Nem)
E¢ |EF
- L
1.4 |Fenntartoval kap X X 2 nem
2.3 |Szcmélviigyi személvzeli fcladatak (KIRA) % x X 3 nem
8.1 Koliségvetési és seamvileli ekzimolisol % X X 3 nem
8.2 |Pénmigyi és pénskereldsi folvamaick x x X 3 igen Gazdalkodast jogkbrik gyakorldsa
AN ényi dokementaciok X X X 3 netn
9.2 |Humdnecdforris pedilkodissal kapcsobios leladatok X x x 3 nem
5.3 |Srakmai felodarcliduis X S % 3 fen
9.4 {Ekesiciés megszerverése x x x 3 2em
“magas’” kockdzati értékd {oyamatok szdma: T R P, -
Osszes folyama! pest] ardnya: . 24%
_...Ellendrésee ajdnlott folyamatok szdma [ ST
"magas" kockdzati értéka Folyamatokhoz képesti ardnya: 14%

| Oszes folyamatho: képestiardnya: . 2

Az egyes tevékenységek kockazati ériékéet a bekdvetkezés valdszinlisége és a

kockazat hatdsa (sulya) alapjan a kévetkezék szerint szamitottuk ki:
Belsd kantrollok Sze rvezeli viltozis Jof:mb:ilyi Knni;bb'i Emberi erglorr, Kockazati pont
Edmyezet ellendrzés
HATAS 4 2 s 2 3 16
Tevékenység Bekivetkezés valoszinfisége (1-5)
Gazddlkodasi jogkirok gyakorlasa 4 | 2 | 3 | 5 { 1 54

A kockazati pontok és a 2023. évben rendelkezésre alld belsd ellenéri kapacitas
(belsd ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2023. évre a kdvetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal:

1. Gazdalkodasi jogkorok gyakorlasa
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4. A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kézpont kockazatelemzési tablazat

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozpont kockazat elemzése soran azonositott folyamatok alapjan
elvégzett kockazatelemzes eredménye a kdvetkezé volt:

A folyamatok kockdzatossdga

s ol s " Valbszi Kockizatok dtikelése I35 folyamat fssvesliett
. § folyamat . 1 - - - —
Orsz. Fié Toly: OFS7. Alfolyamat Kackitzatok Haths (1.5} (1-5) Fa— itk e 'I Tkl

Az miGzményvestd veackisi rondjénck . -
Li \noghatinzsn, srervessifeksatds Sirakigial Mumdn erdfords, Kilss 5 2 10 K
L . 1.2 |Jopi tevikonysd Meofekldséni 4 3 12 K
I. Tranyitis-vezet " P P
rnd e I T —— Megfelklbségi, Inteprikst & homupeios 3 3 12 X 11,80 K
14 |F ol k Mikodisi, Mepleklosdzi, Kiilvd 5 3 15 M
1.5 |iniémény minyidsa Mtkidasi, Maglolelbsiai 5 2 10 K
_Atlage 450 250 1,96 K
o TN TY .
S I it {lumén erélorrds, Bironsipi + 3 12 K
y P Oklatissal, képadssel, lovibbképrisscl kapesoluos ap e
Szemely- 22 It 1 2
s " 3" < Teadatok My, erd fovss A ¥ X 13,00 K
- L3 |Seemdlyigyl, smemdlyacti febdatol (RIRA) Jumdn erbfomis Informatikan, Pizlonsiai 4 4 16 M
e P s " - -
24 feladatok Jumin eréfmas, Mephelekisigi a 4 12 K
Attag] 3. 378 13,13 ]
B0 |Kelstpvotesi és sramvite Bsigl, Intogritasi &3 kormupcids, Kalss 5 5 25 M
pardaxigi, 83 |Pinrigyiés pénrkerekisi &g, Intepritdsi ds kormupcids, Kol s 5 25 M
. gyl 6 15,50 K
szamviteli 53 |Adatszoleshatisok Meplekoldsépl, Integritisi és korrupcids, Kok 3 2 6 4
iipyeinek Intérdse -
B4 |Szcmélydpyt, seamihyzeti felidatok (KIRA) Meplelelisépi, Intopritssi & kormupeids, Kitba 3 2 3 K
Atlag: 400 250 14,00 M
9.1 [luteeminyi dotumenticisk tegfekibsigl. Inlogrilds &5 5 1 15 M
erminsek Riztonsigi
’ 1 o & IL 3 . Integritisi és kommepcits, '
, szadanal 92 |fotaatol Diztonsigi s 3 13 M 1500 K
tése. T — Bscpl, Integmindsi s pekds,
feladatoltitsan 9.3 [Svakmai Reladatclbitis Nitonsiot, Makbdost 5 3 15 M
4 Etkesctés mepsratyesdse, konyha Gzemeliciése Makdddst Hutnin erdlomds, Meghelelsssd 5 3 15 M
Atlug:| 5,00 3.00 15,00 M

A Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kézpont folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezoék altal
okozott hatast és azok bekdvetkezési valosziniliségét, valamint a Budapest |. kerilet
Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpontra jellemzé
kockazati tényezéket a kdvetkezb Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

Sor- Valdsziniiség Hatds Osszesitett
5zdm A kockdzati tényezdk megnevezése — - kockdzat
prioritisa prioritdsa

besoroldsa
1. Jogszabdlyi véltozasok hatisa magas magas magas
2. Bevételek realizdlhatdsagi szintje magas magas magas
3, Pénziigyi szabalytalansagok bekovetkezésének hatdsai kézepes magas kbzepes
4. Szervezeti véltozdsok hatdsai magas kézepes magas
5. Belsé szabdlyozds komplexitisa kizepes magas kdzepes
6. Kontrolltevékenységek mitkidése kizepes magas magas
7. Személyi valtozdsok hatdsai kdzepes kzepes kézepes
8. Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kbzepes
9. Tévedések bekivetkezése magas alacsony kizepes
10. Csalds, korrupcic alacsony magas alacsony

A Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozpont kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korl ériékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatdsa és valdszin(isége alapjan oOsszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemiéletesen mutatja, hogy a Budapest |. kerilet Budavari
Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont azonositott
folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas — Kbzepes — Alacsony) ala esnek — a
kdvetkez6 tablazat tartalmazza.
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Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzigyi) er6forrasokra, a magasabb kockazati ériékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaliuk be. A kockdzati érték mértékének
meghatarozasara a kbvetkez6 kockazatértékelési modelinek megfeleléen kertilt sor:

Alapvetd kockazati tényezok:
a) jogszabalyi kornyezet valtozasa,
b) kontrollok megbizhatdésaga,
c) afolyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi erbforras kockazat.

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényezOk kockazati értékét a kockazati tényezbk terjedelme
(valoszinliségének mértéke), és annak hatasa egylitesen hatarozza meg a
kovetkezdk szerint:

So‘r- Kockazati tényezd Valdsziniiség Alkalmaz?tt saly Kockézati érték
s$zam Hatdas

16. Belsé kontrollok 1-5 4 4-20

17, Szervezeti viltozas 1-5 2 2-10

18. Jogszabalyi kérnyezet viltozdsa 1-5 5 5-25

19, Kordhbi ellenérzések 1-5 2 2-10

20. Emberi erdforrds kockazat 1-5 3 3-15

Stilyok dsszesen 16

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkezo tablazatban foglaltuk dssze:

_ Magas kockdzat értékd alfolyamatok és a belss eliendrzési fokusz
A belsd ellen&rzést fokusz eleme]
2 gl 5
& El5F |zdg Elkondrads
z RS B2 5 Ossiros sritkségossége 3
Sors Magas kockarati értékil alfolyamatek ER = ‘g 43 jelakés 4 0t (leen - A 2023. évi tervezéshez kapesolat
Z e13s (28 | “uw pont (Jgen
Zl2E |3 Mem)
-
1.4 |Fenmanéval kapesolttartds x * 2 nem
23 Személyigyi seemélyzeti feldatok (KIRA) x x x 3 nem
R.1 Kaltsegelési cs szanyiteli cksmmul:lsul X x X 3 nem
£2  [Pénaiigyi és pénckerckisi fol % X x 3 nem
9.1 |Itézményi dnlumenléc;bk ) x LS 3 nem
9.2 |Humdneciloreds gazddlkodissal kapesatatos feladatok 3 % % 3 nem
{93 [Seakmai fehdntellitis x X x 3 nem
[ 9.4 [Enkosclds mogsaervendse X x % 3 igen Stocijlis étkeztetés
"magas” kockdzati értékd folyamarck szdma: X 7 X 1
. n;sus folyamathoz képesti ardnya: e 2%
. ellendrzésre ajinlott folyamatek seéma X X 1
_ "magas” kockdzati érték folyamatokhoz kep:sllarénya A _
. Dsszes folvam_q_rhgz képestiaranya: ]

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valoszinlisége és a

kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkez6k szerint szamitottuk ki:

Belsd kontrollek | Szervezeti viltozis J;g‘:::i{i JI(:I:‘?::_IS Embri erfforr, Kockszati pont
HATAS 4 2 5 2 3 16
Tevékenység Bekivetkezés valgszinisége (1-5)
Szocislis &tkeztetds 3 ] 2 | 4 | 5 E 55

A kockazati pontok és a 2023. évben rendelkezésre allé belsé ellenéri kapacitas
(belsé ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2023. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Budapest |. keriilet Budavari
Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpontnal:

1. Szocidlis étkeztetés
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5. A Budapest I|. kerillet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde
kockazatelemzési tablazat

A Budapest I. kerilllet Budavar Onkorményzat Egyesitett Bolcséde kockazat
elemzese sordn azonositott folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés
eredmeénye a kdvetkezd volt:

A folyamatok koelsizatossiga

e L o T K e
Sorsz. | F& lolyamat |Sorsz. Alfolyamat Kockazatok Hatds (1-5) | © -5 Fy— Tk i\lh-g Frtckoks
A G nyvercls vezetdi remd jinek .. N i pls
1l mcghatiro/dsa, srervezetlefiesnios Stratdpiad, Hamdn endfomds, Kilsa 5 1 K
4 ore . 1.2 |Jopi tevékenysig Mepfekldséni 3 1 12 K
L vezedéy ;
M 1.3 |Melsd elendradst ievikenysdy Moglekldsér Intemitdsi &s korupeids 4 3 12 K 1,30 K
1.4 |Fenntartéval kapcsobtianas Mikidisi, M 3scpl, Kilkd 3 3 15 M
L5 [Intcanény ininyitdsa Mikidisi, Mepfehelasipi 5 2 o K
At 460 240 11,96 X
Tlamaners o ihadaseal b s } .
21 fetadatok Humdn erofods, Biztousip 4 k) 12 K
N PO Oidatissyl, kipadssel, tovibbhipréssel kapesolines .
Személy- 12
. zcnlx_\_ & st 1umin erbloms 3 1 7 K 1125 K
- = 2.3 |Szemilyiipyl, siemélyzuti feladalok (KIRA}Y Humin erdfords nformatikal, Bisonsigs 5 3 15 M
T ehiol T T it htael L
N Ekekissel, P
24 Relrdatek Hurnn crdornls, Megfekelsépl 3 3 9 K
Allag: 3,75 3.00 11,28 K
vk B [Kattséguerdst & sedmviteli elizimolisok Mealekelisde, Itepritdsi & komupeios, Koka 5 4 20 M
131
gazdasipi, %3 |Budgyi & pi Integritdsids komipeits, KOk4 5 1 k] M
s pemellpyi is 13,75 K
ardmvitell 83 |Adaissolpitatisok Mepfelelasdgl, Mtegritdsi & komupcibs, Kikd a k] 9§ K
dgyeinek intéadse
" B4 [Saanéhylpyi. sremélyzet feldatok (KIRA) Megfelehbsépl, Intermitasi és kormupeids, Kalh 3 2 6 K
Atfay 400 335 13,40 M
vk 9.1 |mtianéng dokumenicitk ;‘;ﬁﬁ;’;‘f"“ Talagrithst és kmupeids, 5 3 15 M
yel
y y 1ymanerafornas mrditiodissal & |12ums Intepritsi és kormpci
rale N Tés, nCids,
R e mab 92 [ewanox Ill'mnni:igi 3 3 1 M 15,00 K
e —— -
feladatellitisa 93 [Szakmuai fefdaelkitis x:ﬂ :;k'.“'::n]::,:'f:;a“ 8 kormipeids, 5 3 13 M
%3 |Etkestelss mossnrverdse, kottyha Gremeliclése Mikadist, Tuman erdfomis, Mepfoklosig 5 3 13 M
Atlaer 5,00 3.00 14,00 M

A Budapest I. kerlilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde folyamatainak
kockazatossagat, a kockazati tényezOk altal okozott hatast és azok bekdvetkezési
valdsziniiségét, valamint a Budapest I. kerillet Budavari Onkormanyzat Egyesitett
Bolcsbdére jellemz6 kockazati tényezéket a kdvetkezd dsszesitett Kockazatelemzési
tablazat mutatja be.

Sor- Valésziniiség Hatés Osszesitett
szédm A kockdzati tényezdk megnevezése s s kockazati
prioritasa prioritdsa
besoroldsa
1. logszabdlyi vdltozdsok hatdsa magas magas magas
2. Bevételek realizdlhatdsdgi szintje magas magas magas
3. Pénziigyi szabdlytalansdgok bekbvetkezésének hatdsai kdzepes magas kiizepes
4, Szervezeti viltozdsok hatdsai magas kézepes magas
5. Bels6 szakdlyozas komplexitdsa kozepes magas kozepes
6. Kontrolltevékenységek miikbdése kidzepes magas magas
7. Személyl viltozdsok hatdsai kézepes kizepes kdzepes
8. Alkalmazott munkaerd képzetisége alacsony magas kizepes
9. Tévedeések hekivetkezése magas alacsony kbzepes
10. Csalds, korrupcid alacsony magas alacsony
A Budapest |I. Kkerilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcsbde

kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes kor( értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatdsa és valdszinlisége alapjan Gsszedllitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest |. kerlilet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde azonositott folyamatai milyen kockazati
besorolas (Magas — Kozepes — Alacsony) ald esnek — a kovetkezd tablazat
tartalmazza.
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Az ellenbrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre alld6 human-, illetve anyagi
(pénzlgyi) erdforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd
tevekenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkez0 kockazatértékelési modelinek megfeleléen kerilt sor:

Alapvetd kockazati tényez6k:
a) jogszabalyi kdrnyezet valfozasa,
b) kontrollok megbizhatosaga,
c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi eréforras kockazat.

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valdszinliségének mériéke), és annak hatasa egylittesen hatdrozza meg a
kdvetkezék szerint:

Sor- Kockazati tényez Valészintiség Alkalmazott sily Kockézati érték
szam Hatas

21, Belsé kontrollok 1-5 4 4-20

22. Szervezeti valtozds 1-5 2 2-10

23, Jogszabalyi kbrnyezet valtozasa 1-5 5 5-25

24, Korabbi ellenfrzések 1.5 2 2-10

25, Emberi eréforras kockdzat 1-5 3 3-15

Stllyok Gsszesen 16

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kdvetkez6 tablazatban foglaltuk 6ssze:

Magas kockizat értékii alfolyamatok és a belsé ellendrzési fokusz
A belsG ellen8rzési fokusz elemel
& 5
. g o
E E] 2a8 Elkendtats
5 £ S BEE Cssees sritkségessépe 3
Sorsz Magas kackézatl Ertékd alfalyamatok 2 _-5 4 b g ‘E' o3 jelaks f _ A 2023, éviterverasher kapesotat
ER: X 2 R pomt {fgen
25§ e 2 g2 | @
B Z |BZF HNem)
RS 5 |EF
2353 <
1.4 Fenntartéval kap & X X 2 nem
23 Személyibgvi személvacti feladatok (KIRAY x x x 3 nem
2.1 Kihséo elési és szamviteli clsadmolasok X X X 3 igen beszimold alita
8.2 |Pénziipyvi és pénzkezelisi folvamalok x x x 3 nam
S0 __ {Imézményi dok aeidh % % % 3 nem
9.2 __|Humancréforrds gzdilkodissal kapesokios feladmok % % x a nem
9.3 |HumdnerGlomds gazdilkodissal kapesolk X % X E] nem
9.4 _[Fikeselés mepszenvezése. konyha Gzemelictése x x % a nem
~ "magas” kockizatl érsékil folyamatok szAma: . . s o R S
.. Osszes folyamathos képesti ardnya: e, 2B
ellendrzésre ajanlott folyamatek szdma . 1
“magay kockdzatl Endkl folvamatokhor képestiaranye: . 3% S
Osszes folyamathoz képesti arfiya: o i % . |

Az egyes tevékenysegek kockazati ériekét a bekdvetkezés valészinlisege és a

kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkez6k szerint szamitottuk ki:

Belsd kontrollok  [Seervezeti viltozds J:f;”:i’: e:f:::"m'f.is Emberi eréforr. | Kockdzali pont
HATAS 4 2 5 3 3 16
Tevikenysés Bekiivetkezés valbszinfisége (1-5)
Mérleg alatamasztds, leltdrozasi tevékenység 3 2 4 5 2 52

A kockazati pontok és a 2023. évben rendelkezeésre allé belsd ellendri kapacitas
(belsd ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2023. évre a kdvetkezd
ellendrzéseket javaslom elvégezni a Budapest 1. kerillet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bélcs6dénél:

1. Mérlegalatamasztas, lettarozas
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A részletes, az ellenbrzés targyat, céljat, az ellenérzendd idészakot, a sziikséges
ellenéri kapacitast (az ellentrzési napok szamat), az ellendrzés tipusat, tervezett
Utemezését, az ellendrzott szervezet, szervezeti egység megnevezését, az
azonositott kockazati tényezéket tartalmazé részletes 2023, évi ellendrzési tervet
az 1. szama melléklet tartalmazza.

A 2023. évi belsé ellendrzési tervben szerepld rendszerellenérzések célja a vizsgalt
szervezetek komplex belsé kontrollrendszerének és az ehhez kapcsolodo
alrendszereknek a fellilvizsgalata a szabalyozotisag és a mikodés szempontjabol
egyarant. A rendszerellendrzeéseken belll azt a kiemelt célt kivanjuk megvaldsitani,
hogy megallapitsuk milyen szinvonalon érvényesliltek azok a funkcidk, amelyeket az
Aht. 69 § (1) bekezdése meghatarozott a kockazatok kezelése és a targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekeben a teljes folyamatrendszerrel szemben.

Az eléz0 célrendszer keretében vizsgaljuk az alabbi kdvetelmények érvényesiilését.
> A miikddés és a gazdalkodas soran hogyan valosult meg a tevékenységek
gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasa.

> A vizsgalt szervezetek milyen szinvonalon teljesitették elszamolasi
kdtelezettségeiket.

> Hogyan eérvenyesiit az a funkcio, hogy az erdforrasokat megvédjék a
vesztesegektdl, a karoktdl és a nem rendeltetésszer(l hasznalattél.

A tervezett pénziigyi ellenérzések &altalanos célja annak megallapitasa, hogy az
dnkormanyzatokidl kapott pénzeszkozok felhasznalasa mennyiben felelt meg a
hatalyos jogszabalyoknak. Fontos szempont a pénzigyi ellendrzések
lebonyolitasanal a kdltséghatékonysag vizsgalata, az elvarasok teljesitéseének
szamszaki meghatarozasa és annak megallapitasara, hogy a vizsgalt szervezet
torekedett-e feladatainak a Iehetdé legkisebb eriforras bevonasaval toriéné
megoldasara.

A telfesitmény ellenGrzés, amely a pénzigyi ellendrzesbél fejlodott ki, altalanos célja
annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet altal végzett tevékenységek,
programok egy jol kdrulhatarolhato terlletén a mikodés, illetve a forrasfelhasznalas
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e meg. A fteljesitmény-
ellen6rzést ugy ertelmezzilk, mint a koltségvetési szervezetek programjainak,
tevékenységenek, folyamatainak, iranyitasi vagy milkddési rendszereinek és
eliarasainak olyan objektiv vizegalatat, amelynek soran az ellenérok — meghatarozott
teljesitmény-kategoriak, - kritériumok és - mutatdk alapjan — megallapitjak, hogy a
szervezet — elére meghatarozott célkitlizései elérése érdekében — gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen hasznalta-e fel a rendelkezésére alld forrasokat.

A szabalyszeriségi ellendrzések evidencialis célja, a hatalyos jogszabalyokhoz,

illetdleg a belsd eljarasrendekhez vald igazodas szintjenek értékelése es a korabban
megallapitott szinvonallal térténd 6sszehasonlitasa.

15



2. Tervezett tanacsadasi tevékenyseg és annak kapacitas igénye

Tanacsado tevékenységre tervezett kapacitas: 10 ellendrzési nap. A feladat
ellatasara a kiils¢ szolgaltato eseti felkérése alapjan kerlilhet sor.

Soron kivilli ellenérzésekre tervezett kapacitas: 10 nap. A feladat ellatasara a
kiilsé szolgaltatd eseti felkérése alapjan keriilhet sor.

A képzésre, tovabbképzésre tervezett kapacitas: a kiilsé szolgaltaté egyénileg
hatarozza meg, az Allamhéztartasrél szolo 2011. évi CXCV. térvény 109. § (1)
bekezdés 17) pontja, valamint a koltségvetési szervnél és koztulajdonban alld
gazdasagi tarsasagnal belst ellendrzési tevékenységet végzék nyilvantartasardl és
kotelez6 szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetbinek és
gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témajl kotelezé tovabbképzésérdl szold
22/2019. (XII. 23.) PM rendelet el6irasainak megfeleléen.

3. A GAMESZ és az intézmények éves ellenérzési tervének végrehajtasahoz
szilkséges kapacitas meghatarozasa

A 2023. évi belsd ellenbrzési napok szadma a 2022. évihez hasonld mérték(. A
kapacitds nagysagat jelentdsen befolyasolja, hogy a belsé ellentrzési feladatot kiilsé
szolgaltatd, vagy foglalkoztatott belsé ellenér latja-e el.
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Egyéb baszamoldsi, tervezdsi, adminiszirdcids kitelezettsépek teljesitése

Eves ellenbradsi jelentés elkésaitése a 2022. évben
elvégzett belss ellendrzdsekrdl

a kiiltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belss ellendrzésérdl szolo
37042011, {XMi. 31.) Korm. rendelet szerinti kitelezettség

2023, februdr 15-ig

5 ellendri nap

10.  |Belsb ellendrzési Kézikinyvének feliilvizsgalata, a kiltségvetési szervek belsd kentrollzendszerérdl és belsd ellendrzésérd] sz618 .
A i s . . 2023. augusztus 5 ellendiri nap
modositdsa, aktualizalasa 370/2011. (X11. 31.) Korm. rendelet szerinti kitelezetiség
GAMESZ é bnkormanyzati intézmények 2024, évi
Eves Ellendrzési Tervének elkészitése, valamint a Bels3|a kéltségvetési szervek belss kentrollrendszerérél s belss ellendrzésérdl szolo 2023, november 304 5 ellendri
Ellenrzési Stratégia aktualizdlisa ~ a vonatkozé 370/2011. (XIL. 31.) Korm, rendelet szerinti kitelezettség - ovember 218 ellenont nap
kockdzatelemzés elkészitése alapjan
11. |Tanacsadisi tevékenyséy idSsziikseglete Vezetdi lehivis alapjan Folyamatosan 2023. 10 ellendri nap
12. [Tartalékalap Vezetdi lehivés alapjin Folyamatosan 2023. 10 ellendri nap

Osszesen

Min diisszesen

135 ellendri nap

Budapest, 2022. november 29.

Készitette:

/

Dr. Késané Hetesi lldikd
bels6 ellendrzési vezetd

J o/\i_q[@_gyta:

18



