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1. E LŐTERJESZTÉS

dr. Németh Mónika 
jegyző

dr. Németh Mónika 
jegyző

Tisztelt Képviselő-testület!

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 
(továbbiakban Áht.) határozza meg. Az Áht. 70. § (1) rögzíti, hogy „a belső ellenőrzés kialakításáról, 

megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról a költségvetési szerv vezetője köteles 
gondoskodni. A belső ellenőrzést végző személy vagy szervezet tevékenységét a költségvetési szerv 
vezetőjének közvetlenül alárendelve végzi, jelentéseit közvetlenül a költségvetési szerv vezetőjének 
küldi meg."

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgáltató Szervezet (a 
továbbiakban: GAMESZ) belső ellenőrzési jogállása kettős. Egyrészt saját maga is határoz meg belső 
ellenőrzési tervet, másrészt a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat (a továbbiakban: 
Önkormányzat) belső ellenőrzése is végezhet ellenőrzési feladatokat a GAMESZ-ra kiterjedően.



A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII. 31.) 
Korm. rendelet (a továbbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdésben foglaltaknak megfelelően az ellenőrzési 
munka megtervezéséhez kockázatelemzés alapján stratégiai ellenőrzési tervet és éves ellenőrzési 
tervet kell készíteni.

A Bkr. 30. § (1) előírásainak megfelelően a belső ellenőrzési vezető stratégiai ellenőrzési tervet készít,
amely - összhangban a szervezet hosszú távú céljaival - meghatározza a belső ellenőrzésre vonatkozó 
stratégiai fejlesztéseket a következő négy évre, és az alábbiakat tartalmazza:
a. a hosszú távú célkitűzéseket, stratégiai célokat;
b. a belső kontrollrendszer általános értékelését;
c. a kockázati tényezőket és értékelésüket;
d. a belső ellenőrzésre vonatkozó fejlesztési és képzési tervet;
e. a szükséges erőforrások felmérését elsősorban a létszám, képzettség, tárgyi feltételek tekintetében;
f. az a)-c) pont alapján meghatározott ellenőrzési prioritásokat és az ellenőrzési gyakoriságot.

Továbbá a Bkr. 31. §-a értelmében a belső ellenőrzési vezető összeállítja a tárgyévet követő évre 
vonatkozó éves ellenőrzési tervet. Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a 
kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló 
erőforrásokon kell alapulnia.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése értelmében az éves ellenőrzési terv tartalmazza:
a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének összefoglaló 
bemutatását;
b) a tervezett ellenőrzések tárgyát;
c) az ellenőrzések célját;
d) az ellenőrizendő időszakot;
e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását;
f) az ellenőrzések típusát;
g) az ellenőrzések tervezett ütemezését;
h) az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást;
j) a soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást;
k) a képzésekre tervezett kapacitást;
l) az egyéb tevékenységeket.

A GAMESZ mint az Áht. 10. § (4a) bekezdése alapján kijelölt költségvetési szerv, amely
- a Brunszvik Teréz Budavári Óvodák,
- a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsődéje,
- a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ 

és
- a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont intézmények 

belső ellenőrzési feladatait is ellátja.



A kockázatelemzés módszertanát a GAMESZ Belső Ellenőrzési Kézikönyvben rögzített modell szerint 
alkalmazta a működési és a gazdálkodási folyamatokban feltárt és azonosított kockázati tényezők 
rangsorának kialakításánál.

Az éves ellenőrzési terv kockázatelemzés alapján felállított prioritások és a belső ellenőrzés 
rendelkezésére álló erőforrások figyelembe vételével, a Stratégiai Ellenőrzési Tervvel összhangban 
került összeállításra. Az éves ellenőrzési terv a tanácsadói tevékenységre és a soron kívüli ellenőrzési 
feladatok végrehajtására tartalékidőt tartalmaz.

A GAMESZ belső ellenőrzési feladatait jelenleg külső szolgáltató (megfelelő iskolai végzettséggel és 
szakmai gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai nyilvántartásában szereplő belső 
ellenőr) látja el. A belső ellenőr 2016. évtől kezdődően megbízási szerződés keretében látja el a 
feladatot. A belső ellenőr ellátja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben előírt, a belső ellenőrzési vezető 
feladatkörébe tartozó tevékenységeket is. A külső szolgáltatónak járó pénzügyi fedezet az „Egyéb 
Szolgáltatások" költségvetési soron tervezésre került a Gamesz saját 2022. évi költségvetésében.

A Bkr. 32. § (3) és (4) bekezdései értelmében
„(3) Helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső ellenőrzési vezető a tárgyévre vonatkozó 
éves ellenőrzési tervét megküldi a jegyző, illetve főjegyző részére a tárgyévet megelőző év november 
30-ig. Társulás esetén a belső ellenőrzési vezető a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési tervét megküldi 
a létrehozott költségvetési szerv vezetője és a társulási tanács elnöke részére.
(4) Helyi önkormányzati költségvetési szervek esetében az éves ellenőrzési tervet a képviselő-testület 
a tárgyévet megelőző év december 31 -ig hagyja jóvá."

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (továbbiakban: Mötv.) 46. § 
(1) bekezdése alapján az ülés nyilvános, Az Mötv. 50 §-a alapján levezethető főszabály szerint a 
képviselő-testület egyszerű többséggel szavaz.

Kérem a képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslat elfogadására.



2. D ÖNTÉSI JAVASLAT

Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete 

.../2022. (....) önkormányzati határozata
a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellató és Szolgáltató Szervezet 2023. 

évi belső ellenőrzési tervének a jóváhagyásáról

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete akként dönt, hogy a Gazdasági 
Műszaki Ellató és Szolgáltató Szervezet 2023. évi belső ellenőrzési tervét a határozat mellékletében 
foglaltak szerint jóváhagyja.

Határidő: 2022. december 15.
Felelős: GAMESZ Igazgató
Végrehajtásért felelős: GAMESZ Gazdasági igazgatója

Budapest, 2022. december „ „

3. A Z ELŐTERJESZTÉS MELLÉKLETE

Melléklet: Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgáltató 

Szervezet 2023. évi belső ellenőrzési terve



Budapest I. kér. Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és
Szolgáltató Szervezet

2023. évi belső ellenőrzési terve

1. Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés 
eredményeinek bemutatása, levezetése

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 
370/2011.(XII. 31. számú Korm. rendelet (a továbbiakban: Bkr.) 29. § (1) 
bekezdésben foglaltaknak megfelelően az ellenőrzési munka megtervezéséhez 
kockázatelemzés alapján - az államháztartásért felelős miniszter által közzétett 
módszertani útmutató figyelembevételével - stratégiai ellenőrzési tervet és éves 
ellenőrzési tervet kell készíteni. Az éves ellenőrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése 
szerint a Képviselő-testület a tárgyévet megelőző év december 31-ig hagyja jóvá.

A Bkr. 30. § (1) előírásainak megfelelően a belső ellenőrzési vezető stratégiai 
ellenőrzési tervet készít, amely - összhangban a szervezet hosszú távú céljaival - 
meghatározza a belső ellenőrzésre vonatkozó stratégiai fejlesztéseket a következő 
négy évre, és az alábbiakat tartalmazza:
a. a hosszú távú célkitűzéseket, stratégiai célokat;
b. a belső kontrollrendszer általános értékelését;
c. a kockázati tényezőket és értékelésüket;
d. a belső ellenőrzésre vonatkozó fejlesztési és képzési tervet;
e. a szükséges erőforrások felmérését elsősorban a létszám, képzettség, tárgyi 
feltételek tekintetében;
f. az a)-c) pont alapján meghatározott ellenőrzési prioritásokat és az ellenőrzési 
gyakoriságot.

A Budapest I. kér. Budavári Önkormányzat Gazdasági Műszaki Ellátó és Szolgáltató 
Szervezet (a továbbiakban: GAMESZ), mint az Áht. 10. § (4a) bekezdése alapján 
kijelölt költségvetési szerv, - amely ellátja a munkamegosztási megállapodás alapján 
a Brunszvik Teréz Budavári Óvodák, a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat 
Egyesített Bölcsődéje, a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és 
Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ, a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont 
intézmények belső ellenőrzési feladatait is.

Ennek megfelelően a GAMESZ és az intézmények 2023. évi Belső Ellenőrzési terve 
kockázatelemzésen alapul, melyet a belső ellenőrzési vezető számára a 
Magyarországi államháztartási belső ellenőrzési standardok 5300 számú irányelve 
alapján a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kötelezettségként.

A 2023. évi Belső Ellenőrzési terv elkészítésénél figyelembe vettük a 2021-2024. 
évekre szóló stratégiai ellenőrzési terv előírásai, célkitűzéseit.

A kockázatelemzés módszertanát a GAMESZ Belső Ellenőrzési Kézikönyvben 
rögzített modell szerint alkalmaztuk a működési és a gazdálkodási folyamatokban 
feltárt és azonosított kockázati tényezők rangsorának kialakításánál.
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Az éves ellenőrzési terv kockázatelemzés alapján felállított prioritások és a belső 
ellenőrzés rendelkezésére álló erőforrások figyelembe vételével, a Stratégiai 
Ellenőrzési Tervvel összhangban került összeállításra.

Az éves ellenőrzési terv a tanácsadói tevékenységre és a soron kívüli ellenőrzési 
feladatok végrehajtására tartalékidőt tartalmaz.

A GAMESZ belső ellenőrzési feladatait jelenleg külső szolgáltató (megfelelő iskolai 
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai 
nyilvántartásában szereplő belső ellenőr) látja el. A belső ellenőr ellátja a Bkr. 22. § 
(1) bekezdésben előírt, a belső ellenőrzési vezető feladatkörébe tartozó 
tevékenységeket is.

Az ellenőrzési terv elkészítése során felhasznált kimutatások, elemzések, 
egyéb dokumentumok felsorolása.

A kockázatelemzési tevékenységet az előző évek tapasztalataira építve 
permanensen végeztük 2022 évben. A GAMESZ vezetői és munkatársai, az 
intézmények vezetői és a belső ellenőrzést végző koordinálták és készítették elő a 
beterjesztett információkat és elemzéseket. A korábban azonosított kockázatok 
hatásának értékelésében és a tárgyidőszakban feltárt kockázati kritériumok 
minősítésében folyamatosan közreműködtek az irodák illetékes szakemberei és az 
intézmények vezetői.

Az elemzések szintézise alapján a következő fő folyamatokban vizsgáltuk a 
kockázati tényezők szerepét, jelentőségét, súlyát és kezelésük alternatíváit.
1. Gazdálkodási jogkörök gyakorlásának rendje
2. Monitoring tevékenység
3. Leltározás, selejtezés folyamatai
4. Közbeszerzések utóellenőrzése
5. A költségvetési beszámoló alátámasztásának, leltározás ellenőrzése a 

Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde intézménynél
6. Gazdálkodási jogkörök vizsgálata a Brunszvik Teréz Budavári Óvodáknál
7. Szociális étkeztetés folyamatainak ellenőrzése a Budapest I. kerület Budavári 

Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központnál
8. Szerződések vizsgálata a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpontnál
9. Munkaköri leírások vizsgálata a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpontnál

Az eredendő és a kontrollkockázatok előzetes becslése és értékelése szerint 
határoztuk meg a belső ellenőrzés tevékenységének hatáskörébe tartozó 
gazdálkodó szervezetenként és szervezeti egységenként a belső kontrolírendszerek 
kockázati szintjét az előzőekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv 
összeállítását meghatározó mértékben befolyásolta a jogszabályváltozások hatásai a 
különböző végrehajtási folyamatokra, amelyek meghatározzák a feladatok 
ellátásának színvonalát is.

A kockázati tényezők összesített rangsorában is első helyen szerepel a jogszabályi 
változások intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatása.
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Ezen külső kockázati kritériumok kompenzálására szolgáló kockázati reakciók 
kidolgozását kívánjuk segíteni a végrehajtandó belső ellenőrzések tapasztalatainak 
felhasználásával.

A fő folyamatokhoz rendelt kockázati tényezőket a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben 
rögzített két kritérium a bekövetkezés valószínűsége és a szervezetre gyakorolt 
hatásának összevont értékelése alapján rangsoroltuk. Az integrált mutatók a 
következő sorrendet mutatják:
■ Jogszabályi változások hatása
■ Bevételek realizálhatósági szintje
■ Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai
■ Szervezeti változások hatásai
■ Belső szabályozás komplexitása
* Kontrolltevékenységek működése
■ Személyi változások hatásai

Az 5370-s számú belső ellenőrzési standard iránymutatása alapján az összevont 
kockázati prioritások mellett figyelembe vettük a belső ellenőrzés egyéb szakmai 
szempontjait és így alakítottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockázati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és következetes 
ellenőrzése hozzájárul a kockázatkezelés jogszabályban előírt hatékony és 
eredményes végrehajtásához.

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés 
eredményének összefoglaló bemutatása.

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

1. Alapvető kockázati tényezők:
a. jogszabályi környezet változása,
b. kontrollok megbízhatósága,
c. a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d. szervezeti változás,
e. emberi erőforrás kockázat.

2. A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor­

szám

Kockázati tényező Kockázati tényező 

terjedelme 

Valószínűség

Alkalmazott súly

Hatás

Kockázati érték

1. Belső kontrollok 1-5 5 5-25

2. Szervezeti változás 1-5 4 4-20

3. Jogszabályi környezet változása 1-5 4 4-20

4. Korábbi ellenőrzések 1-5 3 3-15

5. Emberi erőforrás kockázat 1-5 5 5-25

Súlyok összesen 21
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A kockázatelemzésbe bevont személyek és a bevonás módjának, idejének 
bemutatása:

Az éves ellenőrzési tervet megalapozó kockázatelemzés résztvevői
A bevonás formája 

(interjú vagy 
kérdőív)

Időpontja

Vas Hunor igazgató interjú 2022. november
Kis Tímea gazdasági igazgató interjú 2022. november
Dr. Gömör Iván intézményvezető interjú 2022. november
Krieser Andrea intézményvezető interjú 2022. november
Koppány Ivett intézményvezető interjú 2022. november
Dr. Kósáné Hetesi Ildikó belső ellenőrzési vezető interjú 2022. november

1. A GAMESZ kockázatelemzési táblázat

A GAMESZ kockázat elemzése során azonosított folyamatok alapján elvégzett 
kockázatelemzés eredménye a következő volt:

A folyamatok kockázatossága

Sorsz. Fő folyamat Sorsz. Alfolyantnl Kockázatok H.ilás (US)
Valószín fi seg 

(1-5)

Kockázatok Cn&cl&e Főfolyamat összesített

Szorzat Ének Állas I Értékelés

1.1
Az Igazgató vezetési rendjének meghatározása,

Stratégiai. Humán erőforrás. Kütó 5 2 in K

i.
1.2 Jód tcvckcnvsófl Medcklóscd 4 3 12 K

11,80 K
1.3 Uclsó eOcnőrtésí tevékenység MegTeklóségí, Inlegríláci és komrpciós 4 3 12 K

14 Fenntartóval knpcsobitartis Működési Mcgfcfclöscgl Kűtó 5 2 10 K

1.5 Intézmény irányítósa Működési. Meefclelűs4ci 5 3 15 M

Ailor: 4.60 2,60 11.96 K

2.1
Humánerőforrás gazdálkodással kapcsolatos
feli dalok Humán erőforrás. Biztonsági 4 3 12 K

2.

Szcmíly- is 

munka Ogy
2.2 Oktatással képzéssel továbbképzéssel kapcsolatos 

ícbdatnk Humán aófoirás 3 4 12 K
12,00 K

2.3 SzetnihOni. nemáhzcUfebilaloktKIRM i Irat ön erőforrás Informatikai Bfefonsári 4 3 12 K

2.4 Teljesllményértékcléssel mnősitéssel kapcsobtos
frlnHfttrtl* 11 urnán erőforrás. Mogfebtóséfp 3 4 12 K

AtUat 3.51) 3.50 12.25 M

3.1 Intézmény dzerrellclés Működési Integritási és korrupciós, 
Metíeklóséd

S 3 15 M

fccmctlci&i
3.2 Üérkmény{k?eme)tctéi Működési Integritási és korrupciós.

Megfelelőségi
5 3 15 M

14,25 K
3 feladatok

3.3 Karbanianás
Működési Integritási és korrupciós. 
Mcgfcldőségj

5 3 15 M

3.4 K07.tcnil.-ti feladatok
Működési Integritás és korrupciós. 
Mcsfcldőscd

4 3 12 K

4,75 3.00 14,25 M

Beruházások, 4.1 Dérbményck felúj ílásti, beruházásai
InformaikaL Übtlonságl Integritási és 
kommcíós 5 3 15 M

15,00 K
4 felújítások

4,2 Önkormányzati iganplbnok felújításai beruházásai Informalikai Gulonságl Integritási és 
kommciós

5 3 15 M

Állap: 5.00 3.00 15,00 M

5.1 Kon\ hík Otcmelletec Működési Humán erőforrás. Mezfcblósca 4 3 12 K

5 üzemcltetísc 5.2 tlduKk 07 emelte c&e MeefeleUsd^. Intcpilisi di komipciös, Kűkű 3 3 9 K
10,50 K

Állap: 3,50 3,00 10.50 K

6.1 Szervezés Működési Mcgfcblósési, Kübó 4 3 12 K

Ügyvitel ti 
ügyfálszolcálat

6.2 Infomulika Biztonsági Informatikai 3 12 K

63 Iratkracks Működési Dbtoasácl Informal kai 4 3 12 K 12,00 K

6.4 Og> fétaotgábl Működési Integritási és korrupciós. 
Tnformalikai KfilsA

4 3 12 K

Állas 4,00 3.00 12,00 K

7.1 Kófcécvetésí és számvich cL'T’ifrolások Működési Mesfclclősésl Informatikai 5 3 15 M

7.2 PcnzOgt j és pénzkoefcsi folyamalok Működési Megfekiöségi Informatikai 5 5 25 M

7
Gazdálkodás 7.3 Beszerzési foly amaiok Működési PénzügN'i Megfcblőségv Integritás 

én korrupciós. Külső
d 2n M 18,75 M

7.4 Közbeszerzési fotsamalok
Működési Pénzügy i Mcgfcblőségi Integritási 
és korrupciós. Kohó 3 15 M

Állap 5,00 3.75 18,75 M

InfÓ4mér\ck

gazdaságii

KOttaígveliisi 4s szimvitcli etaáinolásnk Megfelelőségi Integritási és komipcfös, Kutsö 5 25 M

8.2 Pénzügyi és pénzkezeksi folyamatok Megfelelőségi Inlegrilásl és korrupciós. Kühő 4 20 M
15,75 K

8 szárny ilcN 3.3 Adatszollá la tások McgToldóségi Inlcgrilási és korrupciós, Kübő 3 3 9 K

8.4 Szeméh ügy i szcnéh'ZCti febdatok (KIRA) McgfcWósépi Iniegritisj és korrupciós. Kohó 3 3 K

Állap 4.00 3.75 15.00 M

Intéz mínyek 
szakim) 

működtetése, 
feladat ellátás a

9 1 Intézményi dokumentációk Megfelelőségi Inlogritási és korrupciós. 
Hblonsári

4 3 12 K

S>.2
1 tumáncrö fo rrús gazdálkodással kapcsobtov 
febdatok

U«Euás«rőfor?ÍR. tntógriiw és kATTugcús, 
nblonsácn

4 3 12 K

9.3 Szakmai febdrtclblás Megfelelőségi Integritási és korrupciós, 
nbtomáei Működési 5 3 15 M

9.4 Ülkczielés measzen ezése. komba üzemeltelév Működési Humán cröfonis. Mcefclclóséct 4 3 12 K
Állap 4.25 3,00 12,75 M
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A GAMESZ folyamatainak kockázatosságát, a kockázati tényezők által okozott 
hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, valamint a GAMESZ-ra jellemző 
kockázati tényezőket a következő összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor­
szám A kockázati tényezők megnevezése

Valószínűség

prioritása
Hatás

prioritása

Összesített

kockázati

besorolása

1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas

2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas

3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes

4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas

5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes

6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas

7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes

8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes

9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes

10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A GAMESZ kockázatelemzés alapján elkészített Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a GAMESZ azonosított folyamatai 
milyen kockázati besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá esnek - a következő 
táblázat tartalmazza.

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi 
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező 
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének 
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Alapvető kockázati tényezők:
a. jogszabályi környezetváltozása,
b. kontrollok megbízhatósága,
c. a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d. szervezeti változás,
e. emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Sor­

szám
Kockázati tényező Valószínűség

Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

1. Belső kontrollok 1-5 4 4-20

2. Szervezeti változás 1-5 2 2-10

3. Jogszabályi környezetváltozása 1-5 5 5-25

4. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10

5. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16
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A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a 
cövetkező táblázatban foglaltuk össze:

Magas kockázat értékfi alfolyamatok és a belső ellenőrzési fókusz
A belső ellenőrzési fókusz elemei

Sorsz Magas kockázati értékű alfolyamatok

2 12 ^

1111
1 3, a 

< V

s

S O 5

ifi i

11 a J

^ ^ *s S 

< 00

1. f

<— c*

■o *5

SS
E ^
<

a s-■a g

ff O ^

ifi
<

Összes

jelölés

(db)

Elfcnőr/cs 
$/ükscgcsscgc 3 
4 pont (Igen * 

Nem)

A 2023. évi tervezéshez kapcsolat

1 S Intc/jncnr irinviuisa x X 2 (Ken Monitoring tpvpkenvsé?
3 1 Intc/jnénvU/omellclés X X X 3 nem
1 ? Blrlcmcnv üc/cni cltcttí s X X X 3 nem
31 Kortuncmás 3 nem
4 1 Bcrlcmcmck fcUjitósai beruházásai 3 nem
4 3 Onkormámvati icmcalbnok fclúülásai. beruházásai 3 nem
7 1 Kőltsccvclési cs szániviieli cls/ámolások x 3 nem
73 Pcn/ücvi cs ocnzkr/rl^^í foh amatok x X x X 4 Igen Gazdálkodási inekőrck gyakorlása

7 3 Bcs/cr/ási foh oinalnk X X 3 nem
7.4 Kö/bcs?cr/isi foh am.iírtk X X X 3 Igen Közbeszerzések utóellenőrzése

Ül KöllscEt ctcsics s/ám'ilcü elszámolások X X X X 4 leen Leltározás, sete Itezés
8.2 Pénzű cn cs pcn/kc7clcsi fok amaiok X X X 3 nem
93 Srtknifli fcbdaicllális X nem

'magas" kockázati értékű folyamatok száma: 13 4
Összes folyamathoz képesti aránya: 4S%

ellenőrzésre ajánlott folyamatok száma 4

"magas” kockázati értékű folyamatokhoz képesti aránya: 31%
Összes folyamathoz képesti aránya: 14%

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a 
kockázat hatása (súlya) alapján a következők szerint számítottuk ki:

Belső kontrollok Szervezeti változás
Jogszabályi
környezet

Korábbi
ellenőrzés

Embcrieröforr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 5 2 3 16
Tevékenység Bekövetkezés valószínűsége (1-5)

Monitoring tevékenység 4 2 3 5 3 54

Gazdálkodási jogkörök gyakorlása 4 2 3 3 4 53

Leltározás, selejtezés 4 2 3 4 53

Közbeszerzések utóellenőrzése 4 2 4 3 55

A kockázati pontok és a 2023. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás 
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2023. évre a következő 
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a GAMESZ-nél:

1. Monitoring tevékenység
2. Gazdálkodási jogkörök vizsgálata
3. Leltározás, selejtezés
4. Közbeszerzések utóellenőrzése
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2. A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont kockázatelemzési táblázat

A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont kockázat elemzése során azonosított 
folyamatok alapján elvégzett kockázatelemzés eredménye a következő volt:

A folyamaink kockázatossága

Sorsz. Fő folyamat Sorsz. Alfolyrtnt.il KockÁzrtlok 11,mis (1-5)
V.ilószinüscg

(1-5)

Kockázatok értékelése FófoNomat összesíteti

Szorzat Érték Álbe | Értékelés

1. Irányítása czctcs

I.t
Az inlézjnény vezető vezetési rendjének 
TTK^hűlérozási, tervezel tej ksztés Stntlégbi, Hunián erőforrás, KOlsó 5 2 10 K

11,80 K
11 tofii tűvékcnvséc Ktepftklöséa 4 3 p K

l..i □első ellenőrzési tevékenység McglSklSségi. Intcgnlisi és korrupciós 4 3 12 K

1.4 Fetui tanéval kapcsolattartAs MákMési Meafeblósési Külsó 5 3 15 M

1.5 intézmém irünvitúsa MükSdósi. Mcffclctósési 2 10 K
Xtlsc: J,6Ö 2,60 11,96 K

2.

Személy- cs 

munkaügy

2.1
Kumárteréfomts gazdálkodással kapcsolatos
Tebdatok Humán crórorrás, (iftonsági 4 3 12 K

13,00 K
2.2

Oktatással, képzéssel, továbbképzéssel kapcsobtos 
febdatok

Humán erőforrás 3 4 12 K

2.3 SzentéK Om i, szemclvzeli febdatok (KIRA) Humán crőforrlc Informatikai QRioivújd 4 4 16 M

24
reljesltményénckelésscl, mbósiléssel kapcsolatos 
febdatok Humán crőforos, MegfeWfóségj 3 4 \1 K

5,50 5,75 13.13 M

8

Intézmények 

gazdasági, 
pénzügyi és 
S/ármitcli 

ügyeinek intézése

8.1 KOlLségvetésí és számvitcb elszámobsok Megfeletósé^. Imoprlási és korrupciós. KOIsó s 25 M

15,50 K
8.2 l'énzügji ds pénzkezelési fobamatok Mcgfcblóségi Integritási és korrupció*. Kabó 5 25 M

8.5 Adatszolgrtluiutsok Mcffctóósóji Inlc^itiű és komipciós, KOtsó 2 6 K

SJ SzeniéK op í, sonélyzcti febdatok (KIRA) Mcgfcktóségi Integritást és komipciós, KOtó 3 2 6 K

Állai* 4.00 3,50 14,00 M

9

Intézmények
szakmai

működtetése,
fcIJüatclUtísa

9.1 Intézményi dokumentációk
Megfelelőségi, Integritási és komipciós, 
nr^lonsáoí

3 15 M

15,00 K9.2 Humincióforrús gazdálkodással knpesoblos 
feladatok

Huináncrőrorrás, Integritási cs korrupciós,
5 15 M

9.3 Szakmai febdaldMtés
Megfelelőségi, Integntási is kormpcíós. 
Qbtonúgi, Működési

Árlarrr

3 15 M

5,no 5,0(1 15,00 M

A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont folyamatainak kockázatosságát, a 
kockázati tényezők által okozott hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, 
valamint a Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpontra jellemző kockázati tényezőket 
a következő összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor­

szám A kockázati tényezők megnevezése
Valószínűség

prioritása

Hatás

prioritása

Összesített

kockázati

besorolása

1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas

2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas

3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes

4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas

5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes

6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas

7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes

8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes

9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes

10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A Czakó utcai Sport- és Szabadidőközpont kockázatelemzés alapján elkészített 
Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Czakó utcai Sport- és 
Szabadidőközpont azonosított folyamatai milyen kockázati besorolás (Magas - 
Közepes - Alacsony) alá esnek - a következő táblázat tartalmazza.
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Alapvető kockázati tényezők:
a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok megbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Sor­

szám
Kockázati tényező Valószínűség

Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

6. Belső kontrollok 1-5 4 4-20

7. Szervezeti változás 1-5 2 2-10

8. Jogszabályi környezetváltozása 1-5 5 5-25

9. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10

10. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a 
következő táblázatban foglaltuk össze:

Magas kockázat értékű alfolyamatok és a belső ellenőrzési fókusz
A belső eHenőnésI fókusz elem*}

Som Magas Vnckizati értékű alfolyamatok

43 é >- l

Ifif
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.& I 3 S'
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< v

§ ■ £-3
llll

■5 s g- -s

1 '3 1 J
<
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i a

S.'B

iS I 

a a
e '°
<

1 1- 
"O §
a "á s 
§ 5 5

•a s E
S'

<

össres
jelölés
(db)

Ellenőrzés 
szükségesség: 3 

4 pont (Igen - 
Nem)

A 2023. évi tervezéshez kapcsolat

1.4 Fenntarlóvnl tones* kiUnilés X x 2 nem
2.3 S/cméMiflvi. személyzeti fclidnlok (KIRAi * X x 3 Munkaköri táirétnk
8.1 Koltsésvciési és szimvjjcli cls/áuiolisok x X X 3
82 Pélizoavi és Détukc/clési rohamntok X X X 3 nem
9.1 Inlő/mém i dokumentációk X X X 3 nem
9.2 Himtáucrdfortás cizdólkodés&fll knpcsokitos fctidnlok X X X 3 nrm
9.3 SzAkmni fcbdíitclüifás 3 Isse Szerződések

"magas* kocká ca ti é rtékű folya ma to k szá ma: _ 7 2
Összes folyamathoz képesti aránya:

ellenőrzésre ajánlott folyamatok stáma 2
“magas" kockázati értékű folyamatokhoz képesti aránya: 29%
összes folya ma tho z képesti a rá nya: 7%

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlva) ala óján a köve íkezők szerint számítottuk ki:

Belső kontrollok Szervezeti változás
Jogszabályi
környezet

Korábbi 
cllc nőrzés Emberi erő forr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 5 2 3 16

Tevékenység Bekövetkezés valószínűsécc Í1-5J

Munkaköri leírások 3 4 5 3 54

Szerződések 4 2 3 3 3 50

A kockázati pontok és a 2023. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás 
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2023. évre a következő 
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Czakó utcai Sport- és 
Szabadidőközpontnál:
1. Munkaköri leírások
2. Szerződések vizsgálata



3. A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák kockázatelemzési táblázat

A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák kockázat elemzése során azonosított 
folyamatok alapján elvégzett kockázatelemzés eredménye a következő volt:

A folyamntok kockázatossága

Sorsz. Fő folyamai Sorsz. AJfolyam.it Kockázatok Halás (1-S)
Valószínűség

(1-5)

Kockázatok értékelése Főfolyamat összesített

Szorzat Énék Állni | Énikelís

1. Jiiiijitás-vczclís

l.l
Az intfeinényvczctö vezetési rcrKljénck 
meghotiruri*}, szcrvezcritgkszlés \ kwi&n ctóförtfe, KíAsó 5 2 10 K

11,80 K
1.2 Joai tevékcnvsétt MecTcklósdd 4 3 12 K

1.3 Belső etknörzési tevékenység MegTeklóséjá, Integritási és korrupciós 4 3 12 K

1.4 Fenntartóval k&pcsobttailás Működési, Metfclclöséci Kató 5 3 15 M

1.5 Intézmény irtn> itiva Működési, Metfclclösáei 5 2 10 K

Alisé: J.60 2.00 11,96 K

2.

Szcmílj-is 
ixtunkaügy

2.1
Humánerőforrás gazdálkodással kapcsolatos 
fctndaiok

Humán crórorrás, Biztonsági 4 3 12 K

13,00 K
2.2

Oktatással, képzéssel lovábbkcpzésscl kapcsobtos 
rcbdalok

Humán crórorrás 3 4 12 K

2.3 SrcmJtvaevt szemihzcli feli dv Col; (KIRA) Humán eró forrás Infonnatikul Bi/.tonsád 4 4 16 M

2.4 Teljesilményértckclásscl, mbtósltésscl kopcsokilos 
ÍAbdfifnV Humán erofomls. Megfelelőségi 3 4 12 K

Alias 3,50 3.75 13,13 M

8

iRl&cmimck
ca/JasHcí,
pírctiigyiís
számviteli
cinek Sntczcsc

8.1 Koltségvclési és cimvcieb elvámolások Megfelelőségi. Inlcgrilási és korrupciós, KOkó 5 5 25 M

15,50 K
82 FénzQgyi és pénzkezűkisi fohamniok Megfelelőségi, Integritási és komipciós, KCkó 5 s 25 M

83 AJolaoljUjulMk Mcgrclclóségi. Inlcpitási is komipciös. Kotó 3 2 6 K

8.4 Siemdiupi, sZOTáljrcli febdotok |KIRA) Mcgfeklóségl Integritási és konupc^s, KnfcÓ 3 2 ó K

Alias: 4.00 3.50 14,00 M

9

Intéz mensek 
jzakiraí 

műkfiütclésc. 
íc fa da fel látása

9.1 Intézményi dűkurrenlác jók MeglcWösigi, Integntási és komipciós, 
Rfftonwpi 3 15 M

15,00 K
9.2

ilumáncrófortás pazdálkodássol kopcsolilos Uumánerófonás, Integritási és korrupejós, 
RT/rnnsn*»Í 5 3 15 M

9.3 Szükmai feladatd^tás
Megfelelőségi, (ntegriiásj és komipciós, 
Bblonsáoi Mfikfldési 3 15 M

9.4 Ütkc/lclés mcemn'^sc. lomha fVemcSclésc Milkódcsi Humán erőforrás. Mcdeklőséei 5 15 M

Ailar 5,00 3.00 15,00 M

A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák folyamatainak kockázatosságát, a kockázati 
tényezők által okozott hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, valamint a 
Brunszvik Teréz Budavári Óvodákra jellemző kockázati tényezőket a következő 
összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor­

szám A kockázat! tényezők megnevezése
Valószműség

prioritása

Hatás

prioritása

Összesített

kockázati

besorolása

1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas

2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas

3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes

4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas

5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes

6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas

7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes

8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes

9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes

10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A Brunszvik Teréz Budavári Óvodák kockázatelemzés alapján elkészített 
Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Brunszvik Teréz Budavári Óvodák 
azonosított folyamatai milyen kockázati besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá 
esnek -a következő táblázat tartalmazza.
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Alapvető kockázati tényezők:
a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok megbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Sor­

szám
Kockázati tényező Valószínűség

Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

11. Belső kontrollok 1-5 4 4-20

12. Szervezeti változás 1-5 2 2-10

13. Jogszabályi környezet változása 1-5 5 5-25

14. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10

15. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a 
következő táblázatban foglaltuk össze:

Magas kockázat értékfi alfolyamatok ás a belső ellenőrzési fókusz
A belső ellenőrzés! fókusz elemei

Sors Magas kockázati értákfl alfolyamatok

S ■! '2 "t
.1 H .2 -j?

ü íj ■§ E 

s s a!
< v

1 sí a

ijfl

i a J
■O ^ ^
s ■" a 5 
<

li 

«- ^

*| o 

<

5 'S ^ s

! y-1

•o g E

<

Öss/cs

jelölés
(db)

Eitenorvós 
szükségessége 3 

4 pont (Igen - 
Nem)

A 2023. évi tervezéshez kapcsolat

1.4 Fenntartóval kaocsobtlartás 2 nem
2.3 Szcmch'üEvi. s/cmchnrti febdatok (KIRA1 * 3 nnm
8.1 Költse e\ ctcsí cs s/átnvilcli ckzámobsok « X 3 nem
8.2 FónntiEvi cs pcn/kc/clfsi fohamalok X X 3 Igen Gazdálkodási iorkorök pvakorlása

9.1 Inli/niénvi dokumentációk nem
9.2 Humánctőforrás pa/dálkodással kapcsolatos febdatok nem
9.3 Szakmai feladatellátás X n*m
9.4 Étkc/tctós niccszcrvczcsc X nem

"magas" kockáHtiírtékfl folyamatok száma: ... .7 | 1
Össze s folyamaihoz képesti a rá nya: 24% :

ellenőrzésre ejánlott folyamátok száma 1
"ma gas” koc ká za ti értékű folya ma t okhoz ké pesti ará nya: 14%

Ö ss zes fo lya ma thoz ké pesti a ránya: 3%

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlya) ala plán a köve tkezők szerint számítottuk ki:

Belső kontrollok Szervezel! változás
Jogszabályi
krimvczrl

Korábbi
ellenőrzés

Emberi erő forr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 5 2 3 16

Tcvdkenvsée Bekövetkezés valószínűsécc (1-5)

Gazdálkodási iogkörök gyakorlása 4 2 5 54

A kockázati pontok és a 2023. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás 
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2023. évre a következő 
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Brunszvik Teréz Budavári Óvodáknál:
1. Gazdálkodási jogkörök gyakorlása
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4. A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ kockázatelemzési táblázat

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ kockázat elemzése során azonosított folyamatok alapján 
elvégzett kockázatelemzés eredménye a következő volt:

A folyamatok kockázatossága

Sorsz. Fő folyamnl Sorsz. Alfolyamal Kockázatok Hatás (1-5) Valószínűség
(1-S)

Kockázatok értékelése Pófolvomat összesített

Szó rzai í-nik Állag | rrtckclís

1, írányítáft*vczc(cs

M
Az blczminyi c/ctó vczci&i rendjének 
mcftalárv/áa, S7cnca:ircjfc$7t&

Slraltljiii, llumAn crsroirás. KObi 5 1 10 K

11,80 K
1.2 JociUnvkmvséc MCTfrWto'fi 4 3 r K
1.3 Belsó cDenór/ésí ékenyse* Megfelelőségi, Iniegrúásiús komipcitls 4 3 12 K

1.4 l'cnntj fiival kapcsob tla clás Mfikődcsi, Mecfelelőséci, Külső $ 3 15 M
1.5 (méatténv irinyiiása MAkődésk Mcgfcblősési 5 : 10 K

Árlíc: 4.60 2,60 (1,96 K

1

S/cmely- cs 
niunkaO|iy

2.1
lluraáneró forrás pzdá (kodással kapcsotilos
Tckidaiok Humán erő forrás, Bcdonsági 4 3 12 K

13,00 K
Oklalissal, kcp^ésscl, losáböképűssűlkapcsotilos 
feladatok

Uumiitcróíonis J 4 12 K

2.3 Sxctnclvűgvl S7cmélvzcii fvbdatok íKIRAI Humán ció fonás In formai lkai, Bblon^ási 4 4 IS M

2.4 TctjcstlményérickckSscl, mtiiósíiésscl kajxsnbtos
febdatok Humán cróforrás, Mcgfelclóscgi .1 4 12 K

Állair: 3,Ml 13,13 M

8

Infc/mernek 
gazdasági, 
[Kn/Qjylcs 
sjráimitcli 

ügyelnek Into/esc

8.1 Kötbépvctcsi cs STámvitcG clszácnoláiok Megfelelőségi Integritásiéi korrupciós, Külső 5 25 M

15,50 K
8.2 és pén/ic/clési folyamalok Megfelelőségi Imegriiásíés korrupciós. Külső S 5 25 M

8.3 Aibbyolgi tuti sok Megfelelőségi Integritási és korrupciós, Külső 2 K

8.4 S/cmClyO^i syanclyTcti rdidalok IK1KA) Megfeldőségi Inicpilási cs korrupciós, Kúbó 3 : K

Árlac. 4,00 3,fl> 14,00 M

Inlc* menyek 
szakmai 

műköihctcsc. 
ícladalcltiláfta

9.1 Intézményi dokumcnláciiNk Megfelelőségi Inlcgrilási cs komipciós, 
Bblonsáoi

3 15 M

15,00 K
9.2 UumáocrüforrDs ganiálkodissal kapcsohlos 

febdatok
1 lumáiterőforrás, Integritisics korrupciós, 
nbdonsspi 5 3 15 M

9.5 Szakmai fubdatciyiás Megfctclóscgi Inlcgrilási és korrupciós, 
Ubton<ifn MőLőilősi 3 15 M

9 4 litke/hTh's mccszcn c/ésc. konvha ilycniotlelési* Működési Humán erő fonás. MirpfoWősiVi 5 3 15 M
Állac 3.00 15,00 M

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ folyamatainak kockázatosságát, a kockázati tényezők által 
okozott hatást és azok bekövetkezési valószínűségét, valamint a Budapest I. kerület 
Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központra jellemző 
kockázati tényezőket a következő összesített Kockázatelemzési táblázat mutatja be.

Sor­

szám A kockázati tényezők megnevezése
Valószínűség

prioritása

Hatás

prioritása

Összesített

kockázati

besorolása

1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas

2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas

3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes

4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas

5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes

6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas

7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes

8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes

9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes

10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A Budapest 1. kerület Budavári Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti 
Szolgáltatási Központ kockázatelemzés alapján elkészített Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest I. kerület Budavári 
Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központ azonosított 
folyamatai milyen kockázati besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá esnek - a 
következő táblázat tartalmazza.
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Alapvető kockázati tényezők:
a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok megbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Sor­

szám
Kockázati tényező Valószínűség

Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

16. Belső kontrollok 1-5 4 4-20

17. Szervezeti változás 1-5 2 2-10

18. Jogszabályi környezetváltozása 1-5 5 5-25

19. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10

20. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a 
következő táblázatban foglaltuk össze:

Magas kockázat értékű alfolyamatok és a belső ellenőrzési fókusz
A belíd ellenőrzés fókusz elemei

Sorsz Magas kockása ti értékű alfolyamatok

t fi f

.2 8 .2 .g1

m 5 a 1­

! ! ■=!

< ^ M í>

c

Ijfl
=§ 1 f J

!1 J 

<

If
■'S

N
•3 v*
s °
<

-! =■

= °

i s' f

■a 11

£ 5 
<

Öss/cs

jelölés
(db)

Elbnőrvcs 
$/űkscgcsségc 3 
4 pont (Igen* 

Nem)

A 2023. évi terveiéibe! kapcsolat

1.4 Fcniuanóval kaocsolniortás > 2 nem
2.3 SrcmcIvüEvi. s/cmchzcti febdatok (KIRA) « 3 nem
8.1 KőltsÓEt clcsi cs srintvitcli ctsrámobsok X 3 nem
8.2 Pcnrüp i és ocn/kerclési fohamatok X 3 nem
9.1 Intcrjiicnvi dokumenliciól x x X 3 nem
9.2 Humánccöfotras to^dáttodással kapcsolatos feladatok X nem

9.3 Szakmai fcbdatcllátds 3 nem
9.4. Elkczlclés mceszcnezcse !ÉÉ2 Smriilis étkeztetés

'magas' kockázati értékű folyamatok száma: 7 1
Összes folyamathoz képesti aránya: 24%

ellenérzésre ajánlott folyamatok száma X
“magas" kockázati értékű folyamatokhoz képesti aránya: _ 14%
Összes folyamathoz képesti aránya: 3%

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlya) ala pián a köve tkezők szerint számítottuk ki:

Belső kontrollok Szervezeti változás Jogszabályi
környezet

Korábbi 
eilc nőrzés

Emberi erő forr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 5 2 3 16

Tevékenység Bekövetkezés valós/ínűsépe íl-51

Szociális étkeztetés 3 2 4 5 3 55

A kockázati pontok és a 2023. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás 
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2023. évre a következő 
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Budapest I. kerület Budavári 
Önkormányzat Szociális és Gyermekjóléti Szolgáltatási Központnál:

1. Szociális étkeztetés
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5. A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde 
kockázatelemzési táblázat

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde kockázat 
elemzése során azonosított folyamatok alapján elvégzett kockázatelemzés 
eredménye a következő volt:

A folyamatok kock.-izatos5.1ga

Sorsz. Fő folyiunnl Sorsz. Alfolyamal Kockázatok Hatás (1-S) Valószínűség
(1-S)

Kockázatok értékelése rőfotvamai összesíteti

Szorzat ímSk Állif Hrlckclé*

l.l
Az im&jThhyvcTclő vevetbi rendjének 
meghatárp/áwt, s/crsvzct fejlesztés Stralégtii, Humán aóforrts. KüUő 5 : 10 K

1, Irán} ÍtÁ9*vczc(és
1 > In pi tm rt rmvsn® Mccfcklósérí 4 3 12 K

11,80 K1.? Iklsö cOcm>n&i tevékenység Megfelelésép, Integritási és komapciSs 4 3 12 K

1.4 Fcnmartóial broobimnás Működést, Meefcblósccl KQkÖ 5 3 15 M

1.5 [nkVancnv irányítása Működési MccfckíJőséEi 5 2 10 K

AiIm: 4.A0 2.Ő0 11,96 K

2.1
Humánén''forrás gazdálkodássá 1 kapcsohtos
TchdAlok Humán erőforrás, nblonsági 4 3 12 K

Személy- ca 
munkaügy

i:
fi’liflimv

Humán erőfonás 3 3 9 K
11,25 K

2.3 Szenichijcví. s/emélvzeti fcbchlok (KIRA) Humán erőforrás luformatikaL lllnonsán 5 3 15 M

2.4
I ctjesltmény'értékcléssct, minősítéssel k-ipesobtos
rebdnrnl Humán erőforrás, Megfeblösép 3 3 9 K

3.75 3.00 11,25 K

8.1 Kőltséjvetési és számviteli elszámolások Megfelelőségi Integritási és kiirrupciös, Kűkő 5 4 20 M

RazdaiáRi, 8 2 Pén/űgyj és péivkezdtSi folyamatok Kfegfclclőségi Imcgritásiés kiTTupoős. KűW> 5 4 20 M
13,75 K

R fl/áim Kell 8.3 Adat* Atlgá Itatások Megfclclősép, Integritási és konuróős, Kű^ 3 3 9 K

8.4 S/tmctyilpyi. 57cn]cly7cii fclidilok IKIRA) Megfelelőségi, Integritást és komipeiős, KüW 3 2 6 K

4,00 3.25 13.00 M

Intézmények
szakmai

V.1 Intévinényi dokumenlácWk Megfeblőségi, Integritisi cs komjpekis, 
Hi/toiuAeí 3 15 M

9.2 llumánerő fonás pzdá (kodással kapcsohlos
fi'tndntnV

Humánerőforrás, Integritási és korrupckSs,
ttr/tonó*S 3 15 M

15,00 K

feladatellátása 9.3 S/aknui fekidalclUtás Mcgfelck'ségL Integritási és korrupciós.
Ri/tnruáoi 5 3 15 M

9 4 l;tV«vi»‘t^ mc'?SA3vrz«',st' lonvhi Működésű Humán crőfoirás. Mesfcblósépi 3 15 M
Árl.c- 5,00 3.00 15,00 M

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde folyamatainak 
kockázatosságát, a kockázati tényezők által okozott hatást és azok bekövetkezési 
valószínűségét, valamint a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített 
Bölcsődére jellemző kockázati tényezőket a következő összesített Kockázatelemzési 
táblázat mutatja be.

Sor­

szám A kockázati tényezők megnevezése
Valószínűség

prioritása

Hatás

prioritása

Összesített

kockázati

besorolása

1. Jogszabályi változások hatása magas magas magas

2. Bevételek realizálhatósági szintje magas magas magas

3. Pénzügyi szabálytalanságok bekövetkezésének hatásai közepes magas közepes

4. Szervezeti változások hatásai magas közepes magas

5. Belső szabályozás komplexitása közepes magas közepes

6. Kontrolltevékenységek működése közepes magas magas

7. Személyi változások hatásai közepes közepes közepes

8. Alkalmazott munkaerő képzettsége alacsony magas közepes

9. Tévedések bekövetkezése magas alacsony közepes

10. Csalás, korrupció alacsony magas alacsony

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egyesített Bölcsőde 
kockázatelemzés alapján elkészített Kockázati Térképe

A folyamatok teljes körű értékelésével párhuzamosan, az egyes folyamatok 
kockázati tényezőinek hatása és valószínűsége alapján összeállított Kockázati 
Térképet - amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest I. kerület Budavári 
Önkormányzat Egyesített Bölcsőde azonosított folyamatai milyen kockázati 
besorolás (Magas - Közepes - Alacsony) alá esnek - a következő táblázat 
tartalmazza.
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Alapvető kockázati tényezők:
a) jogszabályi környezet változása,
b) kontrollok megbízhatósága,
c) a folyamat, tevékenység korábbi ellenőrzése
d) szervezeti változás,
e) emberi erőforrás kockázat.

A kockázati érték meghatározása.
Az egyes kockázati tényezők kockázati értékét a kockázati tényezők terjedelme 
(valószínűségének mértéke), és annak hatása együttesen határozza meg a 
következők szerint:

Az ellenőrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre álló humán-, illetve anyagi
(pénzügyi) erőforrásokra, a magasabb kockázati értékkel rendelkező
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockázati érték mértékének
meghatározására a következő kockázatértékelési modellnek megfelelően került sor:

Sor­
szám

Kockázati tényező Valószínűség
Alkalmazott súly 

Hatás
Kockázati érték

21. Belső kontrollok 1-5 4 4-20

22. Szervezeti változás 1-5 2 2-10

23. Jogszabályi környezet változása 1-5 5 5-25

24. Korábbi ellenőrzések 1-5 2 2-10

25. Emberi erőforrás kockázat 1-5 3 3-15

Súlyok összesen 16

A kockázatelemzés alapján elkészített kockázati fókusz szerinti értékelést a 
következő táblázatban foglaltuk össze:

Magas kockázat értékű alfolyamatok és a belső ellenőrzési fókusz
A belső ellenőrzési fókusz eleme!

Sors Magas kocká táti értékű a ff olya ma tok

c rd -g
1

á f .§*

■i ? "S -1

C 00 ö

e
& V 5 
t? ^
o J n *8
^ t *o 2
vágj

^ S '5 J
® ^ 13 

< “

1 $

■a "5 

»a ^
S ^
<

T3 q
Ja"

o _c cl 
|||

<

Öss/cs

jelölés

(db)

Ellcnőr/is 
s^ukscgcsscg: 3 
4 pont (Igen • 

Nem)

A 2023. éví tervezéshez kapcsolat

14 Fcnmanóv al laccsohiunás X X ? nem

2.3 S/cméhücvi szcnickzcii fcladaiok (KIRA) X X X nem

8.1 Keltsen clísi ds számviteli cls/ámolások igen beszámoló alátámasztása

8.2 Pcn/üRvi cs txínzkczclcsi fohmtialok nem
9.1 Imc/ntcm i dokumentációk X 3 nem

9.2 Huinánctórorrás razdáDcodássnl kapcsolatos feladatok X X nem
9.3 Huniáncrőrorrás aazdálkodással kapcsolatos febdatok X nem
9 4 Etkc/tclcs mcis/cnczcsc knnvlta Q/cmclictcsc X 3 nem

"magas" kockázati értékű folyamatok száma: 3 l
Összas folyamathoz képesti aránya: _ 28%Összes folyamathoz képesti aránya: _ 28%

e lleoő rzés re ajá n lo tt folya matok szá ma 1
"maga s” kocká za ti érté kQ fo lya ma t okhoz ké pe $ti a rá nya: _ 13%
Összes folyamathoz képesti aránya: 3%

Az egyes tevékenységek kockázati értékét a bekövetkezés valószínűsége és a
kockázat hatása (súlya) ala plán a köve tkezők szerint számítottuk ki:

Belső kontrollok Szc rvezeti változás
Jogszabályi
környezet

Korábbi 
clle nőrzés

Emberi erőforr. Kockázati pont

HATÁS 4 2 5 2 3 16
Tevékenvsée Bekövetkezés valószínűséee (1-5)

Mérleg alátámasztás, leltározási tevékenység 3 2 4 5 2 52

A kockázati pontok és a 2023. évben rendelkezésre álló belső ellenőri kapacitás 
(belső ellenőrzésre fordítható napok száma) alapján a 2023. évre a következő 
ellenőrzéseket javaslom elvégezni a Budapest I. kerület Budavári 
Önkormányzat Egyesített Bölcsődénél:

1. Mérlegalátámasztás, leltározás
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A részletes, az ellenőrzés tárgyát, célját, az ellenőrzendő Időszakot, a szükséges 
ellenőri kapacitást (az ellenőrzési napok számát), az ellenőrzés típusát, tervezett 
ütemezését, az ellenőrzött szervezet, szervezeti egység megnevezését, az 
azonosított kockázati tényezőket tartalmazó részletes 2023. évi ellenőrzési tervet 
az 1. számú melléklet tartalmazza.

A 2023. évi belső ellenőrzési tervben szereplő rendszerellenőrzések célja a vizsgált 
szervezetek komplex belső kontrollrendszerének és az ehhez kapcsolódó 
alrendszereknek a felülvizsgálata a szabályozottság és a működés szempontjából 
egyaránt. A rendszerellenőrzéseken belül azt a kiemelt célt kívánjuk megvalósítani, 
hogy megállapítsuk milyen színvonalon érvényesültek azok a funkciók, amelyeket az 
Áht. 69 § (1) bekezdése meghatározott a kockázatok kezelése és a tárgyilagos 
bizonyosság megszerzése érdekében a teljes folyamatrendszerrel szemben.

Az előző célrendszer keretében vizsgáljuk az alábbi követelmények érvényesülését.
> A működés és a gazdálkodás során hogyan valósult meg a tevékenységek 
gazdaságos, hatékony és eredményes végrehajtása.
> A vizsgált szervezetek milyen színvonalon teljesítették elszámolási 
kötelezettségeiket.
> Hogyan érvényesült az a funkció, hogy az erőforrásokat megvédjék a 
veszteségektől, a károktól és a nem rendeltetésszerű használattól.

A tervezett pénzügyi ellenőrzések általános célja annak megállapítása, hogy az 
önkormányzatoktól kapott pénzeszközök felhasználása mennyiben felelt meg a 
hatályos jogszabályoknak. Fontos szempont a pénzügyi ellenőrzések 
lebonyolításánál a költséghatékonyság vizsgálata, az elvárások teljesítésének 
számszaki meghatározása és annak megállapítására, hogy a vizsgált szervezet 
törekedett-e feladatainak a lehető legkisebb erőforrás bevonásával történő 
megoldására.

A teljesítmény ellenőrzés, amely a pénzügyi ellenőrzésből fejlődött ki, általános célja 
annak megállapítása, hogy az adott szervezet által végzett tevékenységek, 
programok egy jól körülhatárolható területén a működés, illetve a forrásfelhasználás 
gazdaságosan, hatékonyan és eredményesen valósul-e meg. A teljesítmény­
ellenőrzést úgy értelmezzük, mint a költségvetési szervezetek programjainak, 
tevékenységének, folyamatainak, irányítási vagy működési rendszereinek és 
eljárásainak olyan objektív vizsgálatát, amelynek során az ellenőrök - meghatározott 
teljesítmény-kategóriák, - kritériumok és - mutatók alapján - megállapítják, hogy a 
szervezet - előre meghatározott célkitűzései elérése érdekében - gazdaságosan, 
hatékonyan és eredményesen használta-e fel a rendelkezésére álló forrásokat.

A szabályszerűségi ellenőrzések evidenciális célja, a hatályos jogszabályokhoz, 
illetőleg a belső eljárásrendekhez való igazodás szintjének értékelése és a korábban 
megállapított színvonallal történő összehasonlítása.
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2. Tervezett tanácsadási tevékenység és annak kapacitás igénye

Tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitás: 10 ellenőrzési nap. A feladat 
ellátására a külső szolgáltató eseti felkérése alapján kerülhet sor.

Soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitás: 10 nap. A feladat ellátására a 
külső szolgáltató eseti felkérése alapján kerülhet sor.

A képzésre, továbbképzésre tervezett kapacitás: a külső szolgáltató egyénileg 
határozza meg, az Államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 109. § (1) 
bekezdés 17) pontja, valamint a költségvetési szervnél és köztulajdonban álló 
gazdasági társaságnál belső ellenőrzési tevékenységet végzők nyilvántartásáról és 
kötelező szakmai továbbképzéséről, valamint a költségvetési szervek vezetőinek és 
gazdasági vezetőinek belső kontrollrendszer témájú kötelező továbbképzéséről szóló 
22/2019. (XII. 23.) PM rendelet előírásainak megfelelően.

3. A GAMESZ és az intézmények éves ellenőrzési tervének végrehajtásához 
szükséges kapacitás meghatározása

A 2023. évi belső ellenőrzési napok száma a 2022. évihez hasonló mértékű. A 
kapacitás nagyságát jelentősen befolyásolja, hogy a belső ellenőrzési feladatot külső 
szolgáltató, vagy foglalkoztatott belső ellenőr látja-e el.
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4. A GAMESZ és az önálló intézmények 2023. évre tervezett belső ellenőrzéseket és egyéb belső ellenőrzési feladatokat bemutató 
táblázata

intők, azervczctck,
eKvstfKCk

Ellenőrzésre ' kozó stratégia (ellenőrzés célja, i 
ellenőrzött időszak)

módszere, tárgy.
Azonosított kockázati tényezők Az ellenőrzés típus Az ellenőrzés Erőforrás szükséglet

ütemezése (ellenőri nap)
IBlgbn>vo»rtgSaB»g!b5tg8ta

Coxdát kod .-isi jogkó sgAlata - CAM ESZ

Ellenőrzés céllá: annak megéllaplté^a, hogy a kél«lezettség-v.Mlnlé*v pénzügyi
ollcnjcjsyzés, teljcr-Ité^iga^olés, érvényesítés, utalványozás helyi szabályai 
kialakításra kcnültek-e, a ^yakorlali eljárás és n dokumentálás során a 
joj7*/.abályl és a helyi szabályozás előírásai betartásra kerütnek-o Ellenőrzi 
tárgyai Kételezcttségvállalás folyamatai. Fiién őrt zen dő Időszak; 3022. év 
Hl len őrzés m Aiszerol; dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, belső 
szabályzatok áttekintése, tesztelés, alapbizonylatok számszaki vizsgálata.

Monitoring tevékenység - C AMHSX.

HlIenfir^és.cél)a; annak megállapítása, hogy a joj?izabályÍ előírásoknak 
mcgtolelően klnlakílották-e, működtetlk-e. ill. teljes körűen dokumentáljak-< 
monitoring tevékenységet. Fiién őrzés tárjyva; Monitoring folyamatai.
Hl len őr l zen dő Időszak; 2022. év. Jelen Ulős^ak Hl len őrzés módszerei;

zés, selejtezés - CAMESZ

EliqnŐrzés_céUai annak megállapítása, hogy a selejtezés az előírásoknak megfelelőo 
végezték-e el. A leltározás előkészítése, folyamata, végrehajtása szabályszerűen, a 
törvényi előírásoknak és a szabályzatokban foglaltaknak megfelelően, kellően 
dokumentáltan történt-e. Ellenőrzés tárgya; Leltározás, selejtezés. Ellenőrizendő 
Időszak: 2022. év és jelen Időszak Ellenőrzés médszeroj; dokumentum alapé és 
helyszíni ellenőrzés

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása. Dolső .szabályzatok hiánya, 

linnyosságnl. Cyakorlat ellentmondásai 
Nem megfelelő dokumentálás. IJelső 

k ont roll renciszer működésének 
h Iá ny ossá ga I.

Jogi szabályozottság összetettsége és 
változása, belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Gyakorlat ellentmondásai. 
Nem megfelelő dokumentálás. Belső 

kontrollrendszer működésének 
hiányosságai.

Jogi szabályozottság Összetettsége ás 
változása. ÖclsŐ szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Nem megfelelő dokumentálás 
Belső kontrollrendszer működésének 

hlá nyosságal.

rendszerei len őrzés

szabályszerűségi ellenőrzés

Pénzügyi • szabályszerűségi

2023 III. és IV. negyedév

2023. 11J. és IV. 
negyedév

2023. 11, és Hl. negyedév

10 ellenőri nap / 1 fő

10 ellenőri nap / 1 fő

10 ellenőri nop / l tő

Közbeszer .ok utóellenőrzése - CAMESZ

Ellenőrzés célja: Annak megállapítása, hogy a közbeszerzések ellenőrzést 
kővetően készUlt-c intézkedési terv, az. Intézkedési tervben foglaltak határidőre 
végrehajtásra kerültek-e. Hl Ion Őrzés tár^rva: a közbeszerzések dokumentumai 
Ellenőrizendő Időszak: 2022 év és jelen Időszak Hl len Őrzés módszerei: 
(dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, blz.onylatok vizsgálata

Jogi szabályozottság Összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hl Ányossá jpil. Nem met*felel6 
dokumentálás. Belső kontrollrendszer 

m ű ködösének hlányovvágnl.

jtrtel len őrzés 2023. II. és Hl. negyedév 10 ellenőri nap / 1 tő

i - Brunszvik Teréz

Ellenőrzés eélja^ annak megállapítása, hogy a kötelezett ség. vállalás, (-énzügyl 
nje^zés, teljesítés-igazolás, érvényesítés, utalványozás helyi szabályai 

kialakításra kerültek-e, a gyakorlati eljárás és a dokumentálás során a 
jogszabályi és a helyi szabályozás előírásai betartásra kerülnek-e FI len őrzés 
.tárgya: Kötelezettségvállalás folyamatai. Ellenőrizendő Időszak: 2022. év 
HIIonőrz.és módszerei: dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés, belső

Jogi szabályozottság Összetettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya, 

hiányosságai. Gyakorlat ellentmondásai. 
Nem megfelelő dokumentálás. Belső 

kontrollrendszer működésének 
hiányosságai.

*en dsz.erel len őrzés 2023 III. és IV. negyedév ) ellenőri nap / 1 fő

Mérleg alátámasztása, leltározási tevékenység- 
Budapest l, kerület Budavári önkormányzat Egyesített 
Bölcsőde

Ellen ^[/és céllá: annak megállapítása, hogy a december 31-s*l f őrsi ülőn appal 
készített mérlegben kimutatott eszközöké* források soronkénti 
alátámasztására • kész.ült-e az éves leltár; annak vizsgálata, hogy a kialakított 

igyon-nyllvántartásl rendszer biz.tosítja-o a tulajdon védelmét, a leltározási, 
lej térés! és hasznosítási eljárások lebonyolítása szabályszerűen történ Ik-e. 

f» 11 cm őrr és-td Cgy a: a mérleg alátámasztásának dokumentumai Hl len őrizendő 
Időszak; 2022.12.31., Ellenőrzés módszerek Dokumentum alapú és helyszíni

Jogi szabályozottság össz.etettsége és 
változása. Belső szabályzatok hiánya.

hiányosságai, Nem megfelelő 
dokumentálás. Belső kon troli rendszer 

működésének hiányosságai,

2023. (I. és UI. ne^yeslév 10 ellenőri nap / 1 fő

•HcnŐrzés, bizonylatok vizsgáin

Munkaköri leírások vizsgáin 
.Szab a dí d őköz jx>n t

i - Cz.nktS utcai Sport- és

(Ellenőrzés rélja; annak vizsgálata, hogy a dolgozók rendel-keznek-e műi 
leírásokkal, azok tártaim a összhon gbnn van-e a jogszabályokban, helyi 
szabályzatokban foglaltakkal alkalmasak-e az abban foglaltak alapján ; 
dolgozók számonkérésére. Ellenőre és. tárgya: Munkaköri leírások. 
Ellenőrizendő Időszak; 2022. év és Jelen Időszak Ellenőrzés módszerei:
dokumentum alapú és helyszíni ellenőrzés

Jogi szabályozottság Összetettsége és 
változása. Belső szabályzótok hiánya, 

hiányossát7>l. Nem megfelelő 
dokumentálás. Belső kontrollrendszer 

működésének hiányosságai.

S zaba ly szerű ségi 2023 m. és IV. negyedév 10 ellenőri nap / 1 fő

S z.erz.ődésci nek vi zsgá I a 
S zabadidőköz pon t

i - Czakó utol Sport- és

Hl len Őrzés céllá; annak megállapítása, hogy az Intézmény által megkötött 
szerződések alakilag és tartalmilag mugfclclnek-e a követelményeknek, a 
teljesítés igazolások gyakorlata megfelelő-e. Az 0n költségértm ítást

bályszerűen elvégezték-e. Ellenőrzés tárgya; a szerződések dokumentumai 
El Ion őrizendő Idfíszak: 2022. év és jelen Időszak l-!l len örz^S: m ó^tszeis.-!;

Jogszabályi előírások figyelmen kívül 
hagyása. A dokumentádó nem teljes körű. 

A belső kontroll tevékenységek 
h lányosságai.

ren dsz.erel len őrzés 2023 Hl. és IV. negyedév

Dokume alapú és helyszíni ellenőrzés, bizonylatok vlzsj^lata

1*5 ellenőri nap / 1 fő

Szociális étkeztetés - Budapest l. kerület Budavári 
Onkormányz.at Szód ál is és Gyermekjóléti Szolgáltatási 
Központ

Ellenőrzés célja; annak megállapítása, hogy a szodáK* ét kezdeté*
egszerve/ése a jogszabályi előírásoknak megfelelően tőrtént-o. o szociális 

étkezési térítési díjak beszedése, nyilvántartása, elszámolása a jogszabályt 
előírásoknak és a belső szabályozásoknak megfelelően, szabályosan történik-o.

önköltségszámítás megfelelően történt-e Hl lenőrzés tárgya: szociális étkezés 
dokumentumai Ellenőrizendő kl6szak:2022. év és jelen Időszak Ellenőrzés 
módszerei; dokumentum alapú és holysz.ínl ellenőrzés

Jogi szabályozottság össz.etettsége és 
változása. Belső szabályzatok Hiánya, 

hiányosságI. Nem megfelelő 
dokumentálás. Belső kontrollrendszer 

működésének hiányosságai.

b zab A ly szerű ségi 2023. II. és Hl. negyedév 15 ellenőri nap / 1 fő

100 ellenőri
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Eevéb beszámolási, tervezési, adminisztrációs kötelezettséeek teljesítése

Éves ellenőrzési jelentés elkészítése a 2022. évben 

elvégzett belsőellenőrzésekről

a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség
2023. február 15-ig 5 ellenőri nap

10. Belsőellenőrzés Kézikönyvének felülvizsgálata, 

módosítása, aktualizálása

a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség
2023. augusztus 5 ellenőri nap

GAMESZ és önkormányzati intézmények 2024. évi 
Éves Ellenőrzési Tervének elkészítése, valamint a Belső 

Ellenőrzési Stratégia aktualizálása - a vonatkozó 

kockázatelemzés elkészítése alapián

a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti kötelezettség
2023. november 30-ig 5 ellenőri nap

11. Tanácsadási tevékenység időszükséglete Vezetői lehívás alapián Folyamatosan 2023. 10 ellenőri nap
12. Tartalékalap Vezetői lehívás alapján Folvamatosan 2023. 10 ellenőri nap

Összesen Mindösszesen 135 ellenőri nap

Budapest, 2022. november 29. 

Készítette:

Dr. Kósáné Hetesi Ildikó 
belső ellenőrzési vezető

Jóváhagyta:
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