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1. Mddosito inditvany

Tisztelt Képvisel§-testilet!

A 2022. november 24-i rendes képvisel&-testileti Ulésére el8terjesztést nydjtottam be ,az I. kerlleti
Hazgondnoksagi Kft. 2021. évi beszamoldjanak elfogadasardl” megnevezéssel. Az elBterjesztésben |.
kerlleti Hazgondnoksagi Kft. (székhelye: 1012 Budapest, Palya u. 7., Cg: 01-09-265573, képviseli: Békési
Zoltén, a tovabbiakban: HAZGA, vagy Tarsasag) Ugyvezetbje altal benydjtott 20271, évi beszdmoldjat
terjesztem eld elfogadasra a Képvisel6-testiilet elé, melyet a HAZGA Felligyelébizottsdga 2022. JUnius
20. napjan tartott online Ulésén 3 igen szavazattal, majd 2022. augusztus 05. napjan rendes Ulés
keretében is egyhangllag elfogadott.

A Tarsasag Ugyvezet8je, Békési Zoltan november 17. napjan a Budapest Févaros I. kerUlet Budavari
Polgarmesteri Hivatal részére benyljtott egy javitott 2021. évi beszamoldt (datuma: 2022. november
10.), melyet az el6terjesztésben kiklldott beszamold helyett kivan a Képvisel§-testlilet elé benydjtani.
A FelUgyel6 Bizottsag hatarozatat az U — 2022. november 10. napjan moédositott - 2021. évi beszamol6
elfogadasardl vagy véleményezésérél a Képviseld-testiilet 2022. november 24. napjan tartott Uléséig a
kepviselSk rendelkezésére fogja bocsatani az Ugyvezetd.

Tovabba a Tarsasag elkészitette a 2022. IV. - és 2023. |.-1l. negyedéveére vonatkozd intézkedési tervét (a
tovabbiakban: intézkedési terv) a Tarsasag gazdalkodasaval kapcsolatban, amelyrdl tajékoztatni kivanja
a Képvisel§-testlletet és mely szintén a fent megjeldlt datummal kerUlt benydjtasra.

Az el6z8ekben el6adottak alapjan modositom az el8terjesztésemet és a hatarozati javaslat cimét:

,az |. kerlleti Hazgondnoksagi Kft. 2021. évi beszamolodjanak és 2022. V. - és 2023. |.-Il. negyedévére
vonatkozo intézkedési tervének elfogadasarol”’

Az elbterjesztés hatarozati javaslataban az 0 2022. november 17. napjan benyUjtott 2021. évi
beszamold szerepelni, mint melléklet, valamint kiegészUl a Tarsasag intézkedési tervérél szold
tajékoztatas tudomasulvételérdl.

A jelen modosité inditvanynak, valamint a mar benydjtott eléterjesztésnek koltségvetési vonzata nincs.



A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) 46. §
(1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, tovabba az Motv. 50 §-a alapjan levezethet§ f8szabaly szerint
a képvisel§-testllet egyszer(i tobbséggel szavaz.

A fenti moddositasokra tekintettel kérem a Képvisel§-testlletet, hogy modositd inditvanyomat
sziveskedjen befogadni, tovabba kérem a modositott hatarozati javaslat elfogadasaral

Varadiné Naszalyi Marta
polgarmester



2. Modositott Dontési javaslat

Budapest |. kertilet Budavari Onkormanyzat Képvisel&-testilete

../2022.....) dnkormanyzati hatarozata

az |. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. 2021. évi beszamoldjanak és 2022. V. - és 2023. |.-ll. negyedévére
vonatkozd intézkedési tervének elfogadasardl

1. Budapest I. kerllet Budavari Onkorményzat KépviselS-testillete az |. kerlileti Hézgondnoksagi Kift.
2021. évi beszamoldjat - a hatarozat 1. szamU melléklete szerinti tartalommal - jovahagyja.

2. Budapest |. kerlet Budavéri Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az I. kertlet Hazgondnoksagi Kft.
altal készitett 2022. IV. - és 2023. |.-ll. negyedévére vonatkozo intézkedési tervérdl szolo tajékoztatast-
a hatarozat 2. szamu melléklete szerinti tartalommal - tudomasul veszi.

Hatarid&: azonnal

Felel8s: polgarmester

Végrehajtasért felelds: |. kerlleti Hazgondnoksagi Kft. Ugyvezet8je

2022. november " "

3. Az elbterjesztés melléklete()

1. melléklet: 2021. évi médositott beszdmold (ddtum: 2022. november 10.)
2. melléklet: I. kerUleti Hazgondnoksagi Kft. intézkedési terve (datum: 2022. november 15.)
3. melléklet: Megallapitasok



AZ |. KERULETI HAZGONDNOKSAGI KFT.

2021. EVI BESZAMOLOJA

2022.
november 10.
Békési Zoltan

ugyvezetd
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Vezetbi 6sszefoglalod

A Hazgondnoksag Kft a 2021-es évet -14.533 milli6 forint eredménnyel zarta.
A veszteség finanszirozasa az év kdzbeni 17 millié forintos tulajdonosi pétbefizetés

terhére tértént.
A magas negativ eredmény alapvetden két tényez6 egyiittes fennallasanak
kovetkeztében jott létre.

Bevételek alakulasat meghatarozé rendkiviili tételek:

- a korabbi Ggyvezetés hibas el6re szamlazasi gyakorlatanak kivezetése a 2021-
esbevételt ~ br. 4.365.000 forinttal csdkkentette 2021 oktéberében(méjus hénapban
a konywvizsgalo jelzésére par, duplan kidllitott szamla utdlagos jovairasa okozott
bevétel csokkenést):

Havi brutd arbevétel (2021)
a szémla kelte 2021.01.01. - 2021.12.31.,
a szolgaitatas/cikk belst & 4 (Tarsashéz kezelési dij)
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- a pandémiai miatti jogszabalyi el6irasok okan 2021. janius 1-ig nem lehetett
kozgy(léseket tartani, igy a 2021-es éves dijrendezések csak 2021 &szén valdsulhattak
meg, ami nagysagrendileg 4-5 millid6 forint bevételkiesést jelentett a cégnek.
A Héazgondnoksag Kft. a 2021-es évet -14.533 millié forint eredménnyel zarta.
A veszteség finanszirozdsa az év kdzbeni 17 millié forintos tulajdonosi pétbefizetés.

Szumma nem realizalt bevétel: ~ br. 9.3 millié Ft.
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Kiadasok alakulasat alakité rendkiviili tételek:

- az el6z6 vezetés altal felhalmozott tartozasok 2021-es évi rendezése:
a) 2 150 910 forint felligyelSbizottsagi dijazas kifizetés tartozds
b) 6 525 095 forint iroda bérletidij tartozas

Szumma tartozasrendezés: 8 676 005 forint.

A nem realizdlt bevételek és az el6z6 vezetés altal felhalmozott tartozasok rendezése
egyuttesen ~ br. 18 milli6 Ft. hidny létrejottét okoztak, amely a 2021-es
koltségcsdkkentd intézkedések kapcsan a 2022-es évben ~ br. 4 millié forintra
mérséklédik.

A Hazgondnoksagi Kft onkormdnyzati tulajdond vallalatként tarsashazak kozds
képviseletét latja el egy erGsen versenyzG piacon. A 2021-es veszteség elmaradt
bevételek és a kordabbi vezetés altal felhalmozott tartozasok kiegyenlitése okan
keletkezett. A cégvezetés elkdtelezett a Kft m(ikodési eredményességének javitdsa
érdekében. A tulajdonos dnkormanyzatnak ugyanakkor az eredményes mellett mas
célok teljestilését, példaul az Ggyfelek, a keriileti lakdk elégedettségét, biztonsagat és
anyagi terheinek alakuldsat is lehet6sége van figyelembe venni és ezek alapjan
meghatarozni a cég jovedelmezbségével kapcsolatos elvarasait.

3. oldal



A cég bemutatdsa

Az |. keriileti Hazgondnoksagi Kft egyszemélyes gazdasagi tarsasag, amelynek Budapest
l. keriilete, a Budavari Onkormanyzat szazszazalékos tulajdonosa.
A tarsasag alapvet6en f6 tevékenységi kore ingatlankezelés, tarsashazi k6zos

képviselet, melyet tulnyomti részt az I. keriiletben végez.

Tevékenységi korok részletesen:

Uzemeltetés
A kezelt ingatlanok rendeltetésszer( haszndlatdhoz szikséges kozds berendezések

allandé lizemképes allapotban tartasa, a kdzos hasznalatu helyiségek tisztantartasa,
megvilagitdsa, a kozmuellatasrél valéo gondoskodds, a haztartasi hulladék
Osszegylijtése és elszdllitdsa. Magaba foglalja tovabba a kozds koltség kozlésével,
beszedésével, nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat, valamint a fentiekkel
kapcsolatos munkatigyi, szervezési, elszamolasi, szamviteli és ellendrzési teenddk
ellatasat.

A sziikséges karbantartasok elvégzésének megszervezése
Az életveszélyt okozd, az épllet dllagdt veszélyeztetd, a rendeltetésszerd hasznalatot

lényegesen akadalyoz6, valamint az azonnali beavatkozast igényl6 hibak és
hidnyossagok haladéktalan, eseti megsziintetése. Az idGszerd karbantartds a
rendeltetésszer{i hasznalatot lényegesen nem akadalyozd, azonnali beavatkozast nem
igényl6 hibak és hidnyossagok megsziintetése.

Felujitasi munkalatok megszervezése, megrendelése
Az idészakonként sziikségessé vald, az épilet egy vagy tdbb f6 szerkezetére kiterjed6

altaldnos javitd munka. E tevékenység célja az ingatlan eredeti allapotanak -
megkézelité vagy teljes mértékli- helyredllitdsa. Tarsashazi palyazatok figyelése,
azokon valo részvétel teljes kori lebonyolitasa.

Gazdalkodasi feladatok

Az ingatlanokkal kapcsolatos pénziigyi, szamviteli, munkaligyi, jogi és adminisztrativ
feladatok ellatasa.

Ugyfélszolgélat
A tulajdonosokkal valé kapcsolattartas.
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A Hazgondnoksagi Kft. altal kezelt hazak, albetétek (2021.12.31):
Kezelt hazak szama: 81db

Kezelt albetétek szama: 1466 db

Kezelt négyzetméter 6sszesen: 98 456 nm

Cégiink iroddja-irattdra a Pdlya u. 7. tarsashaz épiiletében talalhato.
A cég munkaeré-allomanya 6t f6 féallasu munkatars, valamint az ligyvezeté.

Piaci kérnyezet

A cég versenyzé piaci kérnyezetben miikddik. Onkormanyzati tulajdond cég lévén
ugyanakkor olyan mikodési koltségeket ronak ra, amelyek versenytarsaihoz képest
novelik kiadasait: felligyel6 bizottsag, konyvvizsgdlé alkalmazdsa. A tobbletkoltségek
miatt a cég versenyhdtranyban indul a piac tobbi szerepléjéhez képest. Emellett a
magas albetétszam, igy a magas arbevétel okdn adédé addzasi forma (KIVA) is
versenyhatranyt jelent a piacon.

A kisebb tarsashazak kezelését kisebb cégméret mellett a KATA addzasi formaban
mukodS egyéni vallalkozok, vallalkozdsok végzik jellemzéen, akik raaddasul alanyi
adomentesek (nem afakoros tarsasagok, vallalkozé). A nagy cégméret miatti addzasi
adottsagok (KIVA, afakor) tehat nem javitidk, hanem rontjdk a vallalat
versenyképességét. Az addzasi adottsagok okozta versenyhatranyt ugyanakkor nem
lehet alacsonyabb bérekkel kompenzélni, mivel a koézos képviselGi szakmaban a
munkaer6 kvalitdsat nagyrészt emelt, er6sen versenyképes jovedelemmel lehet
biztositani. A tarsasdg, tevékenységébdl addéddan, magas bérkoltség hanyaddal
mikddik.

Osszegzésképp tehat, a cégméret és az dnkormdnyzati tulajdon miatt jelentds
tobbletkdltségek jelentkeznek a cég milkodése soran, igy magas szintd
eredmeényességet nem lehet elvarni a vallalattol.
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Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a Hazgondnoksdgi Kft, bar f6tevékenysége szerint
tarsashazak kdz6s képviseletét, kezelését latja el egy erésen versenyzé piacon, am
onkormanyzati tulajdont vallalatként a tulajdonosnak az eredményesség mellett mas
célok elérését is figyelembe kell venni tevékenysége értékelésekor.

A Hazgondnoksagi Kft altal kezelt, ~1500 albetét azt jelenti, hogy praktikusan t6bb,
mint 1350 elsé keriileti lakas kezelését, kdzos képviseletét végzi el a cég. A
véllalat nem vezet (nem is vezethet) kimutatdsokat a lakdsonkénti haztartasnagysagrol,
de ez nagysagrendileg 2300-3300 elsé kertleti lakost jelent.

A Hazgondnoksag Kft tehat 2300 - 3300 elsé keriileti lakos, a keriilet népességének 8,8
— 12,7%-a' szdmdra biztosit olyan szolgaltatast, amely er6sen meghatdrozza a
szolgaltatast igénybe vevik életmindségét.

A kerilet lakéinak mintegy tizede kap az 6nkormanyzat cégétdl j6 mindségd, stabil,
kiszdmithaté és pénzligyi értelemben is megbizhaté — hiszen az 6nkormanyzati
tulajdon garancia a tartés és stabil jelenétre — szolgaltatast. A Kft tevékenysége
visszahat a tulajdonos, ez esetben az 6nkormanyzat megitélésére, a réla alkotott képre.
Megbizhaté, felelgs feladatellatdssal a tulajdonos megitélése pozitiv, mig rossz
miikodés esetén negativ irdanyba valtozik.

Fontos kiemelni, hogy a cég stabilitdsa, piaci jelenléte azt az lizenetet hordozza az elsé
keriileti polgarok szamara, hogy az 6nkormanyzat mint tulajdonos felel6sséget vallal a
kertileti lakdk életminésége irdnt, nem csupan az dnkormanyzati tulajdonban lévé
bérlakdsok, de a magantulajdonban lévé lakasok esetében.

A Hazgondnoksag Kft mindent elkdvet azért, hogy dnkormanyzati cégként a keruleti
lakok szamdara mindségi szolgaltatast nyGjtson! A minGségi szolgaltatas azonban csak
akkor néveli a lakastulajdonosok jolétét, ha a megbizhatd, stabil, j6 mindségi
hazkezelési szolgaltatast a hasonlé mindségli szolgaltatdsok piaci dranal kedvezébb
aron kapjak meg az ugyfelek. A Hazgondnoksag Kft altal alkalmazott arak (lasd I.
melléklet) a piacon a koOzepes darkategéridba tartoznak, a nyujtott szolgaltatas
mingségéhez képest kozepesen alacsonynak mondhatoak.

i Keriileti népesség adatrdl lasd https://www.penzcentrum.hu/karrier/20220314/budapest-lakossaga-
keruletenkent-2022-hany-fobol-all-budapest-lakossaga-1122906, 2022. junius 6.
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A Kft Ugyvezetése elkotelezett a fedezeti pontos mikodés elérésére.Az
ugyanakkor a tulajdonos, azaz az Onkormdnyzat dontése, hogy a véllalat
jovedelmezbségével kapcsolatban milyen célt tiiz ki a cégvezetés elé. Az drak emelése
a Kft jovedelmez&ségét javithatja a kovetkezé évek sordn és nyereségessé teheti, am
ez az lgyfelek, a keriileti lakosok anyagi terheit noveli.

Bevételek rovid bemutatadsa

A Hazgondnoksagi Kft bevételeit a kezelt hazak Kft felé fizetett kezelési dijai teszik ki.
2021-ben ~40 156 000 forint bevételt realizaltunk. A képviseleti dijak mértéke az egyes
tarsashazakkal kotott szerz6désekben eltérd, hazanként valtozé volt, de 2021-ben
elkezd6dott a dijak egységesitése, melynek tarsashdzankénti, kozgydilési
hatarozatokkal megerdsitett érvényesitését az elnyilé pandémia er6sen hatraltatta.

A nydri — Gszi tarsashazi kozgylilési id6szakban tarsasagunk ezzel egyitt |épéseket tett
a piaci atlagnal alacsonyabb ko6z0s képviseleti dijak emelésére, kdzgy(ilési napirendi
javaslatként. A novekedés atlagosan 5-10% tarsashazanként, kevés kivételtdl
eltekintve.

A képviseleti dijaink 2021-es évben Osszesen havi brutté 95 387 Ft mértékben
emelkedtek a 2021.06. - 2021.10. ho kozti id6szakban, tarsashazanként eltéré,
kozgy(ilési hatarozatoktdl fligg6 id6pontoktdl.

A képviseleti dijak kezelt tarsashazaink kozgy(ilésein keresztiil val6 megemelésének
pénziigyi, bevételt nével6 hatasa a 2022-es pénziigyi évben jelentkezik, a hatarozatoktdl
fligg6 mértékben. Szamos hdznal az el6z6 vezetés, kollégak altal elGidézett rossz
megitélés, vagy konkrét karokozas hatraltatta a dijemelés lehetGségét.

Torvénytelenségek, szabdlytalansagok, kdrokozasok, l1épések ezek
felszdmoldsara

A cégnek, és személyemnek mint lgyvezet6nek szdmos hibas ligykezelésbél fakadd
karokozassal, etikatlan, torvénytelen doéntések kovetkezményeivel, konkrét

blncselekményekkel kell szembesiilnie jelen pillanatig az el6z8 vezetés, kollégak
jovoltabdl. Ezen ligyekbdl fakaddan a céget a 2021-es évben 6 tarsashaznal:
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Attila u. 1-3., Donati u. 63., Kis Rékus u. 3., Krisztina krt. 69., Kuny D. u. 17., Uri u. 60.
levaltottak képviseleti megbizatasabdl. Ezen levaltasok raadasul a vészhelyzet miatti
csusztatott, 2021 Gszi kozgyliléseken vaitak csak realizalhatdva azon hazak szamdra,
melyek elégedetlenek voltak a cég szolgaltatasdval, tehat joval korabbrél fakado
problémak okoztak a fluktuaciot.

A legnagyobb kart a cégnek J.-K. Judit (2012-ig regnalé lgyvezetd) okozta, ellene
maganvadas eljaras folyt sikkasztas-hlitlen kezelés vadjaval (okozott kdr kb.15 millié
Ft), melynek masodik jogi szakasza cég szamadra kedvezétlenil zarult. A
Hazgondnoksagi Kft jogi képviseletét dr. Jancsar Gyorgy latta el. J.-K. Judit a
Hazgondnoksag Kft-nek okozott kart nem koteles megtériteni.

T. Adrienn volt hazkezel6 kollegina ellen szintén blincselekmény miatt (csalds,
sikkasztds, stb.) 2021 juniusdban végzés sziiletett, 1 év szabadsagvesztés 2 évre
felfuggesztve, pénzbiintetéssel.

Sz. Dezs6 (2020-ig ugyvezetd), egy szabalytalan kifizetése a Kuny Domonkos 17
tarsashaznak okozott kért (kb. 11 millié forint). A kivitelezé vallalkozé csédbe ment.
Cégink végrehajtasi eljarast kért a kivitelez6 ellen, azonban, ha a tartozds
behajthatatlannak bizonyul, akkor a Hazgondnoksag Kft lesz kdteles helytalini a
tartozassal szemben. Bar rendelkeziink felelGsségbiztositassal (5 millié Ft/év/kar), de a
Hazgondnoksagi Kft-t a kozeljovSben terhel$ karkifizetést teljes egészében ra fogjuk
terhelni a kar okozdjara birésagi eljaras keretében.

:::::

Kinevezésem: 2020.10.01 ota tarté tevékenységiinkkel kapcsolatban céglinkkel,
kollégainkkal szemben nem indult eljaras. A 2021-es évben elsérangu feladatomnak
tartottam mint cégvezet6 az el6deim altal okozott karok enyhitését, a bizalom
visszaszerzését, a cég mikodésének ,kifehéritését”, a korrupcié szigoru tilalmanak
betartatdsat bels6-kiilsé szinten.

Tisztségem ideje alatt valtunk meg biztositdsi alkusztdl és vallalkoz6tol korrumpalasi
kisérlet miatt.

Személyesen kaptam megkeresést kiilsGs cégtdl félreérthetetlen korrupcids ajanlattal,
melyrél azonnal jelentést tettem a polgarmester felé.

P24 3

Szigorodott a cég pénzkezelési gyakorlata, a korabban a cégvezeté altal magdra
hagyott kdnyvel6 kinevezésem o6ta csak esetenkénti hozzdjarulasommal rogzithet
tarsashazi tranzakcidt, fogadhat be szamlat. A 2022-es évtél pedig tranzakciot is csak
személyem indithat a bankbél. A 2022-es év végére, és a 2023-as év masodik
negyedévére az 0sszes szabalyzat feliilvizsgalasra, korrigalasra, aktualizalasra, potlasra
kerl.
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Tulajdonosi hozzajarulas, addssagrendezés

A 2021-es pénziigyi évben tarsasagunk 17 millié forintos tulajdonosi tamogatast kért.
A tulajdonosi tdmogatas igénylésére az elére szamlazas kivezetése és a felhalmozodott
tartozasok torlesztése miatt keriilt sor.

Jelentés tétel az el6re szamlazas hibas gyakorlatinak kivezetése: az
el6z6 vezetés dontése értelmében a cég a targyhavi teljesitést elére szamlazta ki ho
kdzepén a hazaknak, igy téve szert egy havi, el6rehozott, ,plusz” bevételre. Az elére
szamlazas bevezetése nem 6nmagaban okozott addssagallomanyt, hiszen technikailag
mindegy, hogy hé kozepén vagy végén keriil-e a szolgaltatas kiszamlazasra,
mindenképpen 12 havi bevétel keletkezik a tarsasdgnal. A tartozds, amelyet a
kivezetéssel rendezni kellett, abbdl fakadt, hogy az elGre szamlazas bevezetésekor az
adott évben a tarsasagnak 13 havi bevétele keletkezett kezelt hazanként, azaz egy havi
tartozast halmozott fel és gorgetett maga el6tt, amely tartozas a kezelt tarsashazak
felé allt fenn. Ennek a tartozasnak a rendezése elengedhetetlenné valt.

Az addssagallomany két tétele a felligyelGbizottsdg ténylegesen elmaradt bérezése
(netté 2 150 910 Ft — a jarulékok befizetésre keriiltek folyamatosan), és a szintén
halmozédé hatralékl irodabérleti dij (brutté 6 525 095 Ft). A cég 2020 oktdberi
atvételekor ez a két addssag mar tébb mint fél év 6ta halmozddott.

A tdmogatds fennmaradd Gsszegének tovabbi felhasznalasa a 2021-es év bevétel-
szolgaltatas minGségét noveld bérrendezésre, Uj munkaerd opciondlis felvételére és
tartalékképzésre szolgilt.

Kollégdinkkal a 2021-es évben:

- 80db kozgydilést tartottunk meg,

- 83db cs6toréselhdritast bonyolitottunk le,

- 9009 db emailt kaldtiink ki,

- 1856 db postai levelet kildtiink ki,

- az Osszes haznal biztositottuk a folyamatos ligykezelést, konyvelést, elharitasokat,

problémakezeléseket, lebonyolitottuk az épiiletfeltjitasi pdlyazatokat, mindezt az
optimalis terhelésnél 50%-kal tébb munkateher mellett.

Ebbdl is adédott, hogy 2021 nyaran egy munkavallalé feimondott, egy f6 nyugdijba
vonult, mindezt azonos honapban, mely komoly kihivast jelentett a cég miikodésének
biztositasa szempontjabdl. Intenziv munkaerd keresésnek készonhet6en az atadas-
atvétel a két kolléga pozicidjaban sikeresen lezajlott, az utédok helyt alltak, még ugy is,
hogy a kezdddd, igen zsufolt kozgylilési- és palyazati idGszak elején vették fel a munkat.
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Ebbél késGbbiekben keletkeztek némi csuszdsok, ez elkeriilhetetlen volt, de a 2022-es
évre sikerll kivezetni minden, régrél fakadd, megoldatlan problémat, legyen az
tarsashazanként belsd, vagy kiilsé tényez6bdl fakadé.

Fébb koltségek bemutatasa

A cég legnagyobb éves koltségei:

- Munkabérek* 33 822 600 forint
- Felligyel6bizottsagi dij 4 352 040 forint
- Irodabérleti dij 3212 599 forint
- Vallalati adé 2 695 776 forint

- Mobiltelefon/internet 960 000 forint

A bevezetett koltségcsokkentd intézkedések mar 2021 januarjara nagysagrendileg évi
1,5 millio forint megtakaritast hoztak (mobil flotta szerz6dés mddositas, munkaeré
létszamcsokkentés), a hdzkezel6 szoftver koltségét minimalizadltuk, csak ezzel éves
szinten 3-400 ezer forint megtakaritast értiink el.

A cég a nyomtatdgépét bérli (ez atvett adottsag volt, amikor a cég élére keriiltem),
mivel megvasarlasara jelenleg nincs forrasa, és 4-5 éves megtériilési ideji lenne.
Tekintettel az évi 60-70 ezer nyomtatott, és kb. 10 ezer szkennelt oldalszamra, a gép
bérlése indokolt, koltséghatékony, féként, hogy a nyomtatdsi koltség
tovabbszdmlazasra keriil megbizéink felé 15 Ft + AFA/oldal nagységrendben.

* A munkabérek soron szerepl6 osszeg teljes bérkoltségként értendd, ahol a bruttd
bértomeg = a teljes bérkoltséggel, ugyanis a KIVA addzasi forma velejardjaként az
alkalmazottak utan nem kell szocialis hozzajarulasi adét fizetni.

Eredmény alakulasa

A tulajdonosi hozzdjaruldas a Hazgondnoksagi Kft 2021-es mikodését stabilizalta,
lehetévé tette a tartozasok kiegyenlitését, az el6re szamlazas kivezetését és
kompenzalta a miikédési hianyt.

A tulajdonosi pétbefizetés, és a tartozdsok rendezése kovetkeztében a cég a 2021-es
pénzigyi évet -14 millié 533 ezer forint eredménnyel zarta.
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Beruhazdasok, eszkozbeszerzések

A cég mikodésének modernizaldsihoz féként miiszaki beruhdzisokra volt és lesz
sziikség. 2021-ben megtortént az iroda és irattdr villamoshalézati feldjitasa a
szilkséges, minimalis mértékben. Egyéb eszkozbeszerzés csak legsziikségesebb
mértékben volt (1 db mobiltelefon), leginkdbb javitdsokkal igyekeztem cégiink
sziikségesen minimalis eszkézparkjat fenntartani.

Személyzeti politika

Jelenleg a cég munkaeré-allomanya 5 f6 és 1 f6 lgyvezets, ami mar egy kolléga
ideiglenes kiesésénél (szabadsag, betegség) is nehezen kezelhetd tobblet terhet jelent
a kollégdknak. A cég munkavallaldinak bérezése 2021-t6l piaci bérezés viszonylatdban
kdzépszintre lettek felhozva.

Hosszutavu tervek

A cég tarsadalmi kiildetése abban érvényesiil, hogy a minket megbizé tulajdonosok az
O6nkormanyzat és a koztiik |évd él6 kapcsolatként tekintenek és szamitanak rank.

Hogy a szolgdltatds szinvonalat tartani, még inkabb emelni tudjuk, olyan kollektivara
van sziikség, ami kivalé mingségben, felelGsséggel dolgozik a megbizéink, azaz f6ként
a kertilet polgarai szamara. Kivalé munkaer6t nagyrészt versenyképes jovedelemmel,
kisebb részt j6 munkahelyi koriiményekkel lehet megtartani.

Ezen, és a tobbi, versenyhatranyt okozo jarulékos koltség (felligyel6bizottsag,
kdnyvvizsgdld) lehetséges, hogy a legoptimalisabb esetben is nullszaldé alé fogja vinni
a céget, viszont a masik oldalon nyert haszon, a keriileti lakosok megelégedése, az
épuletek allaganak javuldsa, az 6nkormanyzat és a tarsashazak kozti kommunikécios
csatorna szerepe fontosabb lehet a forintositott eredménynél.

A 2021-es évben a cég miikbdése egyensulyi iranyba fordult.

A pénziigyi egyensuly mellett korabban hangstlyozott megitélésrél elmondhatd, hogy
megitélésiink nagy mértékben javult az el6z6 id6szakhoz képest. Tobb tarsashazban
sikeriilt megoldani a régéta megoldatlan vitas-peres helyzeteket: Aladar u. 14,
Csalogany u. 40., Donati u. 3.tarsashazak. A nagyobb konfliktusokat, probléméasabb
gazdasagi- és jogi helyzeteket mindig személyes kozbelépésemmel (medidlds,
kozvetités, adott esetben sziikséges mérték(i presszionalds) oldjak meg kollégdim,
ebben szamitanak ram, és szamos helyzetben bebizonyosodott mar a metddus

hatékonysdga partnereink megelégedésére.
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2022-ben a keriileti épiiletfeljitasi palyazaton dsszesen 18 tarsashazzal indultunk, 20
db pdlyazattal:

Tabor u. 8.

Krisztina krt. 24.

Palya u. 15. (3db palyazat)
Attila ut 79

F6 u. 33

Csapu.1

Mészaros u. 6
Batthyany u. 4
Tigrisu. 5
Batthyanyu. 1
Batthyany u. 53
Piroska u. 11
Gellérthegy u. 6
Harkaly u. 3

Lanchid u. 13

Hegyalja Gt 8

Krisztina tér 3

Hunyadi Janos u. 4-6-8

- Ezek kozul dsszesen 4 tarsashaz részesililt tdmogatasban, ami az egész palyazat
indulé/tdmogatott hazak aranyainal(4,6) 10%-al jobb teljesitmény.

A cég vesztesége csOkkent, ez azonban a jarvanyhelyzet miatt csak mérsékelten
valdsult meg. A 2022-es évben drasztikusan emelkedd energiaarak igen érzékenyen
érintik a céget, mivel az irodank flitése korszer(itlen, szigetelése elégtelen.
Ez ellen limitélt flitéssel, és home office-ban t6ltott munkaiddvel tudunk védekezni.
Tarsashazainknal igyeksziink a dijazasainkat a piaci szint kozépmértékéhez igazitani,
2022 @sze — 2023 els6 negyedéve kozott 38 db tarsashaznal tartunk erre irdnyuld
kozgylilést. Amennyiben az Osszes haz elfogadja az emelést, cégiink nullszaldés
m(ikodést ér el 2023 masodik negyedévére, és nyugodt korilmények kdzott késziilhet
fel a lakdstérvény kovetkeztében Ujonnan megalakulo, varbéli tarsashazak nagyszamu
allomanyba vételére.

/
S

- o

Békési Zoltan

Ugyvezets
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l. Melléklet

I. Keriileti Hazgondnoksagi Kft k6zos képviseleti dijak 2022:

13 albetétig: 33.000 Ft + AFA
13-20 albetétig:  2.700 Ft + AFA
20-30 albetétig:  2.500Ft + AFA
30-50 albetétig:  2.400 + AFA

50 albetét felett: 2.200 + AFA

Ezen dijszabdstdl valo eltérés lehetséges, a pontos dijat a tarsashaz adottsagaitol
fuggben allapitjuk meg, ezek alapjan adunk arajanlatot.
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10858433-6832-113-01
Statisztikai szamijel

01-09-265573
Cégjegyzék szdma

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(0sszkoltséy eljdrassal) adatok E Ft-ban
Elézd

ssz‘:i; A tétel megnevezése Elézé év :Zf:olg_ Téargyév
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités netté arbevétele 45301 40156
2 2 Exportértékesités netté arbevétele
3 L Ertékesités netté srbevétele (01-+02) 45301 0 40156
4 3 Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozdsa +
5 4 Sajét eldallitasn eszkozok aktivalt értéke
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+H04) 0 0 0
7 III. Egvéb bevételek 425 540
8 ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5  Anvagkoltsés 1296 653
10 6 Igénvbe vett szolgéltatasok értéke 7388 9018
11 7 Egvéb szolpaltatasok értéke 682 737
12 8  Eladott druk beszerzési értcke 0 0
13 9  Eladott (kdzvetitett) szolpaltatasok értéke 2181 308
14 IV. Anvagjellegi rdforditisok (05+06+07+08-+09) 11547 0 10716
15 10 Bérkoltség 35394 40071
16 11 Személyi jellesii exyéb kifizetések 1601 301
17 12 Bérarulékok 81 25
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 37076 0 40397
19 VI. Ertékesikkenési leirds 456 253
20 VII. Egvéb riforditiasok 1633 1205
21 ebbdl: értékvesztés
22 | A. UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+IT+III-IV-V-VI-VII) 4986 ol -11875
23 13 Kapott (jar6) osztalék és ré dé
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
25 14 Ré dések értckesitésének arfolvamn) ereség
26 ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott
27 15 Befektetett penziiuyi eszkézok kamatai, arfolyamn) ereséze
28 ebbdl: kapcesolt véllalkozastél kapott
29 16  Euyéb kapott | i4rd) kamatok és kamatjellev(i bevételek 1
30 ebbdl: kapesolt vallalkozéstél kapott
31 17 Pénziigyi miiveletek ey éb bevételei
32 | VIII. Pénziigvi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1 0 0
33 18  Befektetett pénzilzyi eszkdzok arfolvamvesztesé e
34 ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
35 19  Fizetendd kamatok és kamatjelleg i raforditasok
36 ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
37 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
38 21  Pénzilgyi mitveletek eypvéb raforditasai 1
39 IX. Pénzilgyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21) 0 0 1
40 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1 0 -1
41 | €. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (AB) -4985 of -11876
46 X.  Adébfizetési kistelezettséy 3095 2657
47 | D. ADOZOTT EREDMENY (xC-XII) -8080 -14533

Keltezés: Budapest, 2022, méjus 12.

PH.

a vallalkozas vezetdje (képvisel Gje)



10858433-6832-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-265573
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)

adatok E Ft-ban
Elézé
ssz‘;:' A tétel megnevezése El§zé év nfz.(;l;)f_ Targyév
Uisai
a b c d e
1 A. Befektetett eszkbzik 605 0 482
2 | 1 IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
3 Alapités-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke ]
5 Vagvoni értékii jopok 0 0
6 Szellemi termékek
7 Uzleti vagy cépérték
8 Immateridlis javakra adott elélegek
9 Immaterilis javak értékhelvesbitése
10 | I. TARGYIESZKOZOK 603 0 482
11 Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékdi jogok 380 321
12 Miiszaki berendezések, pépek, jarmiivek 0 0
13 Egvéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 225 161
14 Tenyészallatok
15 Beruhdzasok, felijitasok
16 Beruhézasokra adott eldlegek
17 Térgyi eszkézok értékhelyesbitése
18 | . BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK [ 0 0
19 Tartos részesedés kapcesolt véllalkozdsban
20 Tartosan adott kélcson kapesolt véallalkozasban
21 Egvéb tartés ré dé
22 Tartosan adott kélessn egyéb részesedési viszonyban 4116 vallalkozasban
23 Egvéb tartésan adott koleson
24 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziyzyi eszkozdk értékhelvesbitése
26 | B. Forgbeszkozdk 12786 0 9295
27 | 1. KESZLETEK 0 0 0
28 Anvagok
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek
30 Novendék-, hizo- és epyéb allatok
31 Késztermékek
32 Anik
33 Készletekre adott elélegek
34 | I KOVETELESEK 2668 0 1330
35 Kovetelések druszallitasbol és szolpaltatasbol (vevok) 1959 414
36 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
37 Kovetelések egvéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
38 Valtokdvetelések
39 Egvéb kovetelések 709 916
40 | 1L ERTEKPAPIROK 0 0 0
41 Részesedés kapesolt véllalkozasban
42 E-Léb_ ¥3 A&
43 Saiat részvénvek, sajét lizletrészek
44 Forgatasi céli hitelviszonvt megtestesitd értékpapirok
45 | IV. PENZESZKOZOK 10118 (] 7965
46 Pénztar, csekkek 126 125
47 Bankbetétek 9992 7840
48 | C. Aktiv idébeli elhatiroldsol 593 0 3464
49 Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 429 3296
50 Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 164 168
51 Halasztott réforditdsok
[ 52 [ Estkozoks | 13984 ol 13241
Keltezés:  Budapest, 2022. majus 12.
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10858433-6832-113-01
Statisztikai szdmjel

01-09-265573
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrisok (passzivik)

adatok E Ft-ban
Elézo
ssz:'; A tétel megnevezése El6z6 év :z::gl_ Targyév
tésai
a b (4 d €
53 | D. Sajit téke 4332 0 6799
54 | 1. JEGYZETT TOKE 3000 3000
55 ebbbl: visszavésarolt tulajdoni részesedés névértéken
56 | I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57 | . TOKETARTALEK 13194 13194
58 | IV. EREDMENYTARTALEK -3782 5138
59 | V. LEKOTOTT TARTALEK
60 | V1. ERTEKELESI TARTALEK
61 | V. ADOZOTT EREDMENY -8080 -14533
62 | E. Céltartalékok 0 0 0
63 Céltartalék a varhaté kételezettséyekre
64 Céltartalék a jovibeni koltségekre
65 Egyéb céltartalék ]
66 | F. Kotelezettségek 9100 [ 5818
67 | 1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonvban 1évd vallalkozdssal szemben
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdilkodéval szemben
71 | 1. HOSSZU LEJARATRA KAPOTT KOLCSONOK 0 0 0
12 Hosszu lejératra kapott kolcsonok
73 Atvaltoztathatd kotvények
74 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75 Beruhézasi és fejlesztési hitelek
76 Egyéb hosszi lejarat hitelek
77 Tartés kotelezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben
78 Tartos kotelezettsépek epyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozéssal szemben
79 Egyéb hosszi lejérati kotelezettségek
80 | III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9100 0 5818
81 Rovid lejarati klesonok
82 ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
83 Rovid lejérati hitelek
84 Vevoktd! kapott eldlegek
85 Kotelezettségek aruszéllitdsbol és szolgaltatasbél (szallitok) 2013
86 Viéltétartozasok
87 Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben
88 Rovid lejérati kotelezettségek egyéb ré dési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
89 Egy¢b rovid lejaram kotelezettségek 7087 5818
90 | G. Passziv idébeli elhatdrolisok §52 0 624
91 Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa
92 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 552 624
93 Halasztott bevételek
94 |  Forrdsok bsszesen [ 13984] o] 13241

Keltezés:  Budapest, 2022. méjus 12.
a véllalkozas vezetbje (képviseldje)
PH.




KIEGESZIiTO MELLEKLET

Az 1. keriileti HAZGONDOKSAGI Kft.

2021. évi éves beszdmoldjahoz

e

Altalinos kiegészitések

A Budapest Févaros 1. keriileti Onkormanyzat Képviselé Testiilet (jogutédja a Budatest 1. keriilet
Budavari Onkormanyzat Képviseld Testiilete), a 421/1993 (V.13) Kt. szdmii hatérozataval, 1993. julius
01-jével alapitotta meg az I. keriileti HAZGONDNOKSAGI Korlétolt Feleldsségii Tarsasagot, tobbek

ko6z6tt a tulajdondban levé ingatlanok lizemeltetési feladatainak ellatasara.

A tdrsasdg tagja, 100 %-os tulajdonosa:

Budapest 1. keriileti Budavari Onkormanyzat

A tdrsasdg torzstékéje.

3.000.000 Ft (Harommilli6 forint), mely apportbdl és pénzbeli betétbdl all.

Feliigveld bizottsag valaszitott tisztséoviselsi (2020. februar 21-161):

Elndk: Pass Ddniel 2021.10.21-ig
Budai Balazs 2021.10.22-t81

Tagok: Lengyel Szilvia 2021.07.15-ig
Hegyesiné Orsos Eva 2021.07.16-t6l
To6lgyszéki Papp Attila 2021.12.16-ig

Szuromi Benedek 2021.12.16-t6l

Konmvvvizseadlo (2017. oktéber 01-t61) :

Auditron Kft. (MKVK: 004185) iigyvezetd igazgatdja:

Kantor Dezs6 bejegyzett konyvvizsgald (MKVK: 007245)



Az éves beszamolot mérlegképes konyveld (Tirol Krisztina, reg.sz.: 134847) készitette el.

A kozzétett adatokat konyvvizsgalattal Kantor Dezsé bejegyzett konyvvizsgalo (MKVK: 007245)

tamasztotta ala.

Uzletvezetés (2020. oktéber 01-t61):

A cég ligyvezetését és a munkaltatoi jogokat Békési Zoltan gyakorolja.

A villalkozas bemutatisa

A tarsasagi szerzOdésben meghatarozott tevékenységek koziil elsésorban ingatlankezeléssel
foglalkozik a vallalkozas. 2007. jalius 02-t6l tarsashazakkal kotott megbizasi szerzédések szerint a
tarsashazak kozos képviseldi feladatait 1atja el.

Gondos mérlegelés utan 2013. januar 01-t6] a kisvallalati ad6zasi format valasztotta a Kft.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatdsanak ellentmondé tényezd, koriilmény nem allt fenn,
az I. keriileti Hazgondnokségi Kft. a belathat6 jovében is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhat6 a miikodés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

A szamviteli politika fé6bb vonasai:

A szamviteli politika célja az éves beszamoldban bemutatni a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetét — a szamviteli alapelvekre, az alapelveken alapuld értékelési eljarasokra és a vezetés altal
kialakitott szamviteli politikara alapozva — a valésagos és megbizhat6 6sszképet.

A szamviteli politika modositasa akkor sziikséges, ha a jogszabalyi eléirasok megvaltoznak, illetve ha
a tarsasag informacios igényeinek valtozas sziikségessé teszi.

A beszamolasi forma meghatarozasa

Jelen beszamolo a hatdlyos magyar szamviteli térvény ismérvei szerint keriilt 6sszeallitasra, a térvény

e r r

eldirasaitdl valo eltérésre okot ado koriilmény nem meriilt fel. A beszamolas formajaban az éves
beszamol6 készitése keriilt megvalasztasra.

A mérleg formaja

Az éves beszamol6 mérlege ,,A” valtozatban késziil el.



Az eredménykimutatis formaja

Az ¢éves beszamold eredménykimutatasa OsszksOltség eljarassal, ,,A” valtozat szerint Kkeriilt
megvalasztasra.

A beszamolé készitési idopontjanak meghatarozasa
Az lizleti évet zaré beszamol6 fordulénapja: december 31. napja. A mérlegkészités napja a tirgyévet

kovetd év majus 15. napja.

Eves beszamolé kozzététele, nyilvanossaga

A kozzétételi kotelezettségnek a cég gy tesz eleget, hogy az éves beszdmolo eredeti példanyat a
cégbirosdgnak, masolati példanyat pedig az IM Céginformaciés és az Elektronikus Cégeljarasban
Kozremiikodo Szolgédlatanak elektronikusan megkiildi. A beszamold és az ahhoz kapcsol6dd
kiegészité informacidk a jogszabalyok altal elbirt nyilvanossagon til, a székhelyen is megtekinthetdk,
azokrdl az érintetek teljes vagy részleges masolatot készithetnek.

A konyvvezetés médja, pénzneme formaja

Az 1. keriileti Hazgondnoksagi Kft. kényveit magyar nyelven és magyar forintban, a kett6s konyvvitel
elvei és szabalyai szerint vezeti. A beszamoldban az adatok eltérd jel5lés hidnyaban ezer forintban
keriilnek feltiintetésre.

Jelentds Osszegit hiba

A szamviteli térvény elbirasa szerint a jelentds Gsszegli hiba értékhatara altalanos szabalyként az iizleti
év mérlegf60sszegének 2 szazaléka. Ha azonban a mérlegfoosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1
milli6 forintot, akkor 1 milli6 forint a hibahatar. A mérlegben, kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az
elézo lizleti év adatai, a lezart tizleti év(ek)re vonatkozé modositasok, valamint a targyévi adatok,
vagyis a mérleg haromoszlopos ebben az esetben.

A nem jelentds 6sszegli hiba a targyévi gazdasagi események kozott keriil elszamolasra.



Fobb értékelési modszerek

- anyagok, arukészletek a legutolsd beszerzési aron (FIFO) keriil értékelésre,

- az immaterialis javak és a targyi eszk6zok értékcsokkenésének leirasa linearis modszer
alkalmazasaval torténik az tizleti év végén. Ez aldl kivételt képeznek az egyedileg 100 ezer
forintot nem meghaladé eszk6zok, amelyeket a tarsasag a hasznalatbavételkor azonnal
értékcsokkenésként szamol el, elkiilonitetten kdnyveli, és nyilvantartasat analitikusan
vezeti,

- atargyi eszkozok leirasa nulla maradvanyértékkel keriilt elszamoléasra, mivel a hasznos
¢lettartam a lejaratkor varhat6 haszonanyag, hulladék értéke nem jelentds,

- a linedris kulcsok mértéke a tirsasagi adorodl és az osztalékadordl szolo torvény 2. szamu
melléklete szerint keriil meghatarozasra.

Az értékvesztések és visszairasok elszamolasa

A besziamolt évben a vallalkozds nem élt az értékvesztés és a terven feliili értékcsikkenés
visszairasanak lehetdségével.

Céltartalék képzése az adozas elétti eredmény terhére

A villalkozds nem képzett céltartalékot. Céltartalékot csak a szamviteli térvény 41. §-aban eldirt
kotelezettségekre képez.

Vagvoni, pénziigvi és jovedelmi helyzet alakulasa

Az eredmény és a jovedelmezbség alakulds mutatdi dinamikus egyenstlyi allapotra utalnak.

A koltségszerkezet alakuldsa megmutatja, hogy a koltségek jelentds hanyadat a személyi jellegi
raforditas teszi ki, ami az arbevételt szerz6 tevékenységhez elengedhetetleniil sziikséges.

A pénziigyi helyzet révidtavu mutatdi €s a vagyoni helyzet mutatéi dinamikus egyensilyi allapotot
titkr6znek.

A mutatok Ssszképe a tovabbi miikiddképességet timasztja ala.



I. kertileti Hazgondnoksagi Kft.

AZ EREDMENY ES A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA

2021. december 31.

adatok eFt-
_ ban
AZ EREDMENY FOBB ELOZO TARGY
OSSZETEVOI EV EV
Uzemi tevékenység eredménye -4986 -11875
Pénziigyi miiveletek eredménye 1 -1
Adozas el6tti eredmény 6sszesen -4985 -11876
Adézott eredmény -8080 -14533
- : T MERLEG ELOZO TARGY
MUTATO MEGNEVEZES MUTATO SZAMITAS HIVATKOZAS EV EV
Er. Kimutatas - A
Arbevétel aranyos tizemi Uzemi tev. Eredménye sor . s
eredmény Ertékesités nettd E kimutatas . sor -11.01% | -20,57%
arbevétele ’ :
Tékearanyos addzott eredmény Adézot.t’ere;dmeny E.km’wtatas Esgr -186,52% | -213,75%
Sajat toke Mérleg D sor ‘
5 S .kimutatas D
Eszkézhatékonysag Sdozon seadmeny Ekimutatas Dsor | o 2ear | _100.76%

Teljes eszkdzallomany

Mérleg A+B+C sor




I. keriileti Hazgondnokséagi Kfi.

A KOLTSEGSZERKEZET ALAKULASA (,A”)

2021. december 31.

) El6z6 év Targyév

Megnevezes ezer Ft % ezer Ft %
Netto arbevétel 45 301 - 40 156 -
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 - 0 -
Sajat elballitast eszkdzok aktivalt ertéke 0 | - 0 -
Brutté hozam (termelési érték) 45 301 - 40 156 -
Egyéb bevétel 425 - 540 -
Osszes arbevétel és egyéb bevétel 45726 1| 40696 1
Anyagkoéltség 1296 0 | 653 0
Igénybevett szolgaltatasok kéltsége 7 388 0 9018 0
Egyéb szolgaltatasok koltsége 682 0 737 0
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2181 0 308 0
Anyagjellegii raforditasok dsszesen ] 11 547 0 10716 7 0
Bérkoltség | 35394 1 40071 1
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1601 0 301 0
Bérjarulékok 81 0 25 0
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 37 076 1 40 397 1
Ertékcsokkenési leiras - 456 0 253 ) 0
Egyéb raforditasok 1633 0 1205 0
E‘)sszes koltség és raforditas | 50712 1 52 571 1
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye -4 986 0 -11 875 0




I. keriileti Hazgondnoksagi Kft

A PENZUGYI HELYZET ROVIDTAVU MUTATOI

2021. december 31

MUTATO ELO6ZO TARGY

MEGNEVEZES MUTATO SZAMITAS MERLEG HIVATKOZAS Ev EV
[
S . Forgoeszkdzok Meérleg B. sor
Likviditasi mutat - 1,41 !
rvidriast mutato Rovid lejaraté kotelezettségek r Mérleg F.III. sor 1,64
o - Pénzeszk.+ért.pap.+kdvetelések Mérleg B.IV+B.IIL+B.II.
t
Likvidias! gersraia Révid lejaratu kotelezettségek Meérleg F.III. sor Lo Ll
Foe e s Pénzeszkdzok+ért.papirok B.IV+BL.III.
K likvidit i
i Rovid lejarato kotelezettsegek Mérleg F.III. sor 1,11 | 1,37
Gk v Forgbeszkozok-Rovid lejaratu
Netté m(ikodo téke kételezettségek Mérleg B. sor - F.lIl. sor 3686 3477
Vevékintlévoség _ Zarb vevéallomany MéregBN1. | -2 | 376
napokban Atlagos napi Arbevétel E.kimutatas |. sor/365 ’ ’

I. kertileti Hazgondnoksagi Kft.
A VAGYONI HELYZET ES A TOKESZERKEZET MUTATOI

2021. december 31.

ELOZO TARGY

MUTATO MEGNEVEZES MUTATO SZAMITAS MERLEG HIVATKOZAS EV EV
i
Tokeszerkezet mutato = tila;:;:’s';ek "'\:‘::’:g E: — 47.60% | 116,86%
Sajat téke - jegyzett tke aranya J;?:;:t"t';ie “'/‘I"éé';l‘zgg e 144,40% | 226,63%
Sefeteiet esaitzsk | MéregA sor | T100%% | 141058%
Vagyon szerkezet Belf:eoi:;e;e;::izj:giék m::::g g :g: 4.73% 5,19%
Befektetett eszk6zok aranya Tilej:eesk:eestzes;séﬁzi:::y Mé,::leégﬂ:ig;g)rsor 4,33% 3,64%




I. keriileti Hazgondnoksagi Kft.

Cash Flow kimutatas

S A tétel megnevezése 2020 2021
szam
a b c d
1 I. Szokisos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Miikodési cash flow, 1-13. sorok) 3286 -19023
) 1 Adobzas elbtti eredmény + -4985 -11876
3 7 Elszédmolt amortizacié + 456 753
4 | 3 Elszémolt értékvesztés és visszairds + 0 0
5 | 4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 0 0
6 | s DBefektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 0 0
7 6 Szallitoi kotelezettség valtozdsa + 2006 22013
g8 | 7 Egyébrovid lejarath kotelezettség valtozdsa + 606 -1269
9 | g Passzividdbeli elhatdrolasok véltozdsa + -100 7
10 | 9 Vevokovetelés valtozasa + 1112 1545
Forgoéeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa
11 |10 =+ 818 -207
12 | 11 Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa = -104 2871
13 | 12 Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - 3095 726574
14 | 13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
15 | IL Befektetési tevékenységbél szirmazo pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 14-16. sorok) 333 -130
) 16 | 14 Befektetett eszk6zdk beszerzése - 333 130
17 | 15 Befektetett eszk6zok eladasa + 0 0
18 | 16 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
19 |IL Pénziigyi miiveletekbol szirmazo6 pénzeszkoz-valtozas
(Finanszirozisi cash flow, 17-27. sorok) 0 17000
20 | 17 Részvénykibocsatas, tékebevonas bevetele + 0 0
K&tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatadsanak :
21 | 18 bevétele + |
22 | 19 Hitel és koleson felvétele +
23 | 20 Hosszi lejaratra nyvjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 0l 0
24 | 27 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0|
95 | 23 Részvénybevonds, tékekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
26 |24 - 0 0
27 | 25 Hitel és kélcsdn torlesztése, visszafizetése - 0 0
| Hosszi lejaratra nytjtott kolesénok és elhelyezett bankbetétek
| 28 |26 - 0 0
29 | 27 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
| Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossza lejaratu
30 | 28 kotelezettsépek valtozdsa + 0 17000
31 |rv. Pénzeszkozok valtozdsa (I:II+IIL sorok) + -3619 22153




Mérleghez kapcsolddo kiegészitések

A befektetett eszkoz6k immaterialis javakban és targyi eszkdzokben jelennek meg.

Immaterialis javak:

2021. évi nyit6 brutt6 érték 9.205 eFt
2021. évi beszerzés 49 eFt

Osszesen: 9.254 eFt
Elszdmolt amortizacid 9.254 eFt
Zar6 nettd érték 0 eFt

Targvi eszkdzok

2021. évi nyit6 brutté érték 9.808 eFt

2021. évi beszerzés 81 eFt

Osszesen: 9.889 eFt

Elszamolt amortizaci6 9.407 eFt

Zard netto érték 482 eFt

Kis érték targyi eszkdz beszerzés 130 eFt

2021. évi terv szerinti értékcsokkenési leiras 253 eFt
Részletezve:

Immaterialis javak elszamolt értékcsokkenése:
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jogok elszamolt értékcsokkenése:
Miiszaki berendezések felszerelések elszamolt értékcsdkkenése:
Egyéb berendezések felszerelések elszamolt értékcsékkenése:
ebbdl:

Hasznalatba vételkor egy Osszegben elszamolt értékcsokkenés:

49
59

145

130

eFt
e Ft
e Ft
eFt

eFt



Kévetelések: 1.330 eFt

Vevok 414 eFt
Cafeteria kartya 392 eFt
Egyéb adott eldleg 154 eFt

Munkavallalokkal szembeni kv, 300 eFt

Szalliték 70 eFt
Aktiv iddbeli elhatarolas: 3.464 eFt
Arbevétel 3296 eFt
Biztositas 138 eFt
Telefon 2 eFt
Tarhely szolgéltatas 28 cFt

A tarsasag céltartalékot nem képzett.

Hosszu lejarath kételezettséoek: 0eFt

Rovid lejarata kotelezettséoek: 5.818 eFt
KIVA elszamolési szdmla 325 ¢Ft
NAV SZJA 755 eFt
NAV AFA elszamolasa 618 eFt
Helyi ipar(izési ad6 213 eFt
Jovedelemelszamolas 3.461 eFt
Tarsadalombiztositasi jarulék 420 eFt
Innovacios jarulék 25 eFt

Passziv id6beli elhatarolasok: 624 eFt
Telefon,internet koltségei 236 eFt
Bérleti dij 10 eFt
Szamviteli szolgaltatas 300 eFt

Rezsi koltség 78 eFt



Eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegészités

Egyéb szolgaltatasok:
Hatdsagi dijak
Bank koltség

Biztositasi dijak

Egyéb bevételek:
Kerekitési kiillonbozet

Kiilonféle egyéb bevételek

Egyéb raforditasok:
Adok,illetékek
Kerekitési kiilonbozet
Egyéb kamatok

Addalap noveld egyéb raforditas

Pénziigyi miiveletek bevételei:

Pénziigyi miiveletek raforditasai:

Arfolyamveszteség

737 e Ft

54 eFt
329 e Ft
354 eFt

540 e Ft
6eFt
534 ¢ Ft

1.205 e Ft
717 eFt
1 eFt
103 e Ft
384 eFt

0 eFt

1 eFt
1 eFt



Teljességi nyilatkozat

Budapest, 2022. majus 12.

Auditron Kft
1214 Budapest, Vénusz u. 7.

Kintor Dezsé kamarai tag konyvvizsgilo részére

A jelen teljességi nyilatkozat az I. keriileti Hazgondnoks4gi Kft. (,,a Tarsasag”) a 2021. december 31-én végz8dé
évre vonatkozd, a szamvitelrl szolé 2000. évi C. torvény (,a Szamviteli térvény”) alapjan készitett éves
beszdmoldjanak (a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészitd melléklet a tovabbiakban egyiitt: ,,a pénziigyi
kimutatdsok”) Onok altal végzett konyvvizsgilatdval kapcsolatosan késziilt. A pénziigyi kimutatésok
konyvvizsgéalatinak célja annak megallapitasa, hogy a Térsasag éltal a Szamviteli torvény elbirasai szerint készitett
pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valos képet adnak-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, a miikodés
eredményérdl. A konyvvizsgélat soran ellenérizni kell a pénziigyi kimutatisok és a kapcsolddé iizleti jelentés
adatainak sszhangjat, kapcsolatat is.

Legjobb tudomésunk és meggy6zédésiink szerint megerositjiik az aldbbiakat:

Pénziligyi kimutatdsok készitése sordn eleget tettiink az aldbbiaknak:

Teljesitetttik a kényvvizsgalatra vonatkozd megbizasi szerzddésben rogzitett kitelezettségeinket, amelynek
megfeleléen a mi felelésségiink volt a pénziigyi kimutatasok Szamviteli térvénnyel §sszhangban torténé
elkészitése és bemutatasa, valamint meggyo6zddésiink, hogy a pénziigyi kimutatdsok megbizhat6 és valds
képet adnak a cég vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetér6l. A Szamviteli torvényben foglalt alapelveket
kovetkezetesen alkalmaztuk a targyévet megeléz6 évben zarult tizleti évre vonatkozo pénziigyi kimutatasok

elkészitése soran is.

Felel6sségiink az olyan bels6é kontroll kialakitdsa és miikodtetése, amelyet a vezetés és az irdnyitassal
megbizott személyek sziikségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy lehet6vé tegye olyan pénziigyi
kimutatasok készitését, amelyek nem tartalmaznak akdr csalasbol, akar hibdbdl eredd lényeges hibas
allitast.

A szédmviteli becslések — beleértve a valos értéken értékelt szamviteli becsléseket is — készitése sordn
dltalunk alkalmazott jelentds feltételezések ésszeriiek. A pénziigyi kimutatdsok készitése sordn tett
jelentdsebb becslések a Térsasag pénziigyi kimutatdsaiban megfeleléen keriiltek bemutatésra.

Amennyiben léteztek a Szdmviteli torvénnyel §sszhangban, megfelelen tortént a kapcsolt vallalkozasok
és kapcsolt felek kozotti viszonyok és ligyletek elszamolasa és kozzététele, ideértve az ilyen tigyletekkel
kapcsolatos koveteléseket vagy tartozasokat, az értékesitések, beszerzések, hitelek, atruhézdsok és
pénzatadasok Osszegét, a lizingszerzodéseket, valamint a szobeli és irdsbeli garancidkat.

Sor keriilt minden olyan médositasra vagy kozzétételre a pénziigyi kimutatdsokban, amelyre vonatkozdan
a pénziigyi kimutatasok fordulénapja utani idészakban bekdvetkezett események miatt a Szamviteli torvény
helyesbitést vagy kozzétételt ir eld.

Meggy6zédésiink szerint a nem helyesbitett hibas 4llitdsok — amelyeket Ondk a konyvvizsgalatuk soran
feltartak ¢és beazonositottak — valamint ezek hatdsai sem Onmagukban, sem Osszességiikben nem
lényegesek a pénziigyi kimutatdsok egésze szempontjabol. A nem helyesbitett hibas allitdsok listdja, ha
voltak ilyen hibak, mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

Elismerjiik felel¢sségiinket, hogy a Tarsasag teljesitse az altalanos forgalmi adé bevallassal, a tarsaségi ado
bevalldsdval, a munkavallalék személyi jovedelemaddjanak levonasdval, a tarsadalombiztositdsi
jarulékokkal, valamint egyéb adokkal és illetékekkel kapcsolatos kotelezettségeit, tovabba megerdsitjiik,
hogy legjobb tudomasunk szerint a mai napig minden ilyen jellegii bevallast a Tarsasag rendben elkészitett
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és beadott (ide nem értve az addzéssal kapcsolatban a konyvvizsgalat altal feltart hibédkat, amelyeknek az
adohatsaggal valo utolagos elszamolasaért és rendezéséért a Tarsasag vezetése felel).

Nines tudomasunk barminemt egyéb lényeges tartozasr6l vagy kovetelésrél, amely jelentsen befolyésolna
a cégiink pénziigyi helyzetét.

Kijelentjilk, hogy a jelen teljességi nyilatkozat tétel napjéig tett attekintéstink és felmérésiink alapjan nem
azonositottunk olyan eseményeket vagy feltételeket, amelyek tnmagukban vagy egyiittesen olyan lényeges
bizonytalansagot jeleznének, amely jelentés kétséget vethetne fel a Tarsasédgnak a véllalkozas folytatasara
val6 képességét illetden, a pénziigyi kimutatasok fordulénapjat kovetd 12 hénapot 4toleld pénziigyi id6szak
vonatkozasaban. Ennek alapjan meggy6zddésiink, hogy nincsenek olyan események vagy koriilmények, és
nem 4all fenn olyan lényeges bizonytalansag, amelyeket a vallalkozds folytatasaval kapcsolatban kbzzé
kellene tenniink a kiegészit6 mellékletben.

A kovetkez6ket megfelelden kozzétettiik a kiegészitd mellékletben a Szdmviteli térvénnyel 6sszhangban:

o a Szamviteli torvény Aaltal tételesen eldirt, tovabba a Téarsasdg vagyoni, pénziigyi és jévedelmi
helyzetér6l sz6lo megbizhaté és valés kép bemutatdsdhoz sziikséges szdmszerii adatokat és
magyardzatokat a tulajdonosok, a befektetok és a hitelez6k részére.

o a Téarsasag szamviteli politik4jadnak meghatérozo elemeit és azok targyévi valtozasat, a valtozas
eredményre gyakorolt hatasat

o amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockézatait.

Amennyiben léteztek megerdsitjitkk, hogy a Térsasdg pénziigyi kimutatdsaiban megfeleléen keriiltek
kimutatasra az alabbiak: (ha és amelyek relevansak az aldbbiak koziil)

o A Téarsasag kapcsolt vallalkoz4sa, vezetd tisztségviseld(i) vagy egyéb harmadik személy - ideértve
tigyfeleket - nevében tett szobeli garancidi.

o Tulajdonrész (részvény, tizletrész) visszavasarlasi opcidk vagy megéallapodasok; egyéb opcidk,
utalvanyozasok, konverziok vagy mas kovetelmények miatt fenntartott jogok.

o Pénzintézetekkel kotott egyenlegkompenzacids megéallapodasok vagy egyéb,
készpénzegyenlegeket vagy hitelkeretet korlatoz6 vagy mas megallapodasok.

o Korabban eladott eszkozok visszavasérlasara vonatkoz6é megallapodésok.
o Egyéb, a szokdasos lizletmeneten kiviil esé megallapodasok.

A rendelkezésre bocsdtott informdcidkkal kapcsolatban kijelentjiik:

®

Megadtuk Onoknek az alabbiakat:

o hozzaférést valamennyi olyan informacidhoz, amelyek tudomésunk szerint a pénziigyi kimutatasok
elkészitése szempontjabol relevansak, mint példdul a nyilvantartadsok, dokumentumok, valamint
egy€b anyagok;

o tovabbi informacidkat, amelyeket a kdnyvvizsgalat céljara kértek tohink; tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazddlkodé egységnél lévé olyan személyekhez, akiktd] Onok szilkségesnek
tartottak konyvvizsgélati bizonyiték beszerzését.

Valamennyi tigylet rogzitése megtortént a szamviteli nyilvantartdsokban, és azokat a pénziigyi kimutatasok
tartalmazzak. A pénziigyi kimutatasokban nincsenek jelentts tévedések és nem kertiltek jelents tételek
sem kihagyasra. A pénziigyi kimutatdsok minden olyan informéci6t tartalmaznak, amelyek a Tarsasig
pénzligyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhato és valés bemutatasahoz szitkségesek a Szamviteli
torvény szerint, valamint tartalmazzadk azokat a bemutatandd informécidkat is, amelyeket a Téarsaségra
vonatkozd més térvények és jogszabalyok elirnak.

A bels6 ellendrzést érintéen minden tudomasunkra jutott hidnyossagrol tajékoztattuk Onoket.

Kozoltik Onokkel azon kockézat altalunk valé felmérésének nemleges eredményeit, hogy a pénziigyi
kimutatdsok csalds kovetkeztében lényeges hibas allitasokat tartalmazhatnak. A felméréseket az
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aldbbiakban felsoroltak részvételével hajtottuk végre:
o vezetés

o a belso ellen6rzésben fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy

o masok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatasa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.

Kozoltik Onokkel minden a gazdilkod6 egység pénziigyi kimutatdsait érintd, munkavallalok, korabbi
munkavallalok, elemzok, szabalyoz6k vagy masok 4ltal tett, csaldsra vagy vélt csaldsra vonatkozo 4llitassal
kapcsolatos informéaciot, és azt a megéllapitdsunkat, hogy a pénziigyi kimutatédsaink mentesek a csalasbol
és vélt csalasbol fakado lényeges hibas allitasoktol.

Amennyiben el6fordultak kozoltiink Onokkel minden ismert jogszabalyi és szabalyozasi meg nem felelést
vagy vélt meg nem felelést, amelynek hatésait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatdsok
elkészitésekor vagy a pénziigyi kimutatdsokban nyilvénossagra kellene hozni, vagy amely vérhaté

veszteség alapja lehetne.

Kijelentjik, hogy a felettes hatosagokto!, vagy tulajdonosoktdél nem érkezett olyan visszajelzés, amely
szerint pénziigyi szdmviteli beszdmolasi gyakorlatunk nem lenne megfeleld, vagy olyan hidnyossagok
mutatkoznanak benne, amelyek jelent6s hatassal lehetnének a pénziigyi kimutatésokra.

Kijelentjiik, hogy a Téarsasdg minden szempontbdl teljesitette azon szerzddéses megallapodasait, amelyek
nem-teljesités esetén jelentds hatéssal lennének a pénzilgyi kimutatdsokra

Amennyiben léteztek kozoltilk Onokkel a Tarsasdg Szamviteli térvényben, vagy mas jogszabalyban
meghatdrozott kapcsolt vallalkozasok, vagy kapcsolt feleinek azonosito adatait, valamint mindazokat a
kapcsolt felek kozti viszonyokat €s iigyleteket, amelyekrdl tudomésunk van. A szdmviteli nyilvantartasok,
mint a pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja, pontosan és megbizhatéan, megfeleld részletességgel
tilkrozi a Tarsasag Szamviteli tdrvényben meghatarozott kapcsolt vallalkozasokkal, vagy kapcsolt felekkel

megvaldsult igyleteit.

A 2021. december 31-i pénziigyi kimutatdsok tartalmazzék a Tarsasag 0sszes olyan készpénz és bankszamla
egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlandt és vagyonat, amelyrél tudomasunk van. A Térsasédg
megfeleld jogcimmel rendelkezik a tulajdondban lévd Osszes eszkbzre és nincsenek olyan jelentds
kovetkezményekkel jéro jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Tarsasdg egyetlen eszkozén sem,
amelyek ne lennének bemutatva a pénzligyi kimutatasokban vagy a kiegészité mellékletben.

Nincsenek a Térsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Tarsasagunk jogi
képviseldjének véleménye szerint érvényesithetdk lennének.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomdsukra, és amely lényegesen
befolyasolna eszkozeink €s forrasaink besorolasat vagy konyv szerinti értékét.

Nem meriiltek fel olyan jelentts kérdések, amelyek sziikségess¢ tennék az el6zd idoszaki hibak
korrigalasanak kiilon (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a targyiddszaki pénziigyi
kimutatdsokban.

A Tarsasdg vezetésének, illetve az irdnyitassal megbizott személyeknek nincs tudomésa olyan
eseményekrodl, amelyek a Pénzmosds ¢s a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérdl és megakadalyozasarél
sz0l6 hatalyos torvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

Jelen nyilatkozat megtételének idOpontjaig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan {igy vagy eset, amely
jelent®s hatdassal lehetne a 2021. december 31-én zarult {izleti évre vonatkozo pénziigyi kimutatasokra és az
azokkal kapcsolatban kozzétett informaciokra. Nincs ismeretiink olyan tényroél, amely lényeges, kedvez6
vagy kedvezbtlen, véltozést idézett vagy idézhet eld a Tarsasag pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége

eredmény<ben.



Melléklet: Nem helyesbitett konyvvizsgélati eltérések jegyzéke

A pénziigyi kimutatasokat készitette:

(L iab b LT

Neve/beosztasa

L keriileti Hizgondnokségi Kft.

Békési Zoltan
igyvezetd



Melléklet a I. keriileti Hazgondnoksagi Kft., 2022. majus 12., kelt Teljességi nyilatkozatahoz

Nem helyesbitett konyvvizsgalati eltérések jegyzéke

Nem helyesbitett konyvvizsgélati eltérés a 2021. december 31-n készitett pénziigyi kimutatdsokban nem
szerepelnek.

A pénziigyi kimutatasokat készitette:

Neve/beosztasa

L. keriileti Hizgondnoksagi Kft.

" Békési Zoltan
ligyvezetd



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az L keriileti Hézgondnoksdgi Kft. tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztitk az I keriileti Hizgondnoksdgi Kft. (,a Tarsasag™) 2021. évi éves beszimoldjanak kdnyvvizsghlatat,
amely éves beszamolé a 2021. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbd] — melyben az eszktzik és forrasok
egyezd végsszege 13 241 E Ft, az adozott eredmény - 14 533 E Ft (veszteség) -, és az ugyanezen iddponttal végzdd6
lzleti évre vonatkozd eredménykimutatisbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek 8sszefoglaldsat is
tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszimolé megbizhaté és valds képet ad a Térsasig 2021. december 31-én
fennéllé vagyoni és pénzligyi helyzetérBl, valamint az ezen idSponttal végzidd ilzleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérél a Magyarorszagon hatélyos, a szdmvitelrl sz616 2000. évi C. torvénnyel Ssszhangban (a tovabbiakban:

»szamviteli tSrvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Knyvvizsgélati Standardokkal dsszhangban és a kényvvizsgalatra vonatkozd
— Magyarorszigon hatélyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjén hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fenndlld feleldsségtink bdvebb leirdsit jelentésiink ,A4 kdnywvizsgdld éves beszdamold konyvvizsgdlatdért valo
Jelelossége” szakasza tartalmazza,

Fiiggetlenek vagyunk a térsasigtol a vonatkozd, Magyarorszdgon hatalyos jogszabélyokban és a Magyar
Kdnyvvizsgiléi Kamara ,, A kdnyvvizsgaléi hivatis magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol sz516
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Kdnyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testiilete dltal kiadott ,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai tag kdnyvvizsgaloknak (a nemzetkozi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)® cimii kézikdnyvében (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggy6zodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nynjt
véleményiinkhoz

Egyéb informdcidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2021, évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabédly vonatkozd elGirasaival dsszhangban t6rténd elkészitéséért. A
filggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakasziban az éves beszamolora adott véleményiink nem
vonatkozik az iizleti jelentésre.
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Az éves beszamolé Altalunk végzett kdnyvvizsgilataval kapcsolatban a mi felelésséglink az iizleti jelentés
atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-¢ az éves
beszdmolonak vagy a kbnyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tlinik-e, hogy az lényeges
hibas éllitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkdnk alapjén arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egy€b informécidk
lényeges hibas Allitast tartalmaznak, kiitelességilnk errdl és a hibés llitas jellegérdl jelentést tenni.

A szdmviteli t6rvény alapjén a mi felel§sségiink tovibbd annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szidmviteli
térvény, illetve egyéb maés jogszabaly vonatkozd eldirdsaival Ssszhangban van-e, és errél, valamint az tizleti
jelentés és az éves beszdmold Ssszhangjardl vélemény nyilvénitasa,

Véleménylink szerint a Tarsasdg 2021. évi tizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban Ssszhangban van a
Térsasdg 2021. évi éves beszdmoldjdval és a szdmviteli térvény vonatkozd elSirdsaival. Mivel egyéb mas
jopszabaly a Térsasdg szdmdra nem ir eld tovabbi kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.

Az lizleti jelentésben mds jellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibés allitds sem jutott a tudomésunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelfssége az éves beszdimoldért

A vezetés felelds az éves beszdmolonak a szimviteli tdrvénnyel 8sszhangban térténd és a valés bemutatds
kivetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szltkségesnek
tart ahhoz, hogy lehetdvé véaljon az akér csaldsbol, akér hibabd] eredd lényeges hibés &llitdstd] mentes éves
beszdmol6 elkészitése.

Az éves beszdmold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a véllalkoz4s folytataséra
vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kdzzétegye a villalkozds folytatdsdval kapcsolatos
informéacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkoz4s folytatdsanak elvén alapuld éves beszamol6 dsszedllitasaért.
A vezetésnek a véllalkozas folytatdsdnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényestilését eltérb
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozisi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény
nem 4ll fenn.

Az irdnyitéssal megbizott személyek felelések a Térsasag pénziigyi beszdmolasi folyamatanak felilgyeletéért.

A kdnyvvizsgilé éves beszimold kdnyvvizsgdlatiért valb feleldssége

A kdnyvvizsgélat soran célunk kelld bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akdr csaldsb6l, akar hibdbd] eredd lényeges hibds 4llftast, valamint az, hogy ennek alapjn a véleményiinket
tartalmazd filggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossdg magas fokil bizonyosség, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat
mindig feltirja az egyébként 1étez6 [ényeges hibas 4llitast. A hibés allitdsok eredhetnek csaldsbodl vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerfi lehet az a varakozds, hogy ezek Onmagukban vagy egylittesen
befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves beszdmold alapjén meghozott gazdasigi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sorin szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

° Azonositjuk €s felmérjiik az éves beszdmold akdr csaldsbél, akér hibébdl eredd lényeges hibas dllitdsainak
a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockédzatok kezelésére alkalmas kdnyvvizsgalati
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eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink
megalapozasahoz. A csalasbél eredd lényeges hibas 4llitds fel nem térasénak a kockédzata nagyobb, mint a
hibabd! ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat dsszejatszast, hamisitést, szdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

. Megismerjilk a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgilati eljardsokat terveziink meg, amelyek az adott koriilmények kozétt megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljinak hatékonysagéra vonatkozban véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljilk a vezetés altal alkalmazott szdmviteli politika megfeleldségét és a vezetés 4ltal készitett
szamviteli becslések €s kapcsolédd kozzétételek ésszeriiségét.

e Ko vetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérol a vallalkozis folytatdsanak elvén
alapuld éves beszdmol6 Gsszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrdl, hogy
fennéll-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag villalkozds folytatdsira valoé képességét illetGen. Amennyiben azt a
kdvetkezietést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag 4ll fenn, fliggetlen knyvvizsgaloi jelentéstinkben
fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszdmoldban 1év6 kapcsolodé kézzétételekre, vagy ha a kdzzétételek
e tekintethen nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. K&vetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink ddtumdig megszerzett kbnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsaség nem tudja a véllalkozast folytatni.

® Ertékeljik az éves beszimold atfogé bemutatdsat, felépitését €s tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoléban teljestil-e az alapul
szolgalé iigyletek ¢s események valés bemutatésa,

° Az irdnyitdssal megbizott személyek tudoméséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokoret és iitemezését, a kdnyvvizsgélat jelent6s megéllapitasait, beleértve a Térsasag 4ltal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.
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I. keriileti Hazgondnoksagi Kft
Intézkedési terv

Budapest, 2022. november 15.

Budapest Févaros I. Keriilet Budavari Polgarmesteri Hivatal
V. Naszalyi Marta Polgarmester Asszony részére

1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

Targy: Intézkedési terv

Tisztelt Polgarmester Asszony!

Alulirott Békési Zoltan mint az 1. keriileti Hazgondnoksagi Kft (Cégjegyzékszam: 01-09-
265573, Addszam: 10858433-2-41, Székhely: 1012 Budapest, Pilya u. 7., a tovabbiakban:
+~HAZGA”) iigyvezetSje 2022. november 15.-én az alabbi médositott intézkedési tervet
nydjtom be.

1. A Tarsasag szervezeti és miikddési szabalyzatinak (a tovdbbiakban: ,SZMSZ”)
feliilvizsgdlata, kiegészitése és aktualizalasa — Hatdridd 2023. I. negyedév

Az SZMSZ jelenleg hatdlyban 1év6, 2006. majusaban elfogadott valtozata szamos tekintetben
meghaladotta valt, amelyre tekintettel a legfontosabb az SZMSZ rendelkezéseinek jelenleg
fennall6 allapothoz vald igazitdsa, igy kiilénosen a HAZGA alapvet adatainak és végzett
tevékenységeinek az aktualizaldsa, a munkaszervezetre vonatkozé rendelkezések teljes
atdolgozasa a munkavallaléi létszdmot és struktarat érintd jelentds valtozasokra tekintettel. A
megvaltozott szervezeti struktirdra tekintettel (pl.: kozép szintli vezetdi statuszok teljes
eltlinése) sziikséges a feladatok, hataskorok és felel8sségi rendelkezések pontositasa. Az
SZMSZ-be indokolt tovabba beépiteni a HAZGA atvildgitdsa sordn feltart alabbi
hidnyossagokat: (1) munkafolyamatok rogzitése [Ugyvitel rendje fejezetbe], (2) helyettesitési
rend meghatarozasa [Ugyvitel rendje fejezetbe], (3) tartés tavollét fogalmanak beépitése
[Ugyvitel rendje fejezetbe], valamint (4) ellendrzési nyomvonal készitése [Ugyvitel rendje
fejezetbe], (5) Kartyahasznélattal kapcsolatos szabalyok és pénztarellendri funkcié beépitése
[Bankszamla feletti rendelkezés és utalvanyozas részbe].

2. Kozbeszerzési szabalyzat — Hatdrido: 2023. I. negyedév

A HAZGA jelenlegi kozbeszerzési szabélyzata 2005. mércius 1. napjan kelt, amely 6ta tobb
alkalommal is teljes mértékben megvaltoztak a kozbeszerzési jogszabalyok. Erre tekintettel
sziikséges kozbeszerzésekkel foglalkozé szakember bevonasaval a szabalyzat hatalyositasa
vagy 1j szabalyzat készitése céljabol, kiilonds tekintettel arra, hogy nem zarhaté ki a jovére
nézve, hogy a HAZGA esetében kozbeszerzés kiirasa valik sziikségessé.
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3. Cafeteria szabalyzat

Tudomésom és a kdnyvel6t8l kapott informécidk szerint a HAZGA egyetlen munkavallaléja
sem részesiil béren kiviili juttatisban, amelyen jelenleg nem is terveziink valtoztatni. Erre
tekintettel megitélésem szerint jelenleg Cafeteria szabalyzat készitésére nincs sziikség.

4. A HAZGA konyvvizsgal6éjanak bejelentése a cégbirdsig részére — Hatdridé 2023. II.
negyedév

A cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol sz616 2006. évi IV. térvény
(a tovabbiakban: ,Ctv.”) a kozhitelesség elvének érvényre juttatidsa érdekében a cégek
kotelezettségévé teszi, hogy a cégjegyzékadataiban bekovetkezett valtozasokat bejelentsék a
cégbirGsig részére. A Ctv. 34. § (1) bekezdése alapjan fészabaly szerint erre a tarsasagoknak
30 napos hataridejiik van.

A HAZGA esetében a Polgéri Torvénykényvrdl szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban:
SPtk.”) 3:129. § (1) bekezdése alapjan a konvazsgalo megvalasztasa a legf6bb szerv
hataskorébe, azaz Budapest I. keriilet Budavari Onkorményzat Képvisel§ Testiilete
hatiskorébe tartozik. Igy ahhoz, hogy a kényvvizsgdlé személyének bejelentése
megtorténhessen mindenképpen testiileti dontés sziikséges errd], illetve sziikséges a HAZGA
alapit6 okiratdnak megfelel§ modositasa, szintén a képviseld testiilet altal.

Az atvilagitas soran feltart probléma orvosldsara elméletileg két mddon lehetséges, a
gyakorlatban azonban inkdbb egy féle méd johet széba az alabbiak szerint. Amennyiben
ugyanis korabban sziiletett képviseld testiileti dontés a kdnyvvizsgalé megvalasztasara és az
alapit6 okirat modositasardl és csak annak cégbirésagi bejelentése maradt el, akkor lehetdség
lenne arra, hogy a korébbi hatérozatok alapjan kérje a HAZGA a cégjegyzékben szerepeld
adatok atvezetését. Ez azonban a Ctv. 34. § (2) bekezdésére tekintettel nem javasolt, mivel a 30
napot jelentésen meghaladé valtozasbejegyzési kérelem benyujtasaval 50.000,- Ft-t61 900.000,-
Ft-ig terjed6 pénzbirsag kiszabasat kockaztatna a tarsasag.

Erre tekintettel intézkedési javaslatom, hogy a képviselé testiilet hozzon 1j dontést a
kényvvizsgalé megvalasztasarol és a tarsasagi szerzédés megfelel6 modositasardl és annak
alapjan torténjen meg a valtozasok cégbirdsagi atvezetési, valamint a térvényes és kozhiteles
allapot helyreallitisa. Tekintettel arra, hogy a képvisel6 testiileti déntés meghozatala
idSigényes lehet a kérdésben, ezért keriilt 2023. IL negyedéve megjeldlésre teljesitési
hataridéként.

5. 2021. évi éves beszamol¢ elfogadasa és kozzététele — Hatdridd: 2023. I negyedév

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése alapjan a HAZGA legfébb szervének hataskorébe tartozik a
szamviteli torvény szerint beszamolé jévahagyasa és a nyereség felosztasarol valé dontés. Erre
tekintettel a hidnyossag orvoslasdhoz képvisel$ testiileti dontés sziikséges. Tekintettel arra a
koriilményre, hogy a feliigyelGbizottsag a beszamolot elfogadta, a konyvvizsgalo pedig kiadta
a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést, igy javasoljuk, hogy a 2021. évi beszamolé miel6bb
keriiljon djra a képvisel$ testiilet napirendjére. Elfogadds esetén pedig {ligyvezetSként a
konyveld bevonasival haladéktalanul intézkedni fogok a beszamoldé jogszabalyoknak
megfeleld kbzzététele irant.
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6. Leltarkészitési és leltirozasi szabalyzat, értékelési szabalyzat és a pénzkezelési
szabalyzat jovahagyéi aldirasa — Hatdrid6 2022. év IV. negyedév

Tekintettel arra a koriilményre, hogy itt a szabalyzatok rendelkezésre allnak és csak
adminisztrativ hianyossadg all fenn, amely a 2021. januar 1. napjan kelt szabalyzatok
tekintetében potolhat6, igy a szabalyzatok részemrdl torténé aldirdsara 2022. IV.
negyedévében sor fog keriilni.

7. Pénzkezelési szabalyzat feliilvizsgalata - Hatdrid6: 2022. év IV. negyedév

A pénzkezelési szabalyzat 2022.december 31.-ig feliilvizsgalatra keriil, amelyben
aktualizalasra keriilnek a jogszabalyi elSirasok és a pénzkezelés rendje.

8. Szamviteli politika elkészitése (kiilondsen Sztv. 14. § (4) bek.-nek valé megfelelés) —
Hatdrido: 2022. év 1V. negyedév

A szamviteli politika 2022.december 31.-ig feliilvizsgalatra keriil. Teljes dokumentaci6
ellendérzésre és atvilagitasra keriil a hatalyos Sztv. alapjan.

9. Szamlarend és szamlatiikor készitése ~ Hatdrido: 2022. év IV. negyedév

A szamlarend és szamlatiikor 2022.december 31.-ig feliilvizsgalatra keriil 6sszhangban a
szamviteli politika ellendrzésével egyiitt.

10. 2022. december 31-i fordulénappal leltar elkészitése, amely tételesen, ellendrizhetGen
tartalmazza a fordulénapon meglévd valamennyi eszkozt és forrast mennyiségben és
értékben — Hatdridd: 2022. év IV. negyedév

A leltar 2022.december 31.-ig elkészitésre keriil a jogszabdlyi elSirasoknak megfelelGen.

11. Szigora szamadast nyomtatvanyok nyilvantartisa (készpénzfelvételi utalvany,
bevételi és kiaddsi pénztirbizonylatok, pénztarjelentés) — Hatdrido: 2022. év IV.
negyedév

A szigort szamadasu nyomtatvanyok rendjét 2022.december 31.-ig feliilvizsgaljuk osszevetve

a meglévd szabalyzatokkal.

Tisztelettel,

/-.
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MEGALLAPITASOK

Az L. keriileti Hazgondnoksagi Kft. vizsgalatarol

Cg: 01-09-265573
Ad6szam: 10858433-2-41

2022. julius 29.



Budapest 1. keriilet Budavari Onkorméanyzat
(székhely: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.;
addszam: 15735643-2-41) részére

Bevezetés

Végrehajtottuk azokat a vizsgalati eljardsokat, amelyekben Onékkel megallapodtunk a
2022.03.31-én kelt ajanlati felhivasban és az eljarast kovetéen késziilt megbizasi szerz6désben a
Szerz6d6 Felek el6tt ismert tartalommal.

Ezennel nyilatkozunk, hogy teljesen fiiggetlenek vagyunk a szerzédésben foglalt feladatok
tevékenységeitdl és pénziigyi lebonyolitasatol.

A vizsgailat keretében elvégzett feladatok

Az 1 keriileti Hazgondnoksagi Kft. (székhelye: 1012. Budapest, Palya 1t 7. tovabbiakban ,a
Téarsasag”) 1993.07.01.-€n alakult. A Tarsasag f6 tevékenysége ingatlankezelés. A Tarsasag
egyediili tulajdonosa Budapest 1. kerillet Budavari Onkorményzat Képviseld testiilete —
képviseli: a mindenkori polgarmester. Jogi formaja korlatolt felelésségii tarsasag, melyet a
tulajdonos 28 710 eFt jegyzett tOkével alapitott. A Tarsasag jelenlegi jegyzett t6kéje 2009.02.25-
t61 3 milli Ft. A Tarsasagnak székhelyén kiviil nincs mas bejegyzett telephelye, fidktelepe.

A Tarsasag a Budapest L keriilet Budavari Onkorméanyzattal (mint tulajdonossal) megkotott
megbizasi szerz6dés alapjan az Onkormanyzat tulajdonat képezé és a teriiletén fekvd egyéb
tulajdonii ingatlanok kezelését végzi.

A Téarsasag miikodésére a konyvvezetés és a beszamolas tekintetében a 2000. évi C. térvény (a
tovabbiakban: Sztv.). és 2013.01.01.-t6l a 2012. évi CXLVIL. térvény a kisadézé vallalkozasok
tételes addjardl és a kisvallalati adérdl (tovabbiakban: KIVA tv.) szabalyai az irdanyaddk.

A Téarsasag rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, mely szabalyzat 2006.05.25.-t61
hatéalyos és a mai napig nem keriilt médositasra, aktualizalasra. A Tarsasag alapit6 okirata az

ellendrzétt idGszakban az FB tagok illetve az iigyvezetSk személyi valtozasai miatt tobb
alkalommal médosult (2020. 10.01., 2020.10.15. , 2021. 07.08., 2021.07.15., 2021.08.16., 2021.10.21.,
2021.11.18.) A személyi valtozasok Cégbirésag felé torténd bejelentése megtortént.

A Tarsasag altalanos iranyitasat a tarsasag Alapitdja, operativ iranyitasat az ligyvezetd latja el.
A tarsasig pénziigyeinek és gazdalkodasanak ellendrzésére az Alapité 3 taga Feliigyel6
Bizottsagot és Konyvvizsgalot nevezett ki. A Tarsasadg a Sztv. 155. §.-ban foglaltak szerint



konyvvizsgaltra nem kotelezett, az Alapitd irta el6 a konyvvizsgalati kotelezettséget a Tarsasag
részére.

A Térsasag iigyvezetSjének személye a vizsgélt id6szakban valtozott, 2020.10.01.-t61 Békési
Zoltan keriilt kinevezésre:

*  Szabd DezsS Laszlé: képviselet mddja: 6nallo, Jogviszony: 2016.06.23.-2020.10.01.

»  Békési Zoltan: képviselet médja: 6nallé, Jogviszony: 2020.10.01 -

A Tarsasag konyvvizsgaldja a vizsgalt idGszakban:

AUDITRON Korlatolt Felel8sségii Tarsasag (székhely: 2310 Szigetszentmiklés, UdiilS sor 163.,
Cg: 13-09-152957, nyilvantartasi szam: 004185), személyében felelés konyvvizsgalé Kantor
Dezs6 (nyilvantartasi szam: 007245). A Cégbirésaghoz a valasztott konyvvizsgal6 bejelentése
2017.10.01-2019.09.30.-ig megtortént. A konyvvizsgald ismételt megvalasztasanak Cégbirdsag
felé t6rténd bejelentése elmaradt.

Szervezeti felépités

A Tarsasag ligyvezetGjének kozvetlen iranyitasa alatt mikodik:
» aTitkarsag
> Kezelési agazat
> Gazdasagi agazat

A szervezeti egységek, munkakordk és az alkalmazotti létszam jelentGsen atalakult a hatalyos
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltakhoz képest. A szervezeti valtozasok nem
keriiltek a szabalyzatban atvezetésre. Az SzMSz szerint az ligyvezetd munkajat 43 f6 timogatja
és a bérszamfejtés, jogi szolgaltatds, munka-és tlzvédelmi feladatok, biztonsagi-és
portaszolgalat ellatasara kiilsé szolgaltatot vesz igénybe. A Tarsasag 2021. évi beszamoldjaban
foglaltak szerint jelenleg az tigyvezet6n kiviil 5 f6allasu munkavallalé vesz részt a Tarsasag
feladatainak ellatasaban. A szervezeti felépités vonatkozasaban a szabalyzat médositasa
sziikséges.

A Tarsasag altal kezelt hazak, albetétek szama 2021.12.31.-én:
» 81 db kezelt haz
» 1466 db kezelt albetét
» 98 456 m?

A Tarsasag 2020. évben az iigyvezetdn kiviil 6 f6allasii munkavallalot foglalkoztatott, melybél
2021. évben 1 munkavallalé felmondott és egy f6 nyugdijba vonult, mely jelentSs kihivast
jelentett a Tarsasag miikodésének biztositdsa szempontjabdl. Az év soran sikeriilt a pozicidkra
Uj kollégak felvétele. A munkaerd fluktuacié megallitdsara béremelést hajtottak végre, hogy a

megléve tapasztalt munkatarsakat megtartsak.



Az iizleti terv vizsgilata kiemelten a megalapozott kiadisok és a tervezett bevételek
megalapozottsiganak fiiggvényében

A Térsaség a vizsgalt idészakban rendelkezett iizleti tervvel, a terv egy szamszaki {izleti
tervbdl (bevétel — koltségek alakuldsanak bemutatasa) és egy szoveges kiegészitésbdl allt. A
szamszaki rész a varhato bevételek és varhatdan felmeriil koltségek részletezését tartalmazta.
A 2020. évre vonatkozdan iizleti terv nem keriilt csatolasra, de a 2021. év terv — tény adatainak
Osszehasonlitasat a kovetkezd tablazatban részletezziik, az iizleti terveben foglalt szamokat
atdolgoztuk egy fO6konyvi szamonként megbontott, felmeriilt koltségek, raforditasok és
bevételek bemutatasara alkalmas tablazatban. A Tarsasag iizleti terve inkabb Cash-Flow alapt
megkozelitésben késziilt, de igy Osszehasonlithaték az adatok a fékoényvben, beszdmoléban
szerepl$ adatokkal. Az eltérések oszlop a terv/tény adatok eltérését mutatja.

A 2021. évi tervezés soran bevételnGvekedéssel nem kalkulaltak, melynek oka egyrészt a
jarvanyhelyzet miatti fizet6képesség romlas illetve az el6z§ évek hibas miikodésébdl fakadd
rossz reputacié volt. A piaci 6sszehasonlitasban alacsony dijak megemelését ebben a gazdasagi
és piaci kornyezeteben bizonytalan kimeneteliinek itélték és a rendelkezésre allé
munkaerSlétszammal 4j hazakat nem tudtak vallalni. A Tarsasagnak szamolnia kellett az FB
tagok és a konyvvizsgal6 dijaval, rdadasul az el6z6 vezetés altal ki nem fizetett FB tagok
megbizasi dijai és az irodahelyiség elmaradt bérleti dijanak Gsszege is terhelte a koltségvetést.
A Térsasag az irodahelyiséget a GAMESZ-t6] bérli, mely szintén 6nkormanyzati tulajdonu
épiilet és jelentés feljitasra szorul.

2021. évben 6 tarsashaznal levaltottak a képviseleti megbizasbdl a Tarsasagot. Tobb korabbi
munkavallald, illetve iigyvezetS ellen van bilincselekmény elkdvetése (csalas, sikkasztés. ..stb.)
miatt eljaras folyamatban. Az eljarasokrol nincs pontos informdciénk, a szdveges
beszamoldkbdl nyertitk ezen informacidkat. Az iigyvezetd els6dleges feladata a korabbi
cégvezetés altal okozott karok enyhitése, a bizalom visszaszerzése és a korrupcié szigora
tilalmanak betartatasa volt.

Véleményiink szerint a 2021. év tervezése a bemutatott koriilmények és a tény adatok tiikrében
is megalapozott volt. 2021. évre a bevezetett koltségesokkents intézkedések mar megtakaritast
hoztak: mobil flotta szerz6dés moédositas, munkaerd létszamcsSkkentés, hazkezel$ szoftver
koltség minimalizalas.

Az iizleti terv készitése soran javasoljuk az egyes Eredménykimutatas sorokkal torténd
egyezGség biztositasat.



A Tarsasdg éves nettd arbevétele 2021. évben mintegy 5 millié Ft-tal esett vissza. A
legjelentGsebb tétel a bérkoltség, mely 2019. évhez képest mintegy 15 mFt-os névekedést mutat.
A korabbi tigyvezetés hibaibdl fakaddan a Feliigyel$ Bizottsag tagjainak elmaradt megbizasi
dijainak kifizetésére keriilt sor 2021. évben. A megbizasi dijak 6sszege nem keriilt 2020. évben
elhataroldsra, 2021. évi koltségként keriilt elszdmolasra és kifizetésre. Az igénybe vett
szolgaltatasokon beliill a GAMESZ részére hataridében ki nem fizetett irodabérleti dij (brutt6
6 525 eFt) is rendezésre keriilt. 2021. évben a tulajdonos Onkormanyzat 17 millié Ft értékben
potbefizetés keretében biztositotta a tobblet kiadasok fedezetét. Az elfogadott és csatolt
beszamoldban a pétbefizetés nem jelenik meg lekotott tartalékként a tarsasag sajat tOke elemei

kozott. Fékonyvi karton nem keriilt csatolasra, igy nem rendelkeziink informaciéval arrdl, hogy
esetleg év kdzben visszafizetésre keriilt-e a tulajdonos részére. A Sajat t6ke / Jegyzett t6ke arany

nem siillyedt a térvényben elSirt mérték ala.
"A" MERLEG Eszkézok (aktivik)

i | A. Befektetett eszkozok 728 605 482
2 | I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
10 | I. TARGYIESZKOZOK 728 605 482
18 | . BEFEKTETETT PENZUGYI1 ESZKOZOK 0 0 0
29 | B. Forgéeszkizik 18335| 12786 9295
30 | . KESZLETEK 0 0 0
37 | . KOVETELESEK 4598 2668 1330
46 | III. ERTEKPAPIROK 0 0 0
53 [ IV. PENZESZKOZOK 13737] 10118 7 965
56 | C. Aktiv idébeli elhatiroldsok 489 593 3 464
60 TESZKOZOK OSSZESEN 19552| 13984 13 241
"A" MERLEG Forrasok (passzivak
0O | 0
61 | D. Sajit téke 12412 4332 6799
62 | . JEGYZETT TOKE 3000| 3000 3 000
¢4 | . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT 0 0
TOKE (-)
65 | M. TOKETARTALEK 13194] 13194 13 194
66 | IV. EREDMENYTARTALEK 3918| -3782 5138
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
71 |VI. ADOZOTT EREDMENY 136| -8080 -14 533
72 | E. Céltartalékok 0 0 0
76 | F. Kotelezettségek 6488 9100 5818
82 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
92 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6488 9100 5818
105 | G. Passziv idbeli elhatarolisok 652 552 624
109 FORRASOK OSSZESEN 19552 13984 13 241




Eszkozgazdalkodas értékelése

A befektetett eszkozok értéke 2020. és 2021. év alatt mindOsszesen 123 ezer Ft-tal csokkent. 2021.
év soran megtdrtént az iroda és az irattar villamoshalézatanak feltjitdsa, de kizarélag csak a
sziikséges minimalis mértékben. Egyéb eszkozbeszerzés csak a lesziikségesebb mértékben
tortént (1 db mobiltelefon vasarlasa). 2020. év soran 333 eFt, 2021. évben 81 eFt értékben keriilt
sor targyi eszkoz beszerzésre. Az eszkozpark miikdésének fenntartasa érdekében elsGsorban
karbantartasi koltségek meriiltek fel.

Selejtezés az ellenérzott idészakba nem volt.

A Szamviteli térvény altal elSirt, kiegészit mellékletben kotelezGen bemutatand6 targyi eszkoz
mozgastabla az ellendrzott idészak vonatkozasaban csatolasra keriilt, de nem a térvény éltal
elSirt részletezettséggel. A Sztv. 92. § (1) bekezdése rendelkezik a bemutatand$ informacidkrol:
,be kell mutatni az immateridlis javak, a targyi eszk6zok nyité brutté értékét, annak
novekedését, csokkenését, zaré bruttd értékét, kiilon az atsorolasokat, tovabba a halmozott
értékcsbkkenés nyité értékét, targyévi novekedését, csokkenését, zaré értékét, kiilon az
atsorolasokat, a targyévi értékcsSkkenési leiras Osszegét legalabb a mérlegtételek szerinti
bontasban.,,

A tarsasag tulajdonaban 1év eszk6zok bérbeadasara a vizsgalt idészakban nem keriilt sor. A
legutolsé Szamviteli torvény altal elSirt 3 évente kotelezden elvégzendd mennyiségi
leltarfelvétel idSpontjardl nem alt rendelkezésiinkre informacio, de annak elvégzése, tekintettel
a kordbbi tigyvezetSk és munkavallalok még teljesen nem tisztazott cselekedeteire, és a
beszamoldban szerepl§ adatok alatdmasztasa érdekében mindenképpen sziikséges. A targyi
eszkoz analitikus listdban szerepel olyan tétel pl. Vagyoni értéki jog ,, valami” megnevezéssel
5499 eFt bekeriilési értékben 2007.01.01.-ei nyilvantartdsba vétellel, melynek feliilvizsgalata
sziikséges.

A készletek vizsgalata
A Tarsasag az ellen6rzott évek vonatkozasaban nem rendelkezett készlettel.
Munkaerd- és illetménygazdalkodas

A Téarsasag atlagos allomanyi létszama 2020. évben 7 f6 volt, 2021. évben 6 f6 volt az
iigyvezetdvel egyiitt. Az ellenérzott idGszak alatt az atlagos allomanyi létszam 1 f6vel csokkent.
Az ellatandé feladatok csokkenésével parhuzamosan 1 f6 csokkenéssel kellett szamolniuk.
Bevezetésre keriilt a cafeteria juttatas a dolgozok részére és béremelésre is sor kertilt a fluktuacié
csokkentése érdekében. A korabban ismertetettek szerint az el6z6 iigyvezetés alatt az FB
tagoknak ki nem fizetett megbizasi dijak tobbletkiadast jelentettek. Cafeteria juttatast kaptak a
dolgozdk, de Cafeteria Szabalyzat nem keriilt csatolasra.



adatok ezer Forintban

L L. | Beruhdzds/Eszkzbeszerzés - 81 81
1. Informatikai- és egyéb eszkdzok 81 81
o I | Személyi jellegii kiaddsok 45 698 40397 |- 5301
1. Bérkdltség + jarulékok 40 870 40397 |- 473
Hatralékok: FB bér 2020.12.31.-ig 1735 1735
Hatralékok: Iroda bérleti dij 2020.12.31.-ig 3093 3093 ]
m. 0. | Anyag jellegd kiaddsok 650 653 3
1. Vasarolt anyagok koltség 650 653 3
v. W. | Igénybevett/kizvetitett/egyéb szolgdltatisok 9 465 13 500 4035
1. | Széllitéé, raktarozas - 2040 2040
2. Posta, telefon, internet kéltség 1940 1584 |- 356
B Bérleti dijak 4 480 6995 2515
4. - ebbél: iroda bérleti dij 4 080 4 682 602
5. -ebbdl: Eszkdzok bérleti dija - 80 80
6. -fékényvben nem részietezett bérleti dij (nyomtatd bériés) 400 2192 1792
7. egyéb bérleti dijak 41 41
8. Fénymasolds, nyomtatas 176 176
9. Jogi szolgéltatas - -
10. Informatikai szolgaitatas 700 116 |- 584
11. Konyviteli squgéltatés (konyvels, kénywvizsgalo) 1345 1296 |- 49
12 Egyéb igénybe vett szolgéltatas 700 533 |- 167
13, Karbantartas 5 5
14, Hirdetés, reklam, propaganda koltségek 18 18
15 Egyéb szolgaltatasok koltségek 300 737 | 437
L Bevételek 41 301 40156 |- 1145 _I
i Ertékesités nettd arbevétele (Budavéri Onkorményzattél varhatd) 41301 40156 |- 1145
-ebbél: Tarsashdz kezelési dij 39 357 39 357
-ebbél: postakéltség és egyéb koltség tovabb 2021szamlazas 799 799
(I Egyéb sajat bevételek 425 540 115
L+IL | Bevételek minddsszesen 41726 40696 |- 1030




A 2020. és 2021. évi beszdmold adatok az aldbbiak szerint alakultak:

adatok ezer Ft-ban
019 020 0

01. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 46982 | 45301 40 156
02. Exportértékesités nett6 arbevétele 0 0 0
03. | L Ertékesités netto drbevétele (01+02) 46982 | 45301| 40156
04. Sajat termelésh készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
05. Sajét elsaliitasa eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
06. I Aktivdlt sajit teljesitmények értéke (+04+05}) 0 0 0
07. I, Egyéb bevételek 453 425 540
08. Ebbéi: visszairt értékvesztés 0 0 0
09. Anyagkoéltség 949 1296 653
10. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 8638 7388 9018
11. Egyéb szolgaltatasok értéke 703 682 737
12, Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 1]
13. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 4632 2181 308
14, 1V. Anyagjellegii raforditdsok (09+10+11+12+13) 14 922 11 547 10716
15. Bérkoitség 25273 | 35394 40 071
16. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 2 007 1601 301
17. Bérjarulékok 0 81 25
18. | V. Személyi jellegli riforditésok (15+16+17) 27280| 37076| 40397
19. | VI Ertékesokkenési leirds 337 456 253
20. | VIL Egyéb réforditisok 1613 1633 1205
21. Ebbgl: értékvesztés

22, A, Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I+I+II-IV-V-VI-VII) 3283| -4986| -11875
23. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24. Ebbsl: kapcsolt vailalkozastol kapott 0 0 0
25. Részesedésekbsl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26. Ebbél: kapcsolt vallalkozastd! kapott 0 0 0
27 Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl (értékpapirokbdl, kélesdndkbél)

' szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
28. Ebbéi: kapcsolt véllalkozasto!l kapott 0 0 0
29. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 1 1 0
30. Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0
31. Pénziigyi mdveletek egyéb bevételei 0 0 0
32 Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0
33. VHL Pénziigyi miveletek bevételei (23+25+27+29+31) 1 1 0
34. | Részesedésekbdl szérmazo réforditésok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35, Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
36 Befektetett pénzugyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsandkbél)

’ szarmaz6 raforditasok, drfolyamveszteségek 0 0 0
37. Ebbal: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38. Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i réforditasok 0 0 0
39. Ebbél: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 0 0
;10 Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kélcsondk, bankbetétek

’ értékvesztése ] 0 0 0
41. Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai 0 0 1
42, Ebb8l: értékelési kilonbozet 0 0 0
43. IX. Pénziigyi miveletek réforditisai (34+36+38+40+41) 0 0 1
44, B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1 1 -1
45. C. Adézas elétti eredmény (+AxB) 3284| -4985 -11 876
46. X. Adédfizetési kotelezettség 3148 3095 2657
47. D. Adézott eredmény (+C-X) 136 | -8080| -14533




Megbizési dijak (Forintban) 2020. 2021.

Megbizasos jogviszonyosok &sszesen 6 658 000 14 757 098

Békési Zoltan igyvezets 2 900 000 10 800 000

Horvéth Adrién (FB tag: 2014.07.01-2019.06.30.) 120 000 =

Lengyel Szilvia (FB tag 2020.02.21-2021.07.15) 618 000 389 032
- Néadas Agnes (FB tag: 2014.07.01-2019.06.30) 120 000 =

Pass Déniel (FB elnok 2020.02.21-2021.10.21.) 2 060 000 1935484
Télgyszéki Papp Attila (FB tag: 2020.02.11-2022.01.20) 840 000 806 130 |

Budai Balazs (FB tag: 2021.10.21-2025.02.20.) - 464 516

Dr. Hegyesiné Orsés Eva (FB tag: 2021.07.16.-2025.02.20) - 330 968

Szuromi Benedek (FB tag 2022.01.13.-t6l) - 30 968

A Feliigyel6 Biztossag tagjain kiviil, az tigyvezetd is megbizasi jogviszonyban latta el feladatait
a Tarsasagnal az ellen6rz6tt idGszakban. Betoltetlen létszamhelytekintetében nem rendelkeziink
informaciéval, errél nem kaptunk a Tarsasagtol tajékoztatast.

A gazdalkodas szabalyszeriisége

A Tarsasag rendelkezett a pénziigyi és vagyongazdalkodast megalapozé belsd
szabalyzatokkal, de a szabalyzatok nem feleltek meg a jogszabalyi elSirasoknak. A Szédmviteli
térvényben (2000. évi C. térvényben, tovabbiakban: Sztv.) 14.§ (3) bekezdésében foglaltak
alapjan ,a térvényben rogzitett alapelvek, értékelési elGirasok alapjan kel kialakitani és irasba
kell foglalni a gazdalkodé adottsagainak, koriilményeinek leginkabb megfelelé szamviteli
politikat.” A Tarsasagnak az ellen6rzott idészakban 2 hatédlyos Szamviteli Politikdja volt. Az
egyik 2020.01.01.-t6l, a masik 2021.01.001-t81 volt hatalyos. A szabalyzatok nem keriiltek
alairasra.

A Tarsasag nem rendelkezett a Sztv. elSirasainak megfelel6 Szamlarenddel és
szamlatiikorrel. A Tarsasag ellendrzott idGszak alatt hatdlyos Szamviteli politikai I1.12.
pontjdban foglaltak szerint a Szamviteli Politika melléklete tartalmazza a véllalkozas
szamlarendjét és szamlatiikrét. Ez sajnos egyik szabalyzat esetében sem keriilt csatolasra.

A Sztv. 14. § (4) bekezdése szerint ,a szamviteli politika keretében irasban rogziteni kell -
tobbek kozott - azokat a gazdalkodoéra jellemzé szabalyokat, elSirasokat, mddszereket,
amelyekkel meghatarozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabdl
lényegesnek, jelentdsnek, nem lényegesnek, nem jelentdsnek, kivételes nagysagi vagy
el6fordulasi bevételnek, koltségnek, raforditasnak tovabba meghatarozza azt, hogy a
torvényben biztositott valasztasi, mindsitési lehetdségek koziil melyeket, milyen feltételek
fennallasa esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni.”
A Tarsasag szamviteli politikaja megitélésiink szerint nem tartalmaz erre vonatkozé teljeskorii
bemutatast.



Az Sztv. 14.§ (5) bekezdésében foglaltak szerint ,,a szamviteli politika keretében el kell
késziteni:

a) az eszkozok és a forrasok leltarkészitési €s leltarozasi szabalyzatat;
b) az eszkdz6k és a forrasok értékelési szabalyzatat;

¢) az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozé belsS szabalyzatot;

d) a pénzkezelési szabalyzatot.”

A Tarsasag ellenSrzott idészak alatti hatalyos Szamviteli Politikaiban foglaltak szerint a
Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat, az értékelési szabalyzat és a Pénzkezelési Szabalyzat a
Szamviteli Politika elvalaszthatatlan részét képezik. Ezek a szabalyzatok 2020.01.01. és
2021.01.01.-ei hatéllyal csatolasra keriiltek, a jovahagyd vezetSk altal a szabalyzatok nem
keriiltek alairasra.

A Térsasagnak onkoltségkészitési szabalyzattal jogszabalyi eldiras alapjan nem kellett
rendelkeznie.
A Sztv. 14. § (11) bekezdésében foglaltak szerint , Az tjonnan alakulé gazdéalkodé a (3)-(4)
bekezdés szerinti szamviteli politikat, az (5) bekezdés szerint elkészitend$ szabalyzatokat a
megalakulas idpontjatdl szamitott 90 napon beliil koteles elkésziteni. Torvénymdédositas esetén
a valtozasokat annak hatédlybalépését kovet6 90 napon beliil kell a szamviteli politikan
keresztiilvezetni.” A tablazatban bemutatott, néhol még csak hatalyba sem helyezett
szabalyzatok jogszabalyi valtozasok miatti feliilvizsgalata a Tarsasagnal nem tortént meg.
Javadalmazasi szabalyzattal a Tarsasag nem rendelkezett. A Kozbeszerzési Szabalyzat 2005.
évben késziilt, azéta a Kézbeszerzésre vonatkozo jogszabalyok jelentés mértékben valtoztak, a
szabalyzat feliilvizsgalata sziikséges.

Szabilyzat neve Kelte Hatdlyos (-t6l) Jévahagyo Megjegyzés
Javadalmazasi Szabalyzat Nem keriilt megkiildésre
Leltathesritee o Lot tmati 2020.02.01 20200101 Szabé Dezsb Lis16 A aegbilyeat nem keriilt
Szabdlyzat aldirdsra
Leltarkészﬂest és Leltarozasi 2021.02.01 2021.01.01 Békési Zoltan A szabaly?lat nem keriilt
Szabalyzat alairdsra
Pénzkezelési Szabélyzat 2005.01.01 2005 0iigy ) | NI CTEREEYS 62 R 52052 7.srbmts mellékete
Pénzkezelési Szablyzat 2020.02.01 2020.01.01 Szabé Dezsé Laszlé - szaba;yla?;té:f;“ Jeextis
Pénzkezelési Szabalyzat 20210201 2021.01.01 Békesi zoltén 2 syl e kexnls
alairasra
Szémviteli Politika 2020.02.01 20200101 S2ab6 Dezsb Lészlé Azalbilyzstoein et
alairasra
Szamviteli Politika 2021.02.01 2021.01.01 Békési Zoltén A sembdlyant netn kerfilt
alairasra,
A Szdmviteli Politikidban
foglaltak szerint a Szamviteli
Szamlatiikor Politika melléklete a
-Szamlarend és a Szdmlatiikér,
de ez nem keriilt megkiildésre
e e e 2006.05.30 2006.05.25 Deézsi Tibor
Szabalyzat
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Nincs jévahagyd, az SZMSZ

Kozbeszerzési Szabalyzat 2005.03.01 2005.03.01 2 SZMSZ 8. sz. melléklete
Frtékelési Szabélyzat 2020.02.01 2020.01.01 522138 Dezs6 LAszds i
Ertékelési Szabélyzat 2021.02.01 2021.01.01 Békési Zoltan A Szabaiyl;f‘;‘s‘fam bl

A szabélyzatokkal kapcsolatosan altalanossagban megallapithatd, hogy datumot tartalmaznak,

de a jévahagyo szerv/testiilet hatarozat szamat, illetve a jovahagyo aldirasat, valamint az
esetleges mddositast jelz6 verzié szamot nem.

A Téarsasag a Szamv. tv. 69. § (1) bekezdésében és a Leltarozasi szabalyzatban foglaltakkal
ellenétben nem Aallitott 6ssze leltart, amely tételesen, ellendrizheté médon tartalmazta volna a
mérleg fordulénapjan meglévd valamennyi eszk6zét és forrasat mennyiségben és értékben.

Az ellendrzott években nem tortént teljes korli mennyiségi leltarfelvétel. A mérlegsorokat
analitikus nyilvantartasokkal, Pénztir jegyz6konyvvel (a jegyz8konyv aldirasokat nem
tartalmazott) alatdmasztotta, de kiilon Leltarozasi Utemterv, Leltarozasi utasitas kiadasara nem
keriilt sor. A beszamol6 f6konyvi kivonattal, analitikaval valé alatimasztottsaga biztositott volt
az ellen6rzott években. A pénztar zaro értéke nem haladta meg a Pénzkezelési szabalyzatban
foglalt zar6 értéket. Az eszkézokben és forrasokban bekovetkezett valtozésok a fGkonyvi
konyvelésben atvezetésre keriiltek az analitikus nyilvantartasokkal egyezGen.

Az ellendrzott években hatdlyos szdmviteli Politikakban foglaltak szerint a Tarsasig éves
beszamol6t készitett. A Konyvvizsgdld jelentés 2019. és 2020. évre egyszeriisitett éves
beszamol6 konyvvizsgalatarol szolt. A 2021. évi éves beszamol6 konyvvizsgalata megtortént,
az FB jovahagyta (1/2022.(05.19.)), elfogadta a beszamolét, a konyvvizsgald 2022.05.12. -ével
kiadta a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést, taggytilési hatarozat nem keriilt csatolasra. A 2021.
évi beszamol6 kozzétételére a mai napig nem keriilt sor.

Pénzgazdilkodas szabalyszeriisége

A Tarsasag 3 db Pénzkezelési Szabalyzatot csatolt. A Pénzkezelési Szabalyzatok 2005.01.01.-t8l;
2020.01.01.-t61 és 2021.01.01.-t6] hatalyosak. A készpénzkezelés helyszine a szabalyzat szerint a
székhely.

Pénztar

A Tarsasagndl a csatolt fordulonapi PénztarjegyzSkonyvek és a f6konyvi kivonat alapjan egy
forint pénztar miikédik. A Tarsasagnal az utalvanyozas, az érvényesités, a pénztar ellenSrzése
¢és a pénztari feladatok is egy kézben Gsszpontosulnak, az {igyvezet6 kezében. Véleményiink
szerint vagy kiilon pénztaros megbizasara van sziikség, vagy lennie kell egy pénztar ellenSrnek
(akar a tulajdonos részérdl kijelolve szirdprobaszerii ellendrzési feladatokra) a pénzkezelés
szabalyossaganak biztositasa érdekében és az egy kézben Osszpontosulé pénzkezelés
visszaélésre okot add sajatossagaira tekintettel.

A szabalyzat minden bizonnyal egy minta szabalyzat alapjan késziilt, ami nem keriilt teljes
korlilen a Tarsasagra jellemz8 sajatossagokkal felillvizsgalatra. A 17. oldalon mar




utalvanyozasra jogosult az ligyvezetd igazgatd, a gazdasagi vezetd, vagy azok helyettesei. Ezek
a munkakordk nem is relevinsak a Tarsasag esetében. A Szabalyzatot teljes kortien
feliilvizsgalni és a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen aktualizalni sziikséges.

Az elszdmolasra kiadhaté elSleg maximalis mértéke nem keriilt a szabalyzatban
meghatarozasra. A hazipénztarban tarthaté napi zaré pénzkészlet maximalis értéke 200 000 Ft,
a tobbletet a pénztéros koteles bankszamlara befizetni. Az ellen6rzott idészakban 2020.12.31.-
én 125.805,- Ft, 2021.12.31.-én 124.730,- Ft volt. Nem haladta meg a szabalyzatban foglalt
maximalis mértéket. A Tarsasag az ellen6rzott évek vonatkozasaban f6konyvi kartonokat nem
csatolt, igy a zar6 pénzkészlet alakulasa az egyes napokon nem volt megallapithato.

Pénzforgalmi szamlik

A cégkivonat és a 2020., 2021. évi f6konyvi adatok alapjan a Tarsasagnak egy OTP —nél vezetett
pénzforgalmi bankszamlaja volt az ellen6rzott idészakban. A szabalyzat helyesen tartalmazza
a cégkivonat szerinti pénzforgalmi bankszamla szdmat. A bankszamla feletti rendelkezésre
kizardlag az iigyvezetd Békési Zoltan jogosult. A bankszamlahoz tartozé bankkartya
felhasznélasi limit. 100 eFt.

Szigort szamadasii nyomtatvanyokrol rendelkezik a szabalyzat: készpénzfelvételi utalvany,
bevételi és kiadasi pénztarbizonylatok, pénztérjelentés. A szigorti szamadasu nyomtatvanyok
nyilvantartasa nem keriilt csatolasra.

Osszegzés

Az atvilagitas soran végzett eljarasaink és a megallapitdsunkban fentebb részletezett egyéb
eljarasaink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag a vizsgalt id6szakban nem felelt meg teljes
kérlen a belsd szabalyzatokban, valamint a jogszabalyi és szamviteli el6irasokban elirtaknak.

A szabalyozottsagra és a szabalyzatok aktualizalasira nagyobb figyelmet kell forditaniuk.
Mindenképpen sziikség van a szabalyzatok feliilvizsgélatira és hatalyositasara, illetSleg a
Feliigyel Bizottsag jovahagyasara, Az iizleti terv elkészitése soran a beszamoloban és az iizleti
tervben szerepld adatok 6sszehasonlithatésagat és megfeleltetést biztositani kell.

A Tarsasag a lehet6ségeihez mérten probal a rendelkezésre allé erSforrasokkal hatékonyan
gazdalkodni, torekszik a torvényes miikodés visszaallitisara és a Tarsasag reputacidjanak
visszaszerzésére egy gazdasagilag minden piaci szerepld tekintetben nehéz idSszakban. A
fennalls kotelezettségeit igyekszik folyamatosan hatériddben teljesiteni. Even tili lejart
tartozasi és kintlév4ségei nincsenek. A vizsgalt id6szakban NAV és mas Hatosagi ellen6rzés
nem volt a Tarsasagnal. Az adéfolydszamlék egyenlege az ellendrzott idészakban az
addkotelezettségek folyamatos bevallasardl tantiskodnak és a kotelezettségek folyamatos
teljesitését tiikrozik.

A Térsasag tevékenysége 2020. évben is veszteséges volt, de 2021. évre a vesztesége jelentGs
mértékben novekedett. Az arbevétel csokkenése onmagaban nem magyarazza az eredmény
csokkenését. A Tarsasagnal a személyi jellegii raforditasok aranya indokolatlanul magas. A 2021.

évi beszamol6 adatai szerint a megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak raforditasa a személyi
jellegii raforditasok 36,5%-at teszi ki, az arbevétel aranyaban 36,7%-ot mutat. A Tarsasag a KIVA
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torvény hatalya alatt van, bérjarulékokkal nem kell szamolnia. A bértomeg ezzel szemben jelentSs
terhet r6 a Tarsasagra. Javasoljuk a megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak dijainak
feliilvizsgalatat.

Amennyiben a megallapitasunkban megfogalmazottakkal kapcsolatban kérdéseik meriilnek
fel, azok megvitatasa céljabol készséggel allunk rendelkezésiikre.

Vizsgélatot vezette: Torocsik Erika, konyvvizsgalod
Vizsgalatban részt vett: Priskin Tamas, konyvvizsgal6
Gulyas Csaba, konyvvizsgalé

Budapest, 2022. julius 29.

% Csﬁ

igyvezetd
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