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Sorszam Féfolyamat Alfolyamat Folyamatgazda
Az Intézményvezet6 vezetési rendjének meghatarozasa, L, L
. . Intézményvezetd
szervezetfejlesztés
! Irinvita ; Jogi tevékenység Intézményvezetd, Jogtanacsos,
. ranyitas-vezetés Belsd ellendrzési tevékenység BelsS ellendr
Fenntartdval kapcsolattartas Intézményvezetd
Intézmény irdnyitasa Intézményvezetd
Intézményvezetd, Gazdasagi Igazgatd, Személylgyi
Humaneréforras gazdalkodassal kapcsolatos feladatok tigyintéz
Oktatassal, képzéssel, tovabbképzéssel kapcsolatos L, B S
. . . Intézményvezetd, Személyligyi ligyintézd
2. Személy- és munkaiigy feladatok

Személyligyi, személyzeti feladatok (KIRA)

Intézményvezetd, Személylgyi ligyintéz4

Teljesitményértékeléssel, mindsitéssel kapcsolatos
feladatok

Intézményvezetd, Személyligyi ligyintézé

Intézmények gazdasagi, pénziigyi és
szamviteli ligyeinek intézése

Koltségvetési elszamolasok

Intézményvezetd, Gazdasagi igazgatd

Pénziigyi folyamatok

Intézményvezetd, Gazdasagi igazgatd

Adatszolgaltatasok

Intézményvezetd, Gazdasagi igazgatd

Személyligyi, személyzeti feladatok (KIRA)

Intézményvezetd, Gazdasagi Igazgato, Személyligyi

tgyintézé
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A szervezetet érinté fobb kockazati kategoridk és kockazatok

Sorsz.

Kockazati kategoriak

F6bb kockazatok

Stratégiai

a szervezeti m(ikodési modell meghatarozasa

a szervezeti struktura véltozasa

a "szolgaltatasi portfolié" megtervezése

az er6forras tervezés és felhasznalds meghatdrozasa

Mikodési

szandékos v. hanyag folyamat lebonyolitési eljarasok

er6forrasok vagy rendszerek kiesése, hibak fellépése

fizikai kdrosodast okozo kiilsé tényezék behatasai

vagyoni, nem vagyoni veszteségek

aru és szolgaltatasok elérhetGsége, minGsége nem megfelel

Pénzligyi

finanszirozasi feltételek valtozasa

arfolyam vagy kamatvaltozas

befektetési kockazatok

sajat bevételek realizalasi feltételeinek valtozasa

piaci arvaltozasok

Human eréforras

romlé munkaerd piaci kérnyezet

fluktuacio

jogi szabdlyok és kotottségek a kivalasztashoz

szervezeti kultdra valtozas

etikai kodex és Gsszeférhetetlenségi szabalyok

Megfelelségi (compliance)

kiils6 szabdlyozéknak nem megfelelés

bellsé szabalyozdknak nem megfelelés

"Best Practice" atvételének elmulasztasa

tarsadalmi felel6sség vallalas elmulasztasa

Integritasi- és korrupcids

belsd szabalyzatok a szervezetre jellemzd integritdsi és korrupcids kockazatokat nem teljes korten kezelik

a korrupcié megel6zését szolgald kontrollok nem miikodnek v. nincsenek

jogtalan elény nyujtasa v. megszerzése

Biztonsagi

illetéktelen bejutas

adathordozo elvesztése, ellopasa, megsemmisilése

adatlopas

adatvesztés

Informatikai

belsd informatikai rendszerek teljesitménye és biztonsaga csokken v. megsziinik

kilsé informatikai rendszerek teljesitménye és biztonsaga csokken v. megsz(inik

e-6nkormanyzas tarsadalmi elfogadottsaga

informatikai belsé felhasznaldi szabalyozasi hianyossagok

Kilsé

lakossag adofizetési moraljanak valtozasa

lakossag egyuttm(ikodési hajlanddsaganak valtozasa

kiils6 kommunikacids (PR) problémak fellépése, reputacids veszteségek keletkezése

politikai valtozasok, jogszabdlyi valtozasok, Stakeholderek véleményének valtozasa

onkormanyzat érdekérvényesitési lehet&ségeinek valtozasa




A folyamatok kockazatossaga
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. ; ; Valészini Kockazatok értékelése Fofolyamat sszesitett
Sorsz. Fé folyamat  |Sorsz. Alfolyamat Kockazatok Hatas (1-5) ” - -
(1-5) Szorzat Erték Atlag | Ertékelés
1.1 Az . . 10 vezetesit ozasa Stratégiai, Human erdforras, Kiilsé 5 2 10 K
szervezetfejlesztés
1.2 |Jogi tevékenysé; Megfel 4 3 12 K
I | Irdnyits-vezeté T — P — . 11,80 K
1.3 Belso ellenérzési tevékenység Megfelel6ségi, Integritasi és korrupcios 4 3 12 K
1.4 Fenntartoval kapcsolattartas Miikodési, Megfelel6ségi, Kiilsd 5 3 15 M
1.5 Intézmény iranyitasa Miikddési, Megfeleldségi 5 2 10 K
Atlag: 4,60 2,60 11,96 K
21 Huménerdforras gazdalkodassal kapcsolatos feladatok Humén erdforras, Biztonsigi 4 3 12 K
s ) Oktatassal. kepzéssel. tovabbkénzéssel kapcsolato
zemély- é 22 N in erdforrd
R \ y és feladatok Human eréforras 3 3 9 K 11,25 K
' Y 2.3 Személyiigyi, személyzeti feladatok (KIRA) Human er6forras Informatikai, Biztonsagi 5 3 15 M
Teljesitményértékeléssel § 1 kapcsolatos . " . P
24 feladatok Human eréforras, Megfelel6ségi 3 3 9 K
Atlag: 3,75 3,00 11,25 K
8.1 #HIV! Megfelel6ségi, Integritasi és korrupcios, Kiilsé 5 4 20 M
Intézmények , s s .
dassgi, pénziigyi 8.2 #HIV! Megfelel6ségi, Integritasi és korrupcios, Kiilsé 5 4 20 M
8 és szamviteli 13,75 K
. A 8.3 Adatszolgaltatasok Megfelel6ségi, Integritasi és korrupcios, Kiilsé 3 3 9 K
iigyeinek
8.4 Személyiigyi, személyzeti feladatok (KIRA) Megfeleldségi, Integritasi és korrupcids, Kiilsé 3 2 6
Atlag: 4,00 3,25 13,00 M




Alfolyamat besorolasa

F6folyamat besorolasa

Hatas Valész. Erték lehetséges terjedelem
(1-5) (1-5) (H*v)  szorzat értékek megoszlas Ponthatdrok  Besorolds
1 1 1 1 1
2 1 2 2 2 0,27 1,00-8,14 A
3 1 3 3 3
4 1 4 4 4
5 1 5 5 5
6 2 2 4 6
7 2 3 6 8 0,33 8,15-16,57 K
8 2 4 8 9
9 2 5 10 10
10 3 3 9 12
11 3 4 12 15
12 3 5 15 16 0,40 16,58 - 25,00 M
13 4 4 16 20
14 4 5 20 25
15 5 5 25 25
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terjedelem: 1,00 - 25,00

1,00

6,67
7,67
7,68

7,82
15,50
15,51

9,49
25,00

23,98
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Magas kockazat értékii alfolyamatok és a belsé ellendrzési fokusz

A belsé ellenérzési fokusz elemei

-/2020 szdmhoz
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1.4 Fenntartoval kapcsol ta X X 2 nem
2.3 Személyiigyi, személyzeti feladatok (KTRA) X X X 3 nem
8.1 #HIV! X X X 3 nem
8.2 #HIV! X X X 3 nem
91 FEE——y— 2cid X X X 3 igen felvételi eljaras
9.2 |Huméneréforras gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok X X X 3 nem
9.3 |Szakmai feladatellata X X X 3 igen minimum feltételek biztosit
9.4 Etkeztetés megszervezése, konyha lizemeltetése X X X 3 nem
"magas" kockazati értékii folyamatok szdma: 8 2
Osszes folyamathoz képesti aranya: 28%
ellenérzésre ajanlott folyamatok szama 2
"magas" kockazati értékii folyamatokhoz képesti aranya: 25%
Osszes folyamathoz képesti aranya: 7%




