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Az intézmény bemutatasa

Székhely — Vezetd bolcsdde (1skola utca)

Az Iskola utcai bolcsédében 1986. aprilisa Ota biztositott a 20 hetes - 3 éves koru
gyermekek napkozbeni nevelése, gondozasa. Az épiilet karbantartasa folyamatos. Szinte
minden évben vannak kisebb-nagyobb felujitasok; 2015-ben wj kiilsé nyilaszarokat és
szigetelést kapott az épiilet; megtortént az akkor mar aktualis energetikai korszerisités. Ezzel
parhuzamosan egy 12 féréhelyes bovités is megvaldsult; melynek eredményeként a bolcsdde
ma 88 férohelyen (7 gyermekcsoportban) biztositja a napkozbeni ellatast. A bolcséde ma is
korszerlinek, modernnek szamit, megfelel a bolcsddék kialakitasara, mikodtetésére vonatkozo
rendelkezéseknek és a szakmai szabalyzoknak. Harom kiilonallo bejarattal rendelkezik az
Iskola utca, Vam utca, és Donati utca fel6l, igy az emeletes épiilet minden szintje (a
gyermekcsoportok) akadalymentesen megkozelithetéek, megkonnyitve a kisgyermekes
csaladok, babakocsival vagy kerekesszékkel érkezOk kozlekedését. Az épiilethez két részre
tagolt, kivaloan felszerelt jatszoudvarok tartoznak, igy biztositjuk a gyermekek mindennapos
szabadlevegdn tartozkodasat. Kedvezotlen idéjaras esetén a csoportszobakhoz kapcsolddod
teraszokat tudjak a gyermekek igénybe venni. A bolcsddében biztositjuk sajatos nevelési

igényli gyermek nevelését-gondozasat — akar minden csoportban - integralt formaban.

L szamu telephely - Tigris utcai bélcsode

A Tigris bolcséde — adaptalt épiiletben kialakitott intézmény. Az épiilet valamikor az
1910-es években épiilt; eredetileg villaépiilet volt. A *80-as években alakitottak at bolcsdédéve.
Tarsashazi kornyezetben, zold 6vezetben van az épiilet, mely a telek kézepén, utcazajtol tavol
helyezkedik el. Jelenleg a foldszinten és az emeleten 2-2 csoportszobaban, Gsszesen 50
férohelyen biztositjuk a bolcsddés kora gyermekek napkozbeni ellatasat. Az épiilet
sajatossaga, hogy minden csoportszobdhoz tartozik épitett eldtetovel rendelkezd terasz. Az
igy kialakitott teraszok megteremtik azokat a feltételeket, melyekkel biztositani tudjuk a
gyermekek szabadlevegén torténd altatasat — kedvezd idéjaras mellett — akar az év minden
napjan. Szakmai szempontbol, a gyermekek fejlodésének szempontjabol ez a lehetdség igen
fontos; févarosi, de akar orszagos szinten is kuridbzum. Az adaptalt intézmény targyi,
épitészeti adottsagai meghatarozzak a szakmai munkat, a napirend kivitelezését. A

bolcsédének mind a Tigris utca, mind a Mészaros utca feldl van bejarata. Megfelel6 idéjarasi



koriilmények kozott a tobb részbol allo, jol felszerelt udvaron biztositjuk a gyermekek

szamara az egészséges mozgasfejlddéshez, jatékhoz és a levegdzéshez sziikséges feltételeket.

1. szamui telephely — Lovas uti bélcséde

Az épiilet torténelmi kornyezetben, a Budai Varfal 1abanal, a Sziklakorhaz kozelében,
nyugodt, csendes helyen talalhato. Az épiilet tobb szempontbdl kiilonleges. Az 6vodaval
kozos épiiletben, de attdol — mind szakmai, mind iranyitasi szempontbol - teljes mértékben
fiiggetleniil mkodik. Adaptalt épiilet, mely valaha polgari villa volt, igy otthonos és
csaladias — sok osztott térrel, egyedi méretii, alaprajza csoportszobakkal. A bdolcséde
csoportszobai eldtt terasz talalhatd, melyrdl impozéans panorama nyilik a varosra. A Lovas uti
bolcsédében 40 férohelyen — 3 csoportban - tudunk szakszeri, professzionalis nevelést és
gondozast biztositani a gyermekek szamara. A korosztalyi igényeknek megfeleld nevelés,
gondozas minden feltétele adott. A csoportszobak kozvetleniil kapcsolodnak egy a harom
csoport szamara koOz0s, a csoportszobak el6tt hizodd tagas, arnyékoloval felszerelt
jatszoteraszhoz. Az udvar mérete Kicsi és csak az Ovodasok altal hasznalt udvarrészen
keresztiil megkozelithetd, de a korosztalyi igényeknek és a szakmai ajanlasoknak megfeleléen

modern, jol felszerelt.

A telephelyek kozos jellemzoi

Minden telephelyiink rendelkezik sajat f6z6konyhaval, melyek megfelelnek a HACCP
eldirasainak; helyiségek és felszereltség tekintetében egyarant. A konyhafelszerelések,
berendezések cseréje folyamatos. Intézménylink kozétkeztetonek mindsil, a gyermekek
¢lelmezését helyben torténd f6zéssel valositjuk meg. Az étlapot élelmezésvezeto allitja 6ssze,
megbizott dietetikus szakember segitségével. A bolcsddei étlapok Osszeallitasanal a 37/2014.
(IV.30.) kozétkeztetési rendeletben meghatarozott eldirasok betartasa a legfontosabb;
figyelembe véve azt, hogy a bolcs6dés kort gyermekek — ezen beliil 1s az 1 év alatti
gyermekek — étkeztetésére szigorubb, kiilon szabalyzasok vannak érvényben. Az emlitett
rendeletnek  megfeleld  szakorvosi  igazolasok  (gasztroenterologus, diabetologus,
endokrinologus, allergologus) bemutatasa esetén diétas étkezést IS biztositunk, melynek
Osszeallitasaban a dietetikus kolléganak van kiemelt szerepe.

Etlaptervezéskor és ételkészitéskor is szem eldtt tartjuk, azt, hogy a gyermekek életkoranak

megfeleld; friss, szezonalis alapanyagokat hasznaljuk az ételek elkészitéséhez. E mellett



kiemelt szerepet kap a valtozatossag és a modern konyhatechnikai eljarasok. Az élelmezés
kozpontositott; mindharom telephely konyhajanak iranyitasa az Iskola utcai székhelyen

torténik. A sziilok elismeréssel vannak a bdlcsddei élelmezés mindsége irant.

Mindharom telephelyen biztositunk iddszakos gyermekfeliigyeletet, mely egy téritési
dij ellenében igényelhetd ellatasi forma. A Gyermekvédelmi térvény és annak végrehajtasi
rendelete kimondja, hogy a bolcsédék az alapfeladaton (napkozbeni ellatas-bolcsddei ellatas)
tul szolgaltatast is biztosithatnak az iires bolcsddei féréhelyeken — azzal a kitétellel, hogy
egyetlen nyitvatartasi napon sem (Szolgaltatas keretein beliil ellatott gyermekekkel egyiitt)

Iéphetjiik tul az engedélyezett gyermeklétszamot.

Nevelést segitd6 szakembereket foglalkoztatunk megbizasi szerzédéssel, akik
mindharom bolcsddét latogatjak. A sziilék a gyermekek fejlddésével, nevelési kérdésekkel,
problémakkal fordulhatnak hozzajuk. Mindenhol biztositott a sziilok szdmara a tanacsadas

fogadoorak, tematikus sziil6i tajékoztatod alkalmak keretein beliil.

Az Iskola ¢és a Tigris utcai bolcsddéinkben Somadrin soéoldat hasznalataval
miikodtetiink 1-1 sdszobat. A helyiségekben a Somadrin sdoldat zart 1égtérben, nagy parolgasi
felilleti edényekben van elhelyezve. Motorizacio nélkill Gn. passziv moddon,
szobahdmérsékleten beinduld parolgasa kovetkeztében alakitja ki a mikroklimat. A helyiség
relativ pératartalma ndvekszik, a magas relativ paratartalom finom eloszlasti aeroszol
formajaban van jelen. Ez a kozeg az emberi szervezetre, fOként a 1égz0szervekre jotékony
hatast gyakorol. Az adott telephelyekre jar6 gyermekek napirendbe agyazottan veszik igénybe

a so6szobat a kisgyermeknevelk feliigyelete mellett, heti 1-2 alkalommal.



A 2021-es év

A gyermekiétszam alakuldsa az év folyamdn

A Dbolesédék miikodését altalanosan az 1997. évi XXXI. torvény (a gyermekek
védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol) és annak végrehajtasi rendelete, a 15/1998 (1V. 30.)
NM rendelet hatarozza meg. A végrehajtasi rendelet 34§-45§ értelmében két éven aluli
gyermekek esetében 12 fos csoportok, masodik életéviiket betoltott gyermekek esetén 14 fos
csoportok alakithatok Ki. Amennyiben a gyermekcsoportban sajatos nevelési igényi gyermek
integralasa torténik, a csoportlétszam 10 f6 lehet. Egy-egy telephely esetében azonban a
miikodési engedélyben meghatarozott 1étszam felett akkor sem vehet6 fel gyermek, ha azt a
gyermekek ¢életkora megengedné. A gyermekfelvétel intézményvezetdi hataskor, mely az
intézmény Felvételi szabalyzatanak megfeleléen torténik. A jelentkezési idészak az adott
nevelési év kezdetét megel6z6 aprilis 1-t61 majus 31-ig tart. A felvétel, elutasitas vagy
vardlistara helyezés tényérdl hatarozatban értesitjiik a jelentkezoket.

A feladatot gordiilékenyen tudtuk végezni, nem akadalyozott benniinket 2021 évben sem a
pandémias helyzet. A 2020 tavaszan kidolgozott online jelentkezési rendszeriinket
alkalmaztuk — néhany aprobb finomitassal — 2021 évben is. A jelentkezés a jogszabalyoknak
megfelelden egész évben folyamatos, a kérelmeknek az év kdzbeni megiiresedd féréhelyeket
figyelembe véve tudunk eleget tenni. Vardlista azért alakult ki egy-egy telephely esetében,
mert a sziilok sajat dontésiik szerint nem fogadjak el egy adott telephelyen a felkinalt ires
ferdhelyet, inkabb varakoznak iiresedésre az altaluk megjelolt bolcsddében.

A Budaviri Onkormdnyzat Egyesitett Bolcséde intézmény 178 alapelldtist — bélcsédei
napkozbeni ellatist - igénybe vevd Kisgyermek fogadasdra; nevelésére-gondozasdra
alkalmas. A szakmai munkdt a Bolcsédei nevelés-gondozds orszdgos alapprogramja és az
intézmény Szakmai programja mentén végezziik. A felvett gyermeklétszam az idoszakos
gyermekfeliigyelet Szolgaltatdst igénybe vevd gyermekek létszamaval egésziil ki. A szakmai

/pedagdgiail és a kapcsolodo feladatokat dsszesen 53 fd biztositja.



2021 év is még a pandémia jegyében telt. A gyermekfelvétel bonyolitasa és a miikodés
(nyitva tartas) is érintett volt a rendkiviili helyzetben. A fenntart6 BDC/8256-3/2021.
igyiratszdmu rendelkezése értelmében 2021. marcius 17-t0l az intézmény minden
telephelyére vonatkozdan rendkiviili sziinetet rendelt el a Covid fertdzések magas szamara
tekintettel.

A rendkivilli helyzetben a telephelyeken iigyeleti rendszerben tortént a gyermekelldtas
azokban az esetekben, melyekben a sziil6 ezt kérte (email-ben az adott bolcsdde vezet6jénél).
Az Tlgyeleti jellegli ellatds els6sorban azon gyermekek szamara keriilt megszervezésre,
akiknek a sziilei aktivan dolgoztak, munkaltatojuk nem engedélyezte a ,.,home office”
munkarendet, illetve a védekezésben vettek részt. A csaladok sok esetben egyébként is
jelezték, hogy a helyzetre tekintettel hosszabb-rovidebb ideig nem hozzak gyermekiiket
kozosségbe.

A bolecsddei ellatas nem tartozik a kozneveléshez, ebbdl kifolyolag az igénybevétel nem
kotelezd, tehat nincs megadott hidnyzasi mérték, melyet nem Iéphetnek tul a sziilok a
gyermekeikkel. Ennek fényében bolcsddei ellatas esetén elegendd volt a sziilének a hianyzas
tényét — lehetdség szerint varhat6 idGtartamat - bejelenteni.

A jelentkezésekkel kapcsolatban is Ovatossagot tapasztaltunk a sziilok részérdl, komoly
bizonytalansag volt a csaladokban azzal kapcsolatban, hogy hozzak-e kozosségbe

gyermekeiket.

2021. évi majus 31-i létszam adatok (KENYSZI nyilvantartas alapjan)

Vezeto Tigrisutcai | Lovas qti
boleséde boleséde bolcséde
2021 évben
88 50 40
férohely szam
felvett bolcsodések
, 81 50 39
szama




2021 évi oktéber 31-i létszam adatok (KENYSZI nyilvantartas alapjan)

Vezeto Tigrisutcai | Lovas uti
bolesode boleséde bolcséde
2021 évben
88 50 40
férohely szam
felvett bolesédések
. 77 42 36
szama

A beszoktatas a 2021. szeptember 1-vel indulo nevelési évben folyamatos volt az év végéig!

A bolcsédébe az 1997. évi XXXI. torvénynek (GYVT) megfeleléen a felvétel egész évben
folyamatos, az iires, vagy év kozben aktualisan megiiresed6 féréhelyektdl fiiggben. Az év
kozben leadott jelentkezési anyagokat folyamatosan monitorozzuk ¢és a megiiresedd
féréhelyeket a lehetd leghamarabb feltoltjiik. Nevelési év kozben kevés megiiresedd
féréhellyel tudunk gazdalkodni. Alapvetden koltozés, évkozi intézményvaltas, testvér
sziiletése, kiilfoldi munkavallalas a sziilok részérdl, mely esetekben vannak férdhely-
visszamondasok. A nevelési-gondozasi év végén (augusztus 31-én) lesz iires a férbhelyek
nagy része, amikor a gyermekek koziil az 6vodai nevelésre kotelezettek augusztus 31-vel
6vodaba tavoznak. Mind alapellatas, mind szolgaltatas esetében tapasztalhatd, hogy
emelkedik azon jelentkezések szama, akik a szomszédos keriiletekbdl — jellemzéen a XI1., 11.,
XI. kertiletbdl - jelentkeznek hozzank. Ennek altalaban az az oka, hogy az adott keriiletben
férohely hiany miatt az ellatasbol Kiszorultak vagy pusztan azért, mert lakohelyiik masik
keriiletben van, de a bolcsédénk kozel van a lakohelyiikhoz. Biiszkék vagyunk arra, hogy
egyre tobb keriileten kiviili csalad jelentkezik hozzank azért, kedvezé véleményeket hallanak

a kertileti intézményrdl, a bolcsddei ellatasrol.

Sajatos nevelési igényi (SNI) gyermekek az Egyesitett Bolcsodében:

A bolcsédés kora (20 hetes-3 éves) gyermekek esetében gyakori, hogy még csak a
gyanu meril fel valamilyen fejlédésbeli megkéséssel kapcsolatban. A normal fejlédési menet
életkori sajatossagai miatt nagyok az egyéni eltérések; ilyen korban nehezen meghatarozhato
még, hogy fejlodésbeli elmaradasrol beszélhetiink-e. Ezt még a sokszinii nevelési modszerek
¢s a csaladi kornyezet is befolyasolja. Ezen sajatossagok miatt a bolcs6dés korti gyermekek

esetében még kevesen rendelkeznek a SNI (sajatos nevelési igényl) vagy korai fejlesztésre



jogosult szakért6i bizottsagi hatarozattal. Gyakran a nevelési év soran a kisgyermekneveld
pedagogusok, az intézmény orvosa, gyogypedagogusa (akar a sziilokkel kozosen, vagy
egymastol fliggetleniil is) tapasztaljak a fejlédésbeli megkésést, lemaradast vagy egyéb
tinetet. Elengedhetetlen, hogy a problémak felismerése minél korabbi életkorban
megtorténjen.

2021-ben az intézmény Iskola utcai és Tigris utcai telephelyein 6sszesen 2 f6 SNI gyermeket
lattunk el. Mindkét esetben mar a bolcsddei felvételkor SNI hatarozattal rendelkeztek a
gyermekek. Fejlesztésiik kapcsan egyiittmiikodtiink a Pedagogiai Szakszolgalattal és a kijelolt
szakemberekkel. A telephelyeken 6sszesen 5 kisgyermek esetében segitettiik a folyamatot,

hogy a sziilék a megfeleld tamogatast megkapjak gyermekiik fejlesztéséhez.

Kedvezmények alakulasa:

A 2015/2016 nevelési év kezdetétdl a bolcsddei-ovodai étkezési dijkedvezményeket és
a kedvezményre jogosultak korét kormanyrendelet hatarozza meg. Ennek kovetkeztében
jelentds azon csalddok szama, ahol a gyermekek utan nem kell étkezési téritési dijat fizetnie a
sziiléknek. 2015-6t megel6zben csak a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild
gyermekek kaptak 100 % kedvezményt, mig a SNI és tartds beteg gyermeket nevelok 50 %
kedvezményt kaptak. Az 50 %-os kedvezmény mara teljes mértékben megsziint a bolcsédék
esetében. A rendelet fontos valtozdsa még, hogy a 100 % kedvezményben részesiilok kore
kiterjed a csaladban tartdos beteg és SNI gyermeket neveldkre és a mas, normativ
kedvezményben nem részesiil6, jovedelem szerint ingyenesen étkezokre (,,olyan csa/ddban
él, amelyben a sziild nyilatkozata alapjan az egy fére juto havi jovedelem dsszege nem haladja
meg a kotelez6 legkisebb munkabér személyi jovedelemadoval, munkavallaloi,

egészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal csokkentett Gsszegének 130 %-at”) is.

2021 majusaban 100% étkezésdij kedvezményezett
(RGYVK, 3 vagy tobb gyermeket; tartos beteg- vagy SNI gyermeket nevelok vagy jovedelem
alapjan)

44 16
2021 oktoberében 100% étkezésdij kedvezményezett
(RGYVK, 3 vagy tobb gyermeket; tartos beteg- vagy SNI gyermeket neveldk vagy jovedelem
alapjdn)

41 16



A rendelet szerint a nem normativ kedvezményben részesiilé gyermekek esetében igazolo
dokumentumok bemutatasa nélkiil, sziiléi nyilatkozatok alapjan kell az ingyenességet
megallapitani. Jovedelem alapjan ingyenes étkezés esetén, a kedvezményre jogositd egy fore
juté jovedelemhatar 2021-ben 144.717 Ft.

Az étkezési téritési dij mellett a fenntarto a jogszabaly adta lehetéségek mentén jogosult
ellatasi - gondozasi dij meghatarozasara. A gondozasi dij mértéke a szocialis és gyermekjoléti
pénzbeli, természetbeni és személyes gondoskodast nyujtod ellatasokrol szolo 6/2015. (11.27.)
onkormanyzati rendeletben meghatarozott. Gondozasi dijat a dijfizetésre kotelezettnek teljes
honapra — munkanapok szama szerint - kell fizetni a gyermek utén, jovairasi lehetéség nincs.
A 2016-ban moédositott rendelet szerint a nyari idészakban junius 1. és augusztus 31. kdzott —
hianyzas esetén - a gondozasi dij jovairhatd, hasonléan az étkezési dijhoz. A pandémia
idGszaka alatt a fenntartdo azzal timogatta a csaladokat, hogy a Magyarorszagon kihirdetett
veszélyhelyzet id6tartama alatt — hidnyzés esetén - szintén jovairhato volt a gondozasi dij.

A gondozasi dij napi 0sszege ¢és savos kialakitdsa nem valtozott, ezért a csaladok egy része az
¢tkezésért nem fizet, de gondozasi dij Kategoéria hataron belill van az egy fore jutd
jovedelmiik, igy szamukra az megallapitasra keriil a leadott és igazolt jovedelem
nyilatkozataik alapjan. Az adott évi gondozasi dijakbdl befolyd 0sszeg mértéke fiigg az
aktualisan felvett gyermekek csaladjanak jovedelmi helyzetét6l, valamint a pandémias

iddszakalatti, tavaszi tigyeleti jellegii ellatasa is jelentds befolyasolo tényezo Volt.

Gondozasi dij tablazat, az Egyesitett Bolcsodébe jaro csaladok netto jovedelmiik alapjan, a

kedvezményezettekKel egyiitt:

2021. oktdberi adatok:

(A gyermekfelvétel és a beszoktatas oktobert kovetden is folyamatos volt.)

Gondozasi
Fo
téritési dij
0. Ft. 26
150.- Ft.
200.- Ft.
250.- Ft.

300.- Ft.
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400.- Ft. 1
500.- Ft. 120
Osszesen: 155

Idészakos gyermekfeliigyelet — a szolgaltatas

Az id6szakos gyermekfeliigyelet szolgaltatas keretében felvett gyermekek ellatasa

nem Kkiilon erre a célra fenntartott csoportban torténik, hanem az éppen (adott napon)

hianyz6 gyermekek helyén vannak elhelyezve, természetesen a korosztaly szamara
meghataroz6 személyi és targyi allandosagot figyelembe véve; valamint szem el6tt tartva azt,

hogy a vonatkozo rendelet szerint a gyermeklétszam egyetlen nyitvatartdsi napon sem

haladhatia meg az engedélyezett férdhelyek szamdt az adott csoportban, mely 12, egyes
esetekben 14 f6.

Idoszakos ellatas:
2021. mdjus - 1116
2021. oktober 10fo

A gyermekcsoportok kialakitasat, a felvételt, a tervezhetdséget jelentdsen megneheziti az,
hogy nem latjuk eldre; egy-egy napon az alapellatottak koziil lesz-e hianyzo gyermek, az
adott napon ellathato-e szolgaltatast igénybe vevo gyermek.

Az iddszakos gyermekfeliigyeletre jelentkezok felvétele intézményvezet6i hataskor, de szoros
egyuttmiikodést igényel a telephelyek vezetéivel. Az, hogy egy-egy csoportban tudunk-e
id6szakosan gyermeket ellatni, attol fiigg, hogy milyen a hidnyzasi mutat6 az alapellatottak
esetében. Jellemzéen bolcsddei gyermekcsoportonként 1-1 kisgyermek szamara tudunk
szolgaltatast biztositani ugy, hogy megfeleljlink a jogszabalyi rendelkezéseknek is.

Az id6szakos gyermekellatast igénylok, szolgaltatas irant érdeklédok szama az év folyaman
valtozé. Altaldban joval tobb jelentkezés érkezik, mint amit teljesiteni tudunk. Gyakran a
sziilok parhuzamosan adtak le jelentkezést alapellatasra és szolgaltatasra is azért, hogy
mindenképp részesiiljon a gyermek valamilyen bolcsédei ellatasban. A 2021-es évben a
szolgaltatast a pandémias helyzet miatt kevesebben és kevesebb 6raszamban vették igénybe.
A szolgaltatas oradija 2021-ben is 400 Ft/éra volt. Az étkezési téritési dij a szolgaltatas

esetében is ugyan az, mint az alapellatasnal (440 Ft/nap).
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Adatok az Egyesitett Bolcsode humaneroéforrasarol

2021 évi személyi valtozasok

Az Egyesitett Bolcséde dolgozoinak osszlétszama 53 6, mely megegyezik az engedélyezett
allashelyek szémaval.

Dolgozéi struktira 2021

Iskola utca | Tigrisutca | Lovas 1t

Intézményvezetd 1 fo=*
Intézményvezetd helyettes 1 fo=*
Telephelyvezetd - 116 116
Szaktanacsado 1 f6x*
Elelmezésvezetd 1 f6x*
Ugyviteli
alkalmazott/adminisztrator Hor
Mos6nd 1 6=
Kisgyermeknevel-gondozo 15 {6 8 6 6 £6
Bolcsodei dajka 4 6 2 16 2 6
Szakacs/F6z6no 116 116 116
Konyhai kisegitd 116 116 116
Karbantarto/ fiitd 1 {6 116

* A munkakor feladatai mindhdrom bolcsédére vonatkoznak.

Az Egyesitett Bolcséde munkavallaloi kozott az alabbi valtozasok torténtek 2021 folyaman:

- 2 bolesédei dajka kolléga a ,,ndk 40 lehetdséggel élve nyugdijba vonuldsat
kezdeményezte — felmentési idejiikk megkezdodott 2021 évben

- a Lovas uti bolcsdde vezetdje szintén é€lt a ,,n6k 40 lehetdséggel, munkavégzes aloli
felmentése 2021. december 1-én kezd6dott

- 1 szakdcsnd (Tigris bolcsdde) szintén a ,,nék 407 lehetdséggel ment nyugdijba
2021.04.01-t6l

- 2 technikai munkatars (koziliik 1 f6 probaid6 alatt) k6zos megegyezéssel tavozott

- 3 kisgyermekneveld — az év folyaman - kdz0s megegyezéssel tavozott

Minden esetben a lehet6 leghamarabb eredményesen be is toltottilk a megiiresedd statuszokat.
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Két f6 kisgyermekneveld és egy f6 bolcsédei dajka CSED/GYED ellatasban részesiil.

Mindharom statuszon hatarozott idejii szerzodéssel alkalmazunk szakképzett kollégat.

Megbizassal foglalkoztatott szakemberek:

¢ 1 f6 gyermekorvos (gyermekcsoportonként havi 4 draban), dijazasa havi bruttd
120.000 Ft.
Az Egyesitett Bolcséde gyermekorvosa tovabbra is Dr. Séregi Maria — Csaladhalo dijjal
kitiintetett, az V. keriiletben praxissal rendelkezé hazi gyermekorvos. Munkaja magas
mindségi, kivaloan egyiittmiikddik az intézményben dolgozd pedagogusokkal, vezetokkel és
az ellatottak csaladjaival. Aktivan jelen van a beszoktatasi idészakban is az intézményben.
Segiti kollégainkat szakmai kérdésekben, résztvevéje és eldéaddja sziildi értekezleteknek,
sziilécsoportos beszélgetéseknek és hazi tovabbképzéseknek. 2021-ben, a jarvanyhelyzet
idszakaban fontos szerepe volt a doktornd szaktudasanak. Folyamatosan egyeztettiink vele
az eljarasrendrdl, annak bolcsddei vonatkozasairdl. Véleményét minden esetben kikértiik a

kiegészitd hazirend mddositasa el6tt. Szaktudasa nélkiilozhetetlen a mindennapi munkankhoz.

o 1 {6 gydgypedagogus a harom bolesdde részére dijazésa havi 50.000 Ft.

Az intézményben Parrag Katinka gyogypedagogus — logopédus lat el megbizassal
gyogypedagogus feladatokat. A bolcsddékben — jogszabalyok mentén - nem kotelezd
munkakor a gyogypedagdgus, hanem lehetdség a foglalkoztatas az intézmények szamara. Fo
feladatkore a gyermekek fejlddésének kovetése, monitorozasa

A foglalkoztatdst intézményiink kiemelten fontosnak tartja és a 2020-2021-es évek
tapasztalatai is azt mutatjak, hogy szerepe egyre kiemeltebb a 0-3 éves korosztaly ellatasa
esetében. A hozzank bekeriild kisgyermekek esetében a sziilékben is sok a bizonytalansag, a
kérdés gyermekiik fejlédésmenetével kapcsolatban. A kisgyermekneveld pedagogusok az
altalanos — normal — fejlédésmenettel kapcsolatosan tudjak tanacsokkal tamogatni a sziiloket;
gyogypedagogus kollégank pedig lemaradasok, rendellenességek esetén tudja a sziiloket
segitd beszélgetéssel a megfeleld ellatasi helyekre iranyitani.

Kollégandnk végzettsége mellett Gordon kommunikacios tréner is, igy a sziillokkel valod
egyiittmiikodés esetében hatékonyan tudja alkalmazni ezt a kKommunikacios eszkoztarat is. A

sziilok szamara fogaddordkat is tart, melyek a pandémia iddszaka alatt a 2021-es évben is az

online térben valdsitott meg. A sziilékkel, a kisgyermekneveldkkel telefonon, emailben

tartotta a kapcsolatot. A bélcsédei ellatasban aktualisan részt vevoé gyermekek fejlédését
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sziiléi vagy kisgyermekneveldi jelzésre kisvideok segitségével kovette nyomon. Ezek a

virtualis megfigyelések képezték a tandcsadasok és a tovabbi szakmai egyeztetések alapjat.

o 1 f6 dietetikus szakember, dijazasa havi 20.000 Ft.

Az élelmezésvezeté munkajat segiti és egésziti ki, annak érdekében, hogy a 37/2014. (1V.30.)
kozétkeztetékre vonatkozo6 EMMI rendelet eldirasainak megfeleléen az intézmény
telephelyeinek fozékonyhai felkésziiltek legyenek a kiilonbozé taplalék allergiaval,
ételérzékenységgel rendelkezé gyermekek élelmezésére is. Kiegésziti az élelmezésvezetd
munkajat azzal a szaktudassal, ami ahhoz sziikséges, hogy a diétat igényld gyermekek

étrendjét elkészithessiik telephelyeink konyhain az altala készitett diétas étlapok alapjan.

o | 6 pszichologus (2021. oktoberétdl) a harom bolesdde részére, dijazasa havi
brutté 70.500 Ft.

Az intézmény korabbi célkitlizései kozott szerepelt, hogy a szakmai munka tamogatasara
pszichologus kollégat foglalkoztassunk. A 2021-es év egyik fontos eredménye, hogy sikeriilt
a megfeleld kollégaval megallapodnunk, igy megbizasi szerz6dés Kkeretein beliil
foglalkoztatjuk. A pszichologus tekintetében ugyan az a helyzet, mint a gyogypedagdgus
esetében; a bolcsédékben nem kotelez6 — csak egy lehetdség a pszichologus foglalkoztatasa.
Az igényeknek megfelelden sziirés, monitorozas, tanacsadds a feladata; valamint az
intézmény pedagdgusainak szakmai tamogatasa. A szakember heti rendszerességgel latogatja
a bolcsddéket, szakmai anyagok elkészitésében vesz részt. Egyéni beszélgetéseket folytat
igény és megkeresés szerint. Javasol és véleményez mind a kollégak, mind a csaladok felé.

A gyermekek és a csaladok tamogatasa szamunkra kiemelten fontos, igy minden olyan
szaktudast igénybe vesziink mellyel komplexebb tamogatast tudunk adni az ellatott

gyermekeknek és csaladjaiknak.
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Személyi kiadasok

A bolcs6édében foglalkoztatott diplomaval rendelkezé kisgyermekneveldkre, szaktanacsadokra
2016. januar 1-vel Kkiterjesztették az ,,326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok
elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogdlldasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény
kiznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol” (roviden EPR) hatélyat.
Az EPR az Egyesitett Boleséde 12 dolgozéjat érintette 2021-ben. Koziilikk két 6 2021
évben teljesitette a szamara el6irt mindsité vizsgat gyakornok fokozatbol, PED1 fokozatba.
A jelenleg CSED-en, GYED-en 1év6 két kisgyermeknevel6 munkakorben allomanyban 1évo
kollégank is diplomat szerzett. Kiemelném, hogy a jelenleg adminisztrator munkakdrben
dolgozo kolléganodnk is kisgyermekneveld BA diplomat szerzett — igy sziikség esetén végzett
szakemberként tud gyermekcsoportban helyettesiteni. 2021-ben 4 {6 kisgyermekneveld vett
részt fels6foku képzésben, 0k a kdvetkezd években fognak végezni.
Bérezés tekintetében a mar diploméval rendelkezé kollégak esetében az EPR rendelkezéseit
kell alkalmazni.
A nevel6-gondozd6 munkat zomében fels6fokt szakképesitéssel (OKJ) vagy kozépfoka
végzettséggel rendelkezé kisgyermeknevelok latjak el. A kozépfoku végzettségl
kisgyermeknevel6k, a bolcsédei szakmai munkat végzo kisegitok és a bolcsddei dajkak
alapbérében a minimalbér és a szakdolgozoi bérminimum az iranyadok. 2021 évben ezek
Osszege a kovetkezd volt:

e minimalbér br. 167.400.-Ft/h6

e garantalt bérminimum br. 219.000.-Ft/ho
A munkavallalok alapbérét a jogszabalyoknak megfeleléen kiilonb6z6 potlékok egésziti ki a
szerint, hogy milyen munkakorben, milyen végzettséggel és mennyi ideje dolgozik valaki

kozalkalmazottként.

Egyéb juttatasok

A cafetéria juttatast a boélcsédében foglalkoztatott kozalkalmazottak szamara 2021-ben
is biztositotta a fenntartd, melynek Gsszege évi brutzé 300.000 Ft. A kollégak SZEP kartya
feltoltésre fordithatjak az intézmény cafetéria szabalyzata alapjan. A juttatds hozzajarul a

munkavallalok szabadséag alatti feltdltddéséhez, pihenéséhez.
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Potlékok

Osszegek tekintetében 2021 évben is valtoztak a bérpotlékok a bdlcsédében dolgozd
munkavallalok esetében. A diplomaval nem rendelkez6, kozépfoki végzettségu
kisgyermekneveld és a bolcs6dei dajka munkakorben foglalkoztatott kollégak az alapbériikon
felil On. bolcsddei potlékot Kkapnak bérkiegészitéskén. Munkakoronként kiilonbozo
(kisgyermekneveld, szaktanacsado, illetve bolcsédei dajka) ,.bdlcsddei potlék™ tablazat
alapjan kell a pétlékot megallapitani gy, hogy figyelembe vessziik a ledolgozott évek
szamat.

Az EPR hatalya al4 tartozé kisgyermeknevelSket a bértabla besorolds mellett megilleti az
alapbériikon feliili bolcsddei potlék — diplomdas munkavallaloknak bérpotlék is. Az Gsszeg a
fizetési kategoriak és a palyan eltoltott évek szerint differencialt.

A rendeleti szintli valtozasokat kovetjiik, ennek mentén tervezzilk az intézmény
koltségvetésének személyi kiadas részét. Az atsorolasokat év elején elvégeztiik, segitségiinkre
volt ebben a GAMESZ munkatigyi csoportja.

Az egyéb munkakorben foglalkoztatott kollégak (konyhai dolgozok, gondnok/karbantartok
stb.) alapbéren feliili potlék rendszerére vonatkozoan a szocialis agazati 6sszevont potlék az
iranyado, melynek 6sszege minimalisan valtozott. A differencialas alapjat itt is a palyan
eltoltott évek é€s a fizetési osztalyba sorolas adja.

A jubileumi jutalmakat 2021-ben is a jogszabalynak megfelelden fizettik ki az érintett
munkavallaloink szdmaéra. Az Osszeg valtozo; a kolléga alapbére és a jubileumi évek szama
meghataroz6 a megallapitdsnal. Az adatokat minden esetben egyeztetjik a GAMESZ

munkaiigyi igyintézdjével és a KIRA rendszerben rendelkezésre allé informaciokkal.

Miiszakpotlék: atlagos Osszege 8.000 Ft/ho, ez a vdltott miiszakrendben dolgozo
kisgyermeknevelok szamara a 14 ora utani idészakban oranként 15 % tobbletet jelent a
jogszabaly erejénél fogva. A szamfejtéshez az adatokat havi szinten draszamban adjuk meg a
jelenléti iv alapjan. A bolcs6dei dajka és egyéb (konyhai, adminisztrativ) munkakorben

foglalkoztatott kollégak egy miiszakos munkarendben dolgoznak, igy ez ket nem illeti meg.

Helyettesitési potlék: a bérpotlék azokat a kisgyermeknevelOket érinti, akiknek
miuszaktarsa valamilyen okbol (szabadsag, tovabbképzeés, tappénz stb.) hianyzik és az adott
napon/napokon egyediil latja el a feladatokat a gyermekcsoportban. A helyettesitési potlék

mértéke az egy Orara jaro illetmény 30%-a.
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Készenléti potlék:  a korabbi évekhez hasonloan
kisgyermekneveld 6.400,- Ft/f6/ho
bolcsddei dajka, egyéb munkakor 3.200,- Ft/f6/ho

SNI potlék: 2021 évi jogszabdly szerinti osszege havi bruttdé 20.000 Ft. Azokat a
kisgyermekneveld pedagdgusokat illeti meg, akik gyermekcsoportjdban SNI vagy korai

fejlesztésre jogosult gyermek nevelését-gondozasat is biztositjak.

A juttatasok kozott kotelezd elem a kedvezményes, 50 % - 0s MAV utazasi igazolvany
biztositasa a munkavallalok szamara. Ez 12 alkalommal felhasznalhaté kedvezményt jelent,
melyet kiilonosen azok a kollégak kedvelnek, akik valamelyik vidéki féiskolan folytatnak
tanulmanyokat. 2021-ben a munkavallalok szamara a pandémias helyzet alatt érvényben 1évo
ingyenes utazas a bolcsédében dolgozé munkavallalokat is érintette, igy a MAV igazolvanyok

kiadasara nem volt sziikség.

Jutalom

A dolgozok jutalmazasara az Egyesitett Bolcs6dében az elmult évek gyakorlata
alapjan évente két alkalommal keriilt sor; Bolcs6dék napjan - aprilis 21-én és év végén a
karacsonyi iddszak elott. A jutalom keretosszegét a jogszabalyoknak megfelelden a fenntartd
onkormanyzat biztositja az Intézmény koltségvetésén beliil. Altalanossagban — és 2021-ben is
— a munkavallalok Osszességében mintegy kér havi plusz bért kaptak. A mindségi munka
figgvényében minden esetben differencialunk. A pandémias helyzetre tekintettel a Bolcsodék

napjahoz kapcsolodo jutalmazas idében egy kicsit késobbre tolodott.

Munkaruha juttatas

A 15/1998. (IV.30.) NM rendeletnek megfelelden a bolcsddei dolgozdkat munkaruha
juttatas illeti meg, melynek egyes rész szabdlyait a rendelet tartalmazza. A rendelkezéseknek
megfeleléen, az intézmény munkaruha-és védoruha juttatasi szabalyzata alapjan 2021-ben az
53 f6 munkavallalo kozel 4 millio forint munka-és védéruha juttatdsban részesiilt. A
munkaruhak rendeletben meghatarozott kihordasi idovel (egy vagy harom év) rendelkeznek,

melyet személyi munkaruha nyilvantarto kartonon vezetiink.
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Egyesitett Bolcsodébol tanulmanyokat folytato kollégak

A bolcsddei ellatas teriiletén évrdl-évre egyre tobb a valtozds. A pandémids iddszak
alatt a Magyar Bolcsédék Egyesiilete, (mint orszagos modszertani feladatokat ellatd
szervezet) szamos szakmai anyagot atdolgozott, online szakmai forumot tartott. A
gyermekfejlédéssel kapcsolatos kutatasok, szakmai miihelyek szama emelkedett. Fontos
szdmunkra, hogy ezeket kovessiik €s lehetdség szerint intézményilink szakmai munkajaba
minden 0j ajanlast beépitsiink.

A gyermekellatashoz kapcsolodo valtozasokkal szinte minden szakmai munkakoérben dolgozo
kolléga - kisgyermeknevel6 és a bolcsédei dajka — érintett. Fokozott elvaras, hogy az OKJ
(kozépfoku) végzettséggel rendelkezé kisgyermekneveldk minél hamarabb féiskola szintii
(BA) képzésben folytassak tanulmanyaikat. Intézményi szinten tdmogattuk a kollégak
tanulmanyait. Ebben nagy szerepet kaptak az intézményben eddig és az idei évben beszerzett
laptopok, valamint a legmodernebb, legijabb konyvekkel, kiadvanyokkal felszerelt —
folyamatosan bdvitett - hazikonyvtarunk is. Biztatjuk kisgyermeknevelé kollégainak a
tovabbtanulasra. Keressiik a lehetdségeket a képzdhelyekkel valdé minél jobb mindségii
egyiittmikodésre. A diplomat megszerz6 kollégak folyamatosan becsatlakozhatnak az EPR
rendszerbe, mely kiszamithato szakmai eldmeneteli rendszert jelent és bérben is tobbletet
jelent. Tobb kolléga jelenleg is foiskolai tanulmanyokat folytat kisgyermeknevel6 BA
szakiranyon, tobb kiilonb6z6 képzéhelyen. Harom f6 neveléstudomany MA képzésben vesz
részt, allamvizsgara késziilnek.

Két bolesddei dajka kolléga végezte el 2021-ben a bolesddei dajkak szdmara eldirt és kotelezd

100 oras tanfolyamot. Mindketten eredményes vizsgat tettek. Biiszkék vagyunk rajuk!

Tovabbképzés 2021-ben

A bolesddében foglalkoztatott kisgyermeknevelok a 9/2000. (VI11.4.) SzCsM rendelet szerint
tovabbképzésre kotelezettek. A szabalyozas 2018-ban szinte teljesen atalakult. Az 1j
rendszerben meghatarozott, hogy 4 éves ciklus alatt harom kiilonb6z6 tipusba tartozo
képzések koziil milyen szazalékban kell az eléirt pontokat megszerezni. 60 kreditpontot kell
teljesiteni E kategorias végzettség-, 80 kreditpontot pedagogus életpalyaba tartozo, diplomas
kollégak esetén. A teljesitendd képzések 3 tipusba sorolhatdk: kotelezd, munkakdrhoz kotott

¢s szabadon megvalaszthatd. A pontok 20 %-at kotelezé képzésen kell megszerezni, a

18



fennmaradd pontok megszerezhetok munkakorhoz kotott képzés teljesitésével, azzal a
megkotéssel, hogy valaszthatd képzés teljesitésével legfeljebb a pontok 40 %-a teljesithetd. A
kotelez6 képzéseket az NSZI jogosult szervezni, a munkakorhéz kotott képzéseket a CSBM
Nonprofit Kft. Az NSZI altal meghirdetett — 2021-ben ingyenes — tanfolyamokat minden
kollégank elvégezte. A nyari idészakban a CSBM altal szervezett online €¢s néhany személyes
jelenlétii képzésre is kiildtiink kollégakat. A szaktanacsado6 kolléga folyamatosan monitorozta
a lehetdségeket és koordinalta a jelentkezéseket.

A valaszthatd, a pedagogusok személyes érdeklédésén alapuld tovabbképzések normativ
finanszirozasa nem teljesen megoldott. J6 szakmai kapcsolatunk alapjan segitjiik a kollégakat
a tanfolyamok felkutatasaban. A részvételi dijak jelentds részét sikeriilt kigazdalkodnunk az

intézményi koltségvetésbol.
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Az Egyesitett Bolcséde programjai a 2021-es évben

Bolcsodei teriileten a legfontosabb {linnepiink a Bolcs6dék Napja. A ,,Bolcs6dék
Napja” 2010 6ta, egy kormanyrendeleti szabalyozas mentén tinnepnap; majd évekkel késébb
nevelés nélkiili munkanappa valt. Idén tinnepeltiik 169. évforduldjat annak, hogy 1852. daprilis
21-én, megnyilt az elsé magyarorszdgi bélcsdde a Kalap utcaban.

A méltd megemlékezés szamunkra nem csak egy rendeleti eldiras, hanem fontos alkalom a
szakmaban kiemelkedé személyrdl valdo megemlékezésre iS. Minden évben -még a pandémia
id6szaka alatt is- arra torekedtiink, hogy mélté moédon emlékeziink meg errdl a naprol.

2021-ben is csak online moédon tudtunk tinnepelni. A munkavallalok szamara erre a napra egy
kisfilmekbdl, szakmai anyagokbol allo ,,csomagot” allitottunk 0Ossze (munkakoriiknek
megfelelden). Ehhez kapcsolodoan a megtekintés, elolvasas utan reflexios leveleket kellett
késziteniiik, melynek készitéséhez segitd kérdéseket kaptak. A megemlékezésnek része volt a
kollégak szamara e-mailben eljuttatott intézményvezet6i tinnepi koszontd, mely kiegésziilt a
Magyar Bolesddék Egyesiilete elnokének és a Bolesddei Dolgozok Demokratikus

Szakszervezete elnokének koszontdjével.

Semmelweis nap alkalmabol Polgarmesteri dicséretben 2 f6 munkavallalo részesiilt. Laszlo
Kinga  Dbolcsédevezeté  helyettes/kisgyermekneveld;  valamint ~ Mészaros  Janos
gondnok/karbantart6. Munkavégzésiik, rugalmassaguk mindenki szamara példaértékii. Ezton

is gratulalunk nekik!

Tevékenységiink 2021-ben:

A szakmai tevékenységiink, a szakmai munkédba illesztett programok tervezésekor az
Orszagos Alapprogram és a helyi Szakmai Program mentén dolgozunk. A csaladok és a
bolcsdde kapcsolatanak nyitottsagat és a pontos, folyamatos informalast kiemelten fontosnak
tartjuk. 2020 utan sajnos a 2021-es év sem hozott sok lehet6séget a csaladokkal vald
talalkozésra, a kozos intézményi programokra. A programok tervezésénél mindig a biztonsag
volt az elsddleges szempont, amit figyelembe vettiink. Inkabb az 6vatossag volt jellemzo a
munkankra. Kiilonosen azért, mert az év folyamén csak az 1dds, felndtt korosztaly, majd az
iskolas korosztaly volt érintett a véddoltasok elérhetdsége tekintetében. A bdlcsddes
korosztaly szamara nem Vvolt elérhetd a véddoltas, igy a programok szervezésében ezt

figyelembe kellett venni.
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Az NNK-val, a szakmai moédszertani szervezettel és mas févarosi keriiletek intézményeivel
folyamatos volt az egyeztetés és a szakmai tapasztalatcsere. A rendelkezéseknek, az
ajanlasoknak megfelelden dolgoztuk at a kiegészitd hazirendiinket tobbszor is az év folyaman.
Folyamatosan egyeztettink a munkavédelemmel, kovettik az aktudlisan megjelend
kormanyrendeleteket.

A hagyomanyos €s iddzitett programjainkat zomében sziilok és kiilsé vendégek, meghivottak
részvétele nélkiil bonyolitottuk. A fenntartd jovoltabol a munkavallaldinak lehetdsége volt
rendszeres Covid sziirésen részt venni. A lebonyolitasban helyszin felajanlassal — Iskola utcai
bolcsdde — segitettiik a fenntartot.

A bolcsddei munkavallalok a pedagoégusok szdmara szervezett oltasi kampanyban rész
vehettek, a kollégak jelentds része ekkor vette fel az els6 oltasokat. A szakmai szervezetek az
¢v folyaméan tobb alkalommal is kértek a bolcsddéktdl adatszolgaltatds az intézményben
oltottak ardnyardl. A szdm folyamatosan emelkedett az év eldrehaladtaval.

Kollégaimmal szamos keriileti szervezésli eseményhez csatlakoztunk. Ilyen volt példaul az
oltépontokon- vagy a kiilonbozo sziirések valo részvétel dnkéntesként.

A csaladokkal valé kapcsolattartast a személyes taldlkozasok mellézése sem
akadalyozhatta. A sziilékkel tobbnyire email utjan tartottuk a kapcsolatot, még a tavaszi
tgyeleti idGszak alatt is. Biztattuk Oket arra, hogy szakembereink segitségét személyes
talalkozasok nélkiil is igénybe tudjak venni. Jartassagot szereztink a kiilonb6z6 online
platformok hasznalatdban. A tavaszi tigyeleti id6szak utdn a programokat ugy szerveztiik,
hogy bar a sziilok nem vehettek rész rajta a bolcsédéinkben, a gyermekek Szamara
¢lményeket, tapasztalatszerzési lehet6ségeket biztositottunk és a hagyomanyos iinnepeket
megtartottuk a csoportokon beliil.

A pandémia miatt a gyermekfelvételt a 2020-ban kidolgozott moddszer
optimalizalasaval online bonyolitottuk. A forgatokdnyv mdar meg volt, inkabb csak
kiegészitettiik néhany elemmel. Felvettik a kapcsolatot a keriileti véddndi szolgalattal,
tajekoztattuk oket a felvétel menetérdl, valamint megkiildtiik nekik a felvételi, tajékoztatd
anyagunkat. fgy pontos tajékoztatast tudtak adni az ellatasi korzetiikbe tartozo kisgyermekes
édesanyaknak. A jelentkezési id6szak aprilis 1. és majus 31 kozott zajlott. A keriileti csaladok

szamara a www.budavar.hu oldalon is kozzétettiik a jelentkezéshez kapcsolodd Osszes

tajékoztatd anyagunkat, koztiikk a bolcsddéinket bemutatd kisvideokat is. menetét is Ki kellett
dolgoznunk. A 2020-ban készitett video feliratozasa valaszt adott altalanosan jellemz6 sziil6i
kérdésekre. A bolcsddei felvételek bonyolitasa 2021-ben is eredményes €s zokkendmentes

volt.
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A nyari idészakban a tavaszi tligyeleti jellegli ellatas ellenére is 1 hoénapos volt a
telephelyek leallasa. Azon gyermekek szdmara, akiknek sziilei igényelték, a nyitva tartd
telephelyen tigyeletet biztositottunk. Az tigyeletet igénylok szama a nyari idészakban mindig
nagyon csekély; nem volt ez masként most sem. Gond nélkiil el tudtuk latni az iigyeleti
1étszam szerinti gyermekeket, figyelembe véve a jogszabalyi rendelkezést, miszerint tigyeleti
idészakban is csak az engedélyezett férGhelyszam 120%-ig t6lthetd egy-egy bdlcsddei
csoport. A telephelyek valtott zardsa alatt kisebb munkalatok, felujitdsok torténtek a
bolcsddékben. Szintén a nyari idGszakban készitettiik el6 a 2021/2022-es nevelési évet. A
legnagyobb eldvigyazatossaggal, a biztonsagot szem el6tt tartva megtartottuk a tdjékoztato
sziil6i értekezleteket minden telephelyen; tobbnyire teraszon, udvaron (szabad térben) és tobb
részletben. Minden szakmai és NNK el6irast betartottunk.

A nevelési év kezdetén a csaladlatogatasokat szakmai-moddszertani ajanlasoknak
megfeleléen még 2021-ben is online bonyolitottuk vagy a boélcsédében megfeleléen
biztonsagos kdzegben — beszélgetés keretein beliil. A szakmai protokoll szerinti folyamatos,
fokozatos, sziildvel torténd beszoktatasnak nem volt akadalya, de a sziiléknek és a
kisgyermekneveloknek is tobb szabalyt be kellett tartani a folyamatban az aktualis kiegészit6
hazirendiinknek megfeleléen. Kozben a boélcsddeorvos folyamatosan segitette a munkankat
szakmai javaslataival. A gyermekek megbetegedéseinek elsé tiineteire azonnal reagaltunk és
kértiik a csaladok fokozott egyiittmiikodését.

Az ¢év folyaméan tobbszor voltak érintettek munkavallaldink, a bolcsédei ellatott
gyermekek és az ellatottak hozzatartozoi is Covid fert6zéssel. Minden esetben az NNK-val
vettiik fel els6 korben a kapcsolatot. Minden helyzet egyedi volt. Ki volt az érintett, oltassal
rendelkezik-e, voltak-e tiinetek stb. A telefonos egyeztetések utan a kontaktkutatashoz el6irt
intézményi tablazatot minden esetben megkiildtiik a hatésagnak. A helyzet megismerése utan
dontott az NNK az esetleges csoportzarasrol — karanténrol. Az érintettek tajékoztatisa
folyamatos volt — altalaban telefonon és email 1utjan is. A pontossag miatt a két

kommunikécids csatornat parhuzamosan hasznaltuk.

Kapcsolattartas, szakmai munka

Ev kozben a tarsintézményekkel folyamatos, st a pandémias helyzet ellenére igazan
€16, gylimolcsdzd volt a kapcsolattartds. Minden kinalkozo alkalmat felhasznéltunk az

egylittmiikodésre, vagy egymas megismerésére. Részt vettliink a minden évben megrendezésre
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keriil6 Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont altal szervezett online
Gyermekvédelmi Konferencian.

A Kozponttal telefonos és email-es kapcsolattartasunk folyamatossagat igyeksziink
megtartani, az aktualis informaciok aramlasa érdekében. Az év soran tobb alkalommal is
sziikség volt informaciocserére és esetmegbeszélésre egy-egy ellatott gyermekkel és csaladdal
kapcsolatban. Ezt a folyamatot nagyban megkdnnyiti, hogy bar jogszabalyi kotelezettség nem
all fenn, de a Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatdsi Kozpont és az Egyesitett Bolcsdde
kozott fennalld egyiittmiikodés alapjan bolcsddei szocialis munka keretében a kozpont
kolléganbje heti rendszerességgel latogatta a bolcsdédéket. Folyamatosan egyeztetett a
bolcsddei szakemberekkel, a sziilokkel a felmeriilé problémakrol.

A Védondi szolgalattal a kapcsolattartas altalaban telefonos egyeztetést jelent.
Tobbnyire felvétel idészakban vagy a bolcsddébe keriild kisgyermekek helyzetének
tisztazdsara. A pandémias helyzet egy pozitiv hozadéka az intézmény szadmara, hogy a
védondi szolgalat helyiségeiben bonyolitott oltasok jelentds részében a bolcsdde
munkavallaléi Onkéntes adminisztrativ feladatokat vallaltak, igy lehetéség volt az
intézmények kolcsonds megismerésére a beszélgetések sordn. A pedagodgusok és a védondk is
személyesen megismerkedhettek.

Bolesédéinkben a Sziili Erdekvédelmi Forum-ot (SZEF) a gyermekvédelmi torvény
mentén, intézményi szabalyzat mentén miikodtetjiik minden telephelyen. A SZEF minden
telephelyen minimum évi két alkalommal — vagy sziikség szerint - tilésezik. Gyakori téma az
¢lelmezés, a bolesddei napirend és a kozosségben idordl-idére megjelend viselkedésformak,
melyek a gyermekek életkori sajatossagaibdl, érési folyamataibol és a kozosségi 1étbol
fakadnak (pl.: harapas, étkezés vagy felnétt/gyermek tarsasag elutasitasa stb.). Kotelezod
feladatunkat a SZEF-re vonatkozéan 2021-ben is ellattuk. Tobb esetben az online taldlkozok
mellett a SZEF tag sziilék az intézményi informaciok tobbi sziild felé kozvetitésében is
segitségilinkre voltak, igy tudtuk gyorsitani az informacidaramlést.

Bolcs6déink és az ovodak kozott valtozatlanul kivald mindségi, €16 és igen aktiv a
szakmai kapcsolattartas. Az ovodak intézményvezet6jével 2021-ben megszerveztiik a sziilok
szamara az Ovodaztatdssal kapcsolatos tdjékoztatd értekezletet online forméban 04.14. és
04.15-¢én TEAMS feliileten, tobb mint 90 résztvevével. A megbeszéléshez csatlakozott az
ovoda intézményvezetdje mellett bolcsédénk gyogypedagogusa, aki az atmenet
megsegitésével kapcsolatban tartott szakmai eléadast a sziiloknek. A sziilok kérdéseiket a
chatszobaban, illetve el6zetesen irasban is feltehették; valamint kozvetlenil az Ovoda

intézményvezetdjének. A megbeszélés koordindlasa intézményvezetdként az én feladatom
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volt. Mint minden évben, 6vodai jellemzésekkel, pedagodgiai — fejlédési - 6sszefoglalokkal
segitettiik a gyermekek oOvodai beilleszkedését. Ezzel nem csak szakmai adminisztracios
kotelezettséglinknek  tesziink  eleget, hanem valés segitséget IS nyugjtunk az
ovodapedagdgusoknak, tAmogatjuk a gyermekek szamara a gordiilékenyatmenetet a bolcsdde
¢s az 6voda kozott.

A szaktandcsadonk 2021 évi munkaterve alapjan, a bdlcsOdevezetokkel egyiitt
figyelemmel kiséri, szakmai tanacsaival segiti az OKJ végzettségi gyakornok
kisgyermekneveloket, akik szama kozel azonos az el6z6 évivel. 2021-ben 3
kisgyermeknevel6 kolléganénk eredményes gyakornoki vizsgajara keriilt sor. Az EPR hatalya
ala tartozo pedagdgusok koziil 2 kisgyermekneveld tett eleget az Oktatdsi Hivatal és a
rendelet altal el6irt mindsitd vizsga kovetelményeinek. Eredményes portfoliokészités és védés
utan PEDI. fokozatba keriiltek. A hozzajuk kapcsolodd mentoralasi feladatokat én magam
lattam el a pedagogus életpalya szakértdjeként.

A fovarosi keriiletek egyesitett intézményvezetdivel 2021-ben kicsit kevésbé volt
hangsulyos a kapcsolattartds. Nem igazan voltak szervezett események. Inkabb sziikség
szerint, egyes helyzetek megbeszélésére kerestiikk egymast a vezet6 kollégakkal. A Magyar
Bolcs6dék Egyesiilete — mint modszertani feladatokat ellato szakmai szervezet — kijeldlte a
bazisintézményeket (X. és XI. keriileti Egyesitett Bolcsédék). Az 1. keriileti Egyesitett
Bolcs6de a XI. keriileti bazisintézményhez tartozik. A bazisintézmény az év folyaman tobb
adatszolgaltatasra kért fel benniinket, melynek minden esetben eleget tettiink.

Szakmai ellendrzésiink 2021-ben nem volt. Az altalanos NNK és NEBIH ellenorzések
mellett GAMESZ belsé ellenérzés keretében az 6szi iddszakban konyhaellendrzés zajlott
mindhdrom telephelyen. Ezzel parhuzamosan a teljes élelmezés ellendrzésre keriilt az

intézményben.
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Csapatépités, rekreacio

A boélcsédében, a legkisebb korosztallyal dolgozd pedagdgusok a személyiségiikkel
dolgoznak. A napi nevelési és gondozasi feladatok, a csaladokkal vald egylittmiikodés az 6
esetiikben pszichikai és fizikai Osszetevokbdl is all, igy az egészségvédelmet, a rekreacio
lehet6ségét kiemelten fontosnak tartjuk. Sajnos a 2021-es év sem a megszokott modon
alakult. Joval kevesebb lehetdségiink volt a kozosen eltoltott pihenésre. Szakmai
megbeszéléseken sem gytltiink Ossze. Vagy elektronikus tuton egyeztettiink, vagy a
munkautasitasokban, szakmai javaslatokban fogalmaztuk meg a szakmai munkakereteket.
Még a nyari idészakban is csak szabad térben — udvaron/teraszon tartottunk értekezleteket,
amikor arra lehet6séget adtak az NNK ajanlasai és a kormanyrendeletek utasitasai.

Tobb id6t szenteltink az egyéni beszélgetéseknek, értd figyelemmel, aprdé pozitiv
gesztusokkal probaltuk atsegiteni nehezebb helyzeteken a kollégainkat. Az 6szi id6szakban —
amikor erre a pandémia helyzet lehetéséget adott — a Bolcsédei Dolgozok Demokratikus
Szakszervezetének I. keriileti alapszervezete a szakszervezeti tag kollégak szdmara 3 napos

kirandulast szervezett Sikondara.

Erdekvédelmi kapcsolataink

Kollégaink koziil 21 f6 tagja a Magyar Bolcsédék Egyesiiletének (MBE). Az egyesiilet

a modszertani feladatok ellatasara jogszabaly erejénél fogva felkért szervezet. Modszertani
utmutatasait, ajanlasait, szakmai anyagait miden esetben figyelembe vessziik a gyermekek
nevelése-gondozasa soran; illetve egylittmtikodiink a szervezettel adatszolgaltatas kérés
esetén.
Az év soran az MBE ajanlasait vettiik figyelembe arra vonatkozodan, hogy hogyan
biztosithatunk a veszélyhelyzet alatt szakmai gyakorlatot kisgyermekneveld hallgatok
szdmara, illetve hogyan bonyolithatunk szakmai gyakorlati vizsgakat a rendkiviili helyzetben.
Az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola hallgatéinak és a META Don Bosco Technikum
tanuloinak is biztositottuk a gyakorlat és a vizsga lehetdségeit. Az alternativdkat a
képzdhelyek igényei szerint alakitottuk ki.

Az aktiv dolgozok tobbsége a Bolcsddei Dolgozok Demokratikus Szakszervezete helyi

alapszervezetének tagja. Munkankat segitik a szervezet mindig naprakész friss informacioi, a
folyamatos kapcsolattartas mas kertileti, vagy vidéki alapszervezetekkel. Az alapszervezettel

valo kapcsolat kivalo.
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Az Egyesitett Bolcsode felujitasi, karbantartasi munkai 2021-ben

A pandémia helyzet és az intézményi koltségvetés kisebb munkalatokat tett lehetové
az év folyaman. Néhany aprobb munkalatra vis major helyzet miatt volt szikség. A

fert6tlenités (hidegkdd képzési eljarassal) a telephelyeken folyamatos volt.

Felujitasok, egyéb munkalatok, beszerzések
e jatszoudvaron talalhato fak gallyazasa (veszélyelharitas) - Iskola bdlcsdde
e gyermekasztalok, térelvalaszto polcok beszerzése (csoportszobakba)
o fliggdfolyosok lemalld vakolatanak karbantartasa - Iskola bolcsdde
e gyermekcsoportok teraszajtoinak biztonsagi folidzésa - Lovas bolcsdde
e bdlcsddei textiliak beszerzése (pelenkak, kifogok, agynemil, torolk6zok)
o Kertészeti munkak — 2 elpusztult fa cseréje a jatszoudvaron- Iskola bolcsode
e ¢éves kotelezo egészségligyi festés mindharom telephelyen

e emeleti csoportszobdk (2 db) lambériajanak cseréje - Tigris bolcs6de

e toredezett teraszburkolat cseréje (Szabadban altatas biztositasa) — Tigris bolcsdde

e gyermek jatszOterasz korlatjanak biztonsagi magasitasa - Tigris bolcs6de
e ipari fénymdasolo/nyomtatod beszerzése - Iskola bolcsdde
e toredezett teraszburkolat cseréje - Lovas bolcsode
e Dbalesetveszélyes ajtocsere csoportszoba-tiirdészoba kdzott - Tigris bolcsdde

e papir, iroszer és tisztitd/fertdtlenitd szer beszerzése

e konyhai- és étkeztetéshez kapcsolodo edényzet beszerzése

e mosdgeép, gbzallomas, gaztiizhely beszerzése

e ipari mosogatogép vasarlasa - Iskola bolcséde
o wifi fejlesztés mindharom telephelyen

e szakmai anyagok beszerzése (jatékeszkozok, mesekonyvek)

e csoportszobak lambériajanak cseréje - Iskola bolcsode
e jatszoudvari lépcsdsor tamfalanak megerdsitése - Iskola bolcsdde

e lejard érintésvédelmi jegyzokdnyvek megljitasa

e magasagyasok beszerzése — kdrnyezeti nevelés megtamogatasara két telephelyre
e gyermekcsoportokba babakanapé beszerzése

e 6 db laptop beszerzése a kisgyermeknevelOk adminisztracios feladataihoz

e konyhai kisgépek beszerzése
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e nyomtatocsere a Lovas ¢és a Tigris bolcsddében

o tonkrement gyermekfektetdk beszerzése/cseréje - Iskola bolcsdde
e udvari gyermekjatékok (motorok) beszerzése

e tonkrement konyhai hiitégépek (5 db) cseréje

e Iépcsohazi fal esztétikai megtjitasa - Iskola bolcsdde

o ¢telhulladék megsemmisitd cseréje - Tigris bolcsdde

Néhany kép az elvégzett feladatokrol:

ot il
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Uj lambéria a csoportszobakban Iskola bolcsdde — fatelepités

2019-ben a févarosban egyediilallo modon 1étrehoztunk egy Gordon kommunikdciés modell
szerinti referencia egységet az Iskola utcai bélcsédében. A dr. Thomas Gordon altal
kidolgozott programon, akkreditalt képzésen kisgyermekneveldink hosszu évek ota vesznek
mar részt. Célunk volt a kiadoval vald egylittmiikodés alairasaval, hogy a kommunikacios

modell elemeit gyakorlati hasznalatba helyezziik, emelve ezzel a nevel6 munka szinvonalat,
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valamint eredményesebben segithessiik a csaladokat gyermekeik nevelése terén. Azt is latjuk,
hogy a legfontosabb kihivas a kisgyermekneveld kollégak szamara a sziilékkel valo
kommunikacio, a konfliktusok kezelése. Jo alternativa a pedagdgusok szamara ehhez a
gyakorlatban is alkalmazhato6 kommunikacios eszkoztar.

2021-ben a pandémia id0szakaban a mentori jelenlét kevésbé tudott megvaldsulni a referencia
csoportokban. A pedagogusok az  esetrogzitdé anyagokat készitették el a
gyermekcsoportokban. A feldolgozas és a helyzetek elemzése a 2022-es évre maradt.

Kozben eldkésziiltiink ahhoz, hogy a Tigris bolcsddében is elindithassunk 2 Gordon
referencia csoportot. A kollégak, akik ebben szeretnének részt venni, tanfolyamokon
szerezhették meg a sziikséges alaptudast. A program induldsat a telephelyen 2022 Gszére

tervezzik.
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Kapcsolataink

Az intézményiink egyik legfontosabb kapcsolata a GAMESZ. Napi szintii az
egylittmikodés a pénziigyi- a munkaiigyi- és a miiszaki csoporttal. A kommunikacios és az
egyiittmiikodés teljes mértékben megfeleld. Minden esetben a legjobb, az intézményi
sajatossagokhoz igazitott megoldasok megtaldldsa a cél. A miiszaki csoporttal valo
kapcsolatban a legfontosabb a folyamatos kommunikacié és a pontos tervezés. Cél, hogy
gyors és igényes legyen egy-egy munkalat kivitelezése, hogy a legjobb céget talaljuk meg az
adatt munkéra gy, hogy az elvégzett munka minden esetben megfeleljen a bolcsddei
szabvanynak ¢€s a bolcsddék miikodését meghatarozé rendelkezéseknek.

Intézményiinkben két férfi kollégat (gondnok/karbantartd) foglalkoztatunk a harom
telephelyen megosztva, akik a napi kerti munkalatokat és az aprobb, kiilondsebb szaktudast
nem igénylo karbantartasokat elvégzik.

A GAMESZ gazdasagi csoportjaval szintén kivald az egyiittmiikodés, annak ellenére, hogy
tobb ligyintézd valtas is volt a 2021-es évben. Hatékonyan segitik az intézmény munkéjat a
koltségvetés tervezésében, pénziigyi beszamoldk készitésében, az egyéb pénziigyi jellegii
feladatok elvégzésében.

A Covid idészakban — 2021-ben is — kissé hattérbe szorult a kozosségi szolgalat.
Kevesebb tanulo keresett meg minket és voltak olyan iddszakok, amikor mi nem fogadtunk az
intézményben senkit, aki nem a munkavallalonk, ellatottunk (és hozzatartozdja) vagy
hivatalos személy volt. A Ilehetdségekhez igazodva az ¢év soran szabadban torténd
munkavégzésre jottek tanulok, valamint kollégaink gyermekeit fogadtuk munkavégzésre. A
kovetkezd évben célunk lesz Gijra népszeriisiteni a kozdsségi szolgalati orak bdlcsddében valod
letoltését. Els6sorban azokat a keriileti kozépiskolakat fogjuk tajékoztatd levéllel megkeresni,
akikkel mar van egyiittmiikodési megallapodasunk. Tapasztalataink altalaban nagyon
pozitivak a kdzosségi szolgalatra érkez6 fiatalokkal kapcsolatban.

Az Egyesitett Bolcs6de minden telephelye az Iparkamaranal bejegyzett gyakorlati
hely. Az alabbi intézmények hallgatoéit, tanuléi fogadjuk gyakorlatra:

- Eszterhdzy Karoly Egyetem
- Apor Vilmos Katolikus Foiskola
- Eotvos Lorand Tudoményegyetem
- META Don Bosco Technikum
A META Don Bosco Technikum, az Apor Vilmos Katolikus Foéiskola és az Eszterhazy

Karoly Egyetem szamara nem csak gyakorlati, hanem vizsgahelyszint is biztositunk. Szivesen
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jonnek a jol felszerelt, minden igényt kielégité bolcsédéinkbe, ahol értékes szakmai
tapasztalatokat szerezhetnek. 2021-ben a gyakorlatok jelent6s részét online biztositottuk
szakmai anyagok, videofilmek segitségével a szakmai modszertani szervezet ajanlasai szerint.
A gyakorlatok szervezésére vonatkoz6 modszertani ajanlas kidolgozasaban én magam is részt
vettem 2020-ban. Az AVKF hallgat6i 2021-ben is online allamvizsgaztak a ,,bolcsédében”.
Az online vizsgaztatasban intézményvezetoként, bolcsddei szakértdként részt vettem.

2021 év végén palyazati kiiras jelent meg bolcsddéi férdhely kialakitasdnak
tamogatasara - RRF-1.1.2-2021 kodszamon. A fenntartd dontése mentén a palyazat
benyujtasanak eldkészité megbeszélései és a palyazati anyag Osszeallitasa decemberben

megkezdddott, mely munkat bolcsédei szakértoként segitettem.

Terveink

e Tornaszoba — belsd, nagymozgast fejlesztd jatszoszoba kialakitasa az Iskola utcai
bolesddében. Epiileten beliili atalakitassal jobb, kedvezobb hely- és helyiségkialakitas.

A mosoda attelepitése az alagsorba, mely jelenleg részben kihasznélatlan.

e Szolgaltatasok bdvitése; példaul allatasszisztalt tevékenységek a

gyermekcsoportokban, sziil6-csecsemd konzulensi tandcsadas, jatszocsoport.

e A fiatal munkavallalok tovabbtanulasra Osztonzése, mert folyamatos célkitiizés a
képzettségi szint emelése; minél tobb diplomas pedagogus alkalmazéasa. Minden
eszkozzel megprobaljuk tamogatni jelenlegi kollégainkat a képzésre vald bejutasba,

valamint a nyelvvizsga megszerzésében.

e A szakmai tovabbképzések eredményes felkutatasa, a kollégak tanfolyamokon valod

részvételének 100 %-0s financialis timogatasa.
e Szakmai munkacsoportok kialakitdsa az intézményen beliil.
e A Gordon kommunikacios modszer els6é budapesti referenciaintézményévé valas utan

szeretnénk a modszert alkalmazé egységek szamat novelni és kiterjeszteni elsé korben

a Tigris, majd a Lovas bolcséde egy-egy egységére is.
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e Tovabbi ,jogyakorlatok” kialakitasa, els6sorban a kornyezeti nevelés bolcsodei

lehetdségei terén.

e Szeretnénk alkalmazni a ,,Gyermekfejlddési kérddivet”, mely egy a CSBM szakérdi
altal kidolgozott fejlodést kovetd szakmai anyag. Segiti a pedagogusokat, timogatja az
intézmények kozotti kommunikacid egységességét. A teljes rendszert kivanjuk
beemelni, melyhez le kell folytatnunk a sziikséges egyeztetéseket.

e A kovetkezé években is kiemelt hangsuly lesz a pedagdgusok irasos és szobeli

kommunikacios készségeinek fejlesztésén. Ezt tartjuk minden személykozi kapcsolat

alapjanak, ezért fontos szamunkra és az intézmény szdmara.

Budapest, 2022. szeptember 1.

Készitette:

Koppany Ivett

intézményvezetd
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MELLEKLET

A bolcsodék miikodését meghatarozo rendelkezések

Torvények:

Magyarorszag Alaptorvénye

az ENSZ emberi jogok nyilatkozata

Az ENSZ Egyezmény a gyermekek jogairol

az Eurdpa Tandcs Miniszterek Bizottsaga Rec. (2002) 8-as ajanlasa a tagallamok
szdmara a napkozbeni gyermekellatasrol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

1993. évi LXXIX. toérvény a kdzoktatasrol

1993. évi XCIIL. torvény a munkavédelemrol

1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

2012. évi L. torvény a Munka Torvénykonyvérdl

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol

1991. évi LXIV. torvény a Gyermekek jogairdl szol6 New Yorkban, 1989. november
20-an kelt egyezmény kihirdetésérdl

2007. évi CLII. torvény az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol

1995. évi CXVIL torvény a személyi jovedelemadorol

2007. évi CXXVIL. torvény az altalanos forgalmi adorol

2003. évi CXII. torvény az addzas rendjérol

2011. évi CVL torvény a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolodo,
valamint egyéb torvények modositasarol

2013. évi V. torvény a Polgari Toérvénykonyvrol

2011. ¢évi CXII. torvény az informaciés Onrendelkezési jogrol ¢és az

informacidszabadsagrol
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Kormanyrendeletek

e 369/2013. (X.24.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti s gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények és haldzatok hatdsagi nyilvantartasarol és ellendrzésérol

e 235/1997. (XII.17.) Korm. rendelet a gyamhatosagok, a teriileti gyermekvédelmi
szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujtd
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

e 257/2000. (XI1.26.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi
XXXIII. torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasarol

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendeleta pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak  jogallasarol —szold 1992, évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szo16 torvény végrehajtasarol

e 249/2000. (XI1.24.) Korm. rendelet az allamhaztartds szervezetei beszamolasi és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl

e 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl
és belso ellendrzésérdl

e 226/2006. (XI.20.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények agazati azonositdjardl és orszagos nyilvantartasarol

e 328/2011. (XI11.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

e 191/2008. (VIL.30.) Korm. rendelet a tamogatod szolgaltatas és a kozosségi ellatasok
finanszirozéasanak rendjérol

e 39/2010. (I1.26.) Korm. rendelet a munkaba jarassal kapcsolatos utazasi
koltségtéritésrol

e 239/2006. (XI1.30.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatasok 2007. évi irdnyitott teriileti kiegyenlitési rendszerérdl

e 331/2006. (XI1.23.) Korm. rendelet a gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat- és
hataskorok ellatasarol, valamint a gyamhatosag szervezetérol és illetékességérol

e 321/2009. (XII.29.) Korm. rendelet a szocialis szolgaltatok és intézmények

miikodésének engedélyezésérol és ellendrzésérol
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e 259/2002. (XII1.18) Korm. rendelet a gyermekjoléti ¢és gyermekvédelmi
szolgaltatotevékenység engedélyezésérdl, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
vallalkozoi engedélyrdl

Miniszteri rendeletek

e 1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd szocialis intézmények
szakmai feladatairdl és miikodésének feltételeirdl

e 9/1999. (X1.24) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd szocialis ellatasok
igénybevételérol

e 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatair6l és
miukddésiik feltételeirdl

e 8/2000. (VIIL.4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végzé személyek
adatainak miikodési nyilvantartasarol

e 9/2000. (VIIL4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végzé személyek
tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol

e 62/2011. (V1.30.) VM rendelet a vendéglato-ipari termékek eldallitasanak ¢és
forgalomba hozatalanak ¢lelmiszerbiztonsagi feltételeir6l

e 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-
egészségiigyi eldirasokrol

e 36/2004. (1V.26.) ESzCsM rendelet a kiilonleges taplalkozasi célt élelmiszerekrol

e 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagodgiai szolgalati intézmények miikodésérdl

e 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet a jatszotéri eszk6zok biztonsagossagarol

e 24/1998. (1V.29.) IKIM-NM egyiittes rendelet a gyermekjatékszerek biztonsagossagi
kovetelményeirdl, vizsgalatarol és tantsitasarol

e A munkasziineti napok koriili munkarendrdl sz616 targyévi NGM rendelet

e 65/1999. (XII.22.) EGiM rendelet a munkavallalok munkahelyen torténd egyéni
védbeszkoz hasznalatanak minimalis biztonsagi és egészségvédelmi kovetelményeirdl

e 33/1998. (VI1.24.) NM rendelet a munkakori, szakmai, illetve személyes higiénés
alkalmassag orvosi vizsgalatardl és véleményezésérol

e 57/2010. (V.7.) FVM rendelet az élelmiszerek forgalomba hozatalanak, valamint
eléallitasanak engedélyezésérdl, illetve bejelentésérol

e 2/2004. (1.15.)) FMM rendelet a kollektiv szerzodések bejelentésének és

nyilvantartasanak részletes szabalyairol
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e 18/1998. (IV.30.) NM rendelet a fertéz6 betegségek és jarvanyok megel6zése

érdekében sziikséges jarvanyiigyi intézkedésekrol

Egvéb szabalvok

e A bolcsddei gondozas-nevelés orszagos alapprogramja

e A Dbolcsédei gondozas-nevelés minimumfeltételei és a szakmai munka részletes
szempontjai — OCSGYVI, Bp. 1999

e Utmutaté a kisgyermekekrol vezetett szakmai dokumentéacié vezetésérél bolesédék,
mini bolcs6dék részére (2019)

e A csalad és a bolcséde kapcsolata — modszertani levél — kézirat, (2007)

e Jaték a bolcsédében (1997) — mddszertani levél

e Folyamatos napirend a bolcs6dében (1982) - modszertani levél

o Korai fejlesztés a bolcsddében (2003) — modszertani levél

e Utmutato a bolesédei gondozondk csaladlatogatdsdhoz (1989) - médszertani levél

o Sziilovel torténd fokozatos bolesddei beszoktatas. Kiegészitd mddszertani utmutatd a
fokozatos beszoktatas c¢. modszertani levélhez (1982)

e Bolcsédei adaptacio (1982) — modszertani levél

e MBE éltal kiadott szakmai 4alldsfoglaldsok, online forméatumi — megujitott —

modszertani ajanlasok
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